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GIRIS

Azorbaycan votondaglarinin {imummilli lideri conab
H.Oliyevin hoyata kecirdiyi mogsadyonlii vo tarazlasdirilmis
daxili vo xarici siyasat noticesindo Olkemizin iqtisadiyyati
gund-giindon siiratlo inkisaf edir. Bu, direktiv planl tosorriifat
sistemindon bazar iqtisadiyyatina ke¢mis olkomizdo liberal
bazar qanunlarinin ardicil vo diisliniilmiis totbiqi sayoasindo
miimkiin olmusdur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo 6lkonin hom istehsal, hom
do geyri-istehsal saholorinin inkisafi vo somoroli foaliyyot
gbstormasi basqa barabor sortlor daxilinds idaroetmo faaliyys-
tindon do ¢ox asilidir. Bazarin tolob vo toklifindon, istehsal
daxili vo beynalxalq olagoalorin genislonib daha da miirokkob-
logsmosindon asili olaraq, somorali idaroetmo gorarlari qobul
edilmasi sonaye firmalarinin inkisafinin baslica amilidir.

Doyison soraitdon, istehsalin miqyasindan, yeni texnika
vo texnologiyanin totbiqindon asili olaraq idaroetmo sistemi
daimi olaraq tokmillosir. Bu yalniz idaroetmonin toskilati
qurulusunun tokmillosdirilmosini deyil, yeni idarsetmo tisulla-
rinin yaradilmasini, idarsetmanin prinsiplari, funksiyalari, me-
todlarinin qarsiligh olagoli sokilds istehsalin idaro edilmasing
diizgiin totbigini nozords tutur. Bu deyilonlor bazar iqtisadiy-
yat1 soraitindo xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Ona goro do liberal iqtisadiyyata kecid dovriinds idaroet-
monin yenidon qurulmasinin iistiin istigamatlorindon biri
menecmentin istehsalin idaro edilmasi praktikasina totbiqidir.
Bu, olkomizds kegirilon koklii iqtisadi islahatlar, miilkiyyast
formasinin doyismosi, miiossisalorin monfostinin bolgiisii qay-
dasinin yenilogsmasi, qiymatin, xarici-igtisadi faaliyyatin libe-
rallagdirilmast va digor amillorls slagodardir.

Belo bir goraitdo menecmentin igtisadi mexanizmi huqu-
qi tenzimlonmasi, metodlar1, funksiyalari, prinsiploari, texnolo-
giyas1 barada zaruri bilik, bacariq vo vordigo malik tosarriifat



rohborlorinin  hazirlanmasi birinci doracoli shomiyyot kosb
edon masaloya cevrilir.

Bazar iqtisadiyyati planli tesorriifata nisboton idarsetmo
gorarlar1 gobul edon rohborlordon daha yiiksok bilik vo baca-
r1q tolob edir. Belo tolob strateji qorarlar gobul edon miitoxos-
sisloro gars1 daha yiliksok olur. Ciinki bazarin tolobatina cavab
veran, istehlakgilar1 6zlino daha genis calb edan, yeni texniki-
iqtisadi xilisusiyyotloro malik orijinal omtooslorin istehsali
somarali strategiyanin islonilmasi vo totbiqini tolab edir ki, bu
da firmanin ali rohborliyinin funksiyasina daxildir. Bu keyfiy-
yatlor do yalniz o idarsedicilords olur ki, onlar idaroetmonin
metod vo funksiyalari, onun iqtisadi mexanizmi, yenilik¢ilik
barodo zoruri bilikloro malik olsunlar, birgo amoyin motiva-
siyasini lazimi soviyyadas toskil eds bilsinlor.

Biitiin bunlarla slaqadar olaraq hesab edirik ki, yiiksok
ixtisaslt menecerlor hazirlamaq sahosindo bu kitab somorali
dors vosaiti kimi istifads oluna bilar.

Kitabda menecmentin togkilati-hiiquqi osaslari, mahiy-
yati, maqsad vo vazifolori, menecer vo onun funksiyalari, me-
necmentin shamiyyati vo prinsiplori mosalalorine genis yer
verilmis vo otrafli sorh edilmisdir. Idaroetmonin metodlar1 vo
flinksiyalar1 tohlil edilmis, onlardan diizgiin istifado olunmasi-
nin istehsalin somorsliliyi vo amok mohsuldarliginin yiiksol-
dilmosindo ohomiyyati gostorilmisdir.

Idaroetmonin toskilati-saroncam, iqtisadi, sosial-psixolo-
ji metodlari, qiymat siyasoti vo onun mogsadlori, idaroetmonin
marketing, nozarot, planlasdirma, togkil, motivasiya, tonzimlo-
mo kimi funksiyalar1 genis tohlil olunmusdur.

firmalarin tosnifatina, onlarin yaradilmas: vo faaliyyat
gostormoasinin hiiquqi tonzimlonmasing, iri vo kigik firmalarda
idarasetmonin togkili masalolorine xiisusi diqget yetirilmis vo
cari stratcji moagsadlorin secilmasi, idarsetmodo qgorar gabulu
prosesi, strateji idaroetmo vo strateji planlagdirma mogsadlori
do genis sorh edilmisdir.



Miiasir idareetms sistemindo iqtisadi-riyazi metodlarin
mihiim ohomiyyat kosb etmosini nozors alaraq, kitabda bu
mosaloyo ayrica fosil hasr edilmisdir.

Kitabda sahibkarliq foaliyyati, onun moaqgsad vo vozifs-
lori, sahibkarliq miihiti, sohmdar comiyyetinin yaradilmasi,
ohomiyysti vo idaro edilmesi xiisusiyyatlori do 6z oksini
tapmisdir.

Istehsalin inkisafinin idars edilmosinin toskilati qurulusu
foslindo hazirda timumi vo firma daxili idarsetmodos istifado
olunan biitiin miimkiin quruluslar tohlil olunmus, onlardan har
birinin konkret soraitdon asili olaraq miisbot vo monfi cohot-
lori gostorilmis, idarsetmonin toskilati qurulusunun tokmillos-
dirilmasi yollar1 sorh edilmisdir.

Is¢i heyatinin omayinin, mohsulun keyfiyyatinin, elmi-
texniki toragqinin, baladiyyslorin idaro olunmasi, miiassisanin
saglamlagdirilmasi, miiflislosmoasi vo iflasi, idarsetmonin hi-
quqi asaslar1t masalalori do kitabda 6z oksini tapmisdir.

Kitab ali moktob talobalori, sahibkarlar, tosorrufat roh-
borlori vo idaroetmo sahosindo c¢alisan miitoxassislor vo ida-
roetms ilo maraqlanan soxslor Ugiin nozards tutulmusdur.



I FOSIiL. MENECMENTIN METODOLOJIi OSASLARI
1.1 . MENECMENTIN MAHIYYOTIi

Menecment nadir? Menecment - idarsetmanin igtisa-
di mexanizminin Usul, prinsip va funksiyalarim tatbiq et-
makla, material, amak va maliyya ehtiyatlarindan samarali
istifada etmoak yolu ils, bazar soraitinda istanilon faaliyyat
novl ila masgul olan firmanin garsisina qoydugu maqgsada
nail olmasi iicin hayata Kecirilon pesokar faaliyyat ndvi-
dur. Demali, qisa desok menecment-bazar iqtisadiyyati, bazar
Vo rogabat soraitinds idaro etmoadir vo asagidaki masalalorin
hallini nazardo tutur:

— nozards tutulan gadar manfoot oldo etmok Ugun, firmanin
foaliyyatini bazarin tolob vo toklifini, homgcinin konkret
istehlak¢imin talobatin1 6doya bilocok amtaslorin istehsalina vo
xidmatlarin gostarilmasins yonaltmok;

— istehsal masraflorini azaltmagla mitamadi olaraq istehsa-
lin somoaraliliyinin ylksaldilmasins galismag;

— firmanin vo onun istehsal bélmalarinin somoarali foaliyyo-
tino birbasa mosul olan soxslora tosorrifat foaliyystindo mis-
togillik vermok;

— hiiquqg va salahiyyatlorin vahdatini va borabarliyini tomin
etmoak;

— bazarda tolob vo toklifin vaziyystindon vo mogsadli baza-
rin konkret amtas vo xidmatlara olan miinasibstindan asili olaraq
nozoards tutulan magsad vo programlara dizalislor etmok;

— osaslandirilmis idaroetmo gorarlarinin gobul olunmasi tigiin
muasir molumat bazasi vo kompyiiter texnikasindan genis
istifado etmoak;

— optimal gorarlar gabulu {igiin ¢ox variantli hesablamalarin
aparilmasini tamin etmok;

— idaroetmo omokdaslarinin amayinin Samorasini yuksalt-
mok moagsadilo onun avtomatlasdirilmasit vo mexaniklosdiril-
masi saviyyasini yiksaltmok;



—firmanin 6z mogsadine nail olmasi ti¢lin biitiin saviyyalor-
do idaroetmo aparatina pesokar vo rohborlik edocoyi sahads isin
togkili liglin zoruri bilik vo tocriiboyo malik, itimumilikdo
idaroetmonin baglica funksiya vo metodlari ilo tams olan kadrlar
se¢mok;

—firmanin texniki vo texnoloji soviyyasini daim tokmillos-
dirmok, yeni vo modernlosdirilmis omtoalor istehsalina nail
olmaq Ucun, elmi-texniki toraqqinin son nailiyyatlorini daimi
olaraq istehsala totbiq etmok;

—material, omok vo maliyys ehtiyatlarinin optimal sorfino
nail olmaq yolu ils, firmanin qarsisinda duran imumi moagsadi-
no catmasi liclin omoayin kooperasiyasinin togkil olunmasina
obyektiv zaoruri tosir gdstormak.

"Menecment", "menecer" terminlori planl tosorriifat sis-
temindo islodilon "idaroetmo" "idarsetmo foaliyyati", "rohbor",
"direktor" terminlorinin analoqu olmaqla, bazar iqtisadiyyat1 ilo
idars oiunan tosarriifat komplekslorino aiddir.

"Menecment" termini "idarsetmo" termininin xiisusi hali
olmaqla bazar soraitindo sosial-iqtisadi proseslorin idaro
edilmasinds istifado olunur. Demoli, "idaroetma" daha genis
ohato dairasine malik olmagqla, tobistds bas veran fiziki vo insan
foaliyyotinin biitlin ndvlerine aid olan proseslorin idare
edilmosini do nazards tutur.

"Menecment" termini, amerika mongali termin olmagqla,
ingilisco "managment" soziindon gotiiriilib vo horfi monada
basqa dilloro torciimo olunmadigindan, beynslxalq alomds,
biitlin dillords "menecment" kimi islonir.

Bununla olaqodar olaraq, golocokds paralel olaraq eyni
mozmuna malik olan hom "menecment", hom do "idaroetmoa"
terminlori islodilocokdir.

Menecment (idarsetmd) miistoqil pesokar faaliyyot
novii olmaqla yanasi, hom do onu nozords tutur ki, menecerin
(idara edonin) foaliyysti onun islodiyi firmada kapitalm mil-
kiyyot formasindan asili olmur. Menecer firmada muzdlu is¢i



kimi igloyib firmanin sshmdari olmaya vo ya hom do sohmdar
olub menecer kimi ds igloys biler.

Menecerin omoyi mohsuldar omokdir. Ciinki onun omoyi,
texnoloji prosesin, is¢ilorin yiiksok soviyyodo ixtisaslagma
saviyyasi ilo kombinasiya olundugu soraitdo biitovliikdo istehsal
prosesinin tamligmi1 vo ayri-ayr1 bélmolor arasinda alagoni tomin
edir.

Demoli, menecer biitovliikds firma, miiassiso vo onun ayri-
ayr1 bolmolori vo miixtalif ixtisasa malik miitoxassislorini biri-
biri ilo zoncirvari sokildo birlogdirir. Biitovliikdo iso firmanin
oldo edocoyi son optimal natico bu birlosmonin (olagonin)
somaraliliyindon ¢ox asili olur.

Pesokar menecment deyir ki, idaroetma sisteminds subyekt
kimi - idarsedici-menecer, obyekt kimi iso - idaro edilon -
biitovlikkde firmanin vo ya onun konkret saholorinin tosarriifat
foalliyyati olmalidir.

Miiasir dovrde idaroetmoyo vo idarosedicinin 6z sahosin-
do yiiksok pesokar vordisloro malik olmasina toloblor getdikco
artmaqdadir. Bu elmi-texniki toraqqinin inkisafi, miiessisolorin
istehsal migyasiin genislonmasi, texnoloji proseslorin miirak-
koblogsmosi, firmalarin 6z foaliyyatlorini  diversifikasiya
gaydasinda genislondirmolori vo firmalar arasinda kooperasiya
olagoalorinin artmasi ilo slagodardir.

Hazirki soraitdo maliyyo, iqtisadi vo toskilati  sahodo
bitln mosalolorin idaro edilmasinin toskili qaydalar1 pesokar-
lar torofindon hazirlanir. Hom do onlarin hoyata kecirilmasini
nazards tutan proqramlar vo bu proqramlarin icrasina nazarat do
onlar torofindon yerino yetirilir.

Menecment noqteyi nazorindon firmanin tosorriifat
foaliyyeti deyandos asagidakilar nozards tutulur:

- igtisadiyyatin sanaye, nogliyyat, kond tasarriifati, tikinti,
bank isi, ticarot vo S. kimi muxtalif sahalorindo gosrarilon
foaliyyat;



- firmanin tosarriifat bélmoalorinds elmi-tadqiqat tocriibi
konstruktor islori, istehsalat, tochizat, satis, maliyys vo s. kimi
monfoot gotirmoya xidmat edon biitlin foaliyyat ndvlori;

- firmanin monfoot oldo etmosino xidmot edon digor
foaliyyat novlori.

Belalikla, "menecment" yalmz o kateqoriya firmala-
ra samil edilir ki, onlar 6z foaliyyatini manfaat almaga yo-
naldirlor.

Menecment yalniz sonaye toyinath firmalara deyil, bazar
soraitindo miistoqil subyekt kimi foaliyyot gOstoron biitiin
tosarriifat saholorina: banklara, sigorta comiyyatloring, turizm
firmalarina, mehmanxanalara, noaqliyyat kompaniyalarina,
sohiyyaya va s. samil edilir.

firmanin tosorriifat foaliyyotinin monasi ondan ibaratdir ki,
istehsal  prosesi biitovlikdo zoruri material, maliyys vo
omok ehtiyatlar1 ilo tomin olunsun vo istehsalin vahid texno-
loji prosesi toskil edilsin; elmi-texniki toraqqinin vo firmanin
6zUnln elmi-texniki vo tocriibi konstruktor islorinin naticolori
ardicil olaraq yeni vo modernlogdirilmis omtoo istehsalt vo
xidmot gostarilmasi ligiin istehsalatda totbiq olunsun; yeni,
daha miikommal texnika islonib hazirlansin vo mévcud texno-
logiya tokmillosgdirilsin; tolobkar istehlak¢ilarin  yiiksolon
toloblorino cavab verocok yiiksok keyfiyyotli mohsul istehsal
olunsun; kommersiya oamoliyyatlar1 hoyata kegirilsin; mohsula
texniki xidmot tomin olunsun; istehsal prosesinin maddi-
texniki tochizati 6donilsin; miiassiso maliyye vasaiti vo biitiin
saviyyolordo amok ehtiyatlari ilo tomin olunsun.

Menecment 6z foaliyyet dairasine daxil olan funksiyalari
hoyata kecirmok UgUn  tosorriifat  foaliyyoti  prosesindo
meydana ¢ixib qarsiligh sokildo foaliyyot gdstoran sosial-
igtisadi, texnoloji, texniki, sosial-psixoloji, sosial-etik problem-
lori hall etmok {i¢iin Oziiniin iqtisadi mexanizmino malikdir.
Menecmentin iqtisadi mexanizminin mdvcudlugu obyektiv
olaraq onunla olagodardir ki, bazar iqtisadiyyati goraitindo
firmanin tosarriifat vo idarsetmo saholorindoki faaliyyatlori 6z



osl qgiymotini bazarda miixtolif formada hoyata kegirilon
mubadilo prosesi zamani alir.

Meneementin iqtisadi mexanizmi dord blokdan ibaratdir:
firmadaxili idaraetmo; istehsalin idara olunmast; is¢i heyatinin
idaro olunmast; firma ilo qarsilighh oslagoads olub, firmadan
konarda foaliyyat gdstoron amillor. Bu bloklarin hor birinin
genis izah1 miivafiq fasillorde verildiyindon, bu fasildo onlarin
izah1 verilmir.

Idaroetmonin inkisaf tarixi. Insan comiyyoti inkisaf
edib, sivilizasiya insanin giindolik hoyatinda daha dorindon
kok saldiqca, omok alotlori vo istehsal vasitolori tokmillosib
yenilori meydana goldikco hoall edilmali olan problemlor daha
da miirokkoblogmoyo baslamigdir. Bu miirokkoblosmis, ¢oxsa-
hali problemlorin halli yeni miikommal vo miirokkob
idaroetmo metodlarinin yaradilib, daha da inkisaf etdirilmosi
tolobini qoymusdur.

Umumiyyatls, problem o vaxt yaranir ki, hor hans bir
mogsado nail olmagq {iclin miioyyan ¢atinliklor meydana ¢ixir.
Masalon, tutaq ki, tanisimiz olmayan hor hansi bir yad
sohardosiniz, cibinizdo do bir qopik pul yoxdur. Bork
acmisiniz vo yemayo olan fizioloji tolobatiniziinizi miitloq
0domolisiniz. Onda bu problemi hall etmok {igiin diisiiniib
miixtolif somorali vo somarasiz yollar axtaracagsiniz. Bu hal
ogor kifayot qodor pulunuz olarsa, cox asan hall olunacaqdir.
Siz istonilon restorana daxil olub 6z tolabatinizi 6doyacaoksiniz.
Demoli, qoyulan moqsados c¢atmaq yollar1 agiq-aydin
molumdursa, onda problem 6zii ds yaranmayacaqdir.

Beloliklo, hor hansi bir mogsodo catmaq istoyi ya
problem yaradilmasina, ya da problem yaradilmamasina
gatirib ¢ixaracaqdir. Problemin halli istonilon moaqsads ¢atmaq
liclin idaroetmo tosiri totbiq etmoklo yollarin axtarilib
tapilmasidir.

Insan comiyyoti 6ziiniin coxosrlik tarixindo yaranmis
problemlori hoall etmok iigiin bir ¢ox idaroetmo iisullarindan
istifado etmisdir vo bu tisullarin da ¢oxu hazirda da istifado
olunmagqdadir.
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Toplanilmis tacriibs iisulu. On qodim iisullardan biri
olmaqgla, analoji hal vo ya ona yaxin olan hal {i¢lin qobul
edilmis gorara miiraciot etmoklo, yaranmis problemi holl
etmokdir. Bu iisulun osas mogsadi ondan ibaratdir ki, ovvoalki
nosillorin belo problemi holl etmolori qaydasina miiraciot
edilib gorar qobul edilsin ki, bir do yenidon belo problemin
holli iisullarinin axtarilmasina ehtiyac qalmasin. Bu {sul
hazirda noinki sosial-iqtisadi problemlorin, hoatta bir sira
yiiksok inkisaf etmis 6lkolords cinayot qanunlarinin totbiqindo
ds istifads olunur.

Fovqoltabii qtivvalara miiraciat: qodim insanlar garsi-
lagdiglar1 problemi 6z tofokkiirlori ¢orgivasindo miimkiin olan
iisullarla hall edo bilmoadikds fovgoeltobii qlivvalora miiraciot
edir, yalvarir, hor seyo gadir olan fovgsltobii allahdan kdmok
umur, hotta 6z mogsadins nail olmaq li¢lin seytanin 6zii ilo
bela saziso golmoaya razi olurdular.

Varhgi tacrtiba vo mantiqi naticalorin komayi ilo devil
“bilavasito sevr etmd” volu ilo dark etma: yiliksok inkisaf
etmis moxluq kimi insanmin sliuruna osaslanaraq yaranmis
problemin holl edilmasinin xiisusi iisuludur. Insan bir sira
saholordo topladigr nozori biliklora vo miisyyan tacriiboyo
osaslanaraq, hall etmoli oldugu problem barads onda daxili
duyma, Oziinomoxsus dork etmo qabiliyyati yaranir vo
bunlarda ona imkan verir ki, problemin dizgiin hoallini tapsin.
Bu halda o ¢ox vaxt qobul etdiyi gorari noys osaslandigina
gbro qobul etdiyini no silibut eds, no osaslandira, hotta bozon
he¢ izah eds do bilmir, hansi ki, gobul edilmis qorar ¢ox vaxt
diizgun olur.

Saglam diisiinca: bu iisulla gorar gobul edon soxs onu
har bir marhalods ardicil mithakimalarls asaslandirir. Onun bu
osaslandirmasi topladigi hoyat tocriibasindon irali golir. Bu
iisulla gorar gobul edilmosi hazirda da genis istifado olunur.

Idaroetmo holo lap godim zamanlardan 6ziino moxsus
formada mdvcuddur. Qadim Sumerlorin, Vavilyonlarin, Hin-
dularin soraitdon asili olaraq, bu vo ya digor problemin (6zlori-
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nin fizioloji, tohliikkesizlik, sosioloji, oOziinlidorketmo) holli
ticiin xtlisusi metodlardan istifado edirdilor. Qadim Misir pira-
midasinin tikilmosi zamamni istifado olunan idaragilik iisullari,
orada dofn olunmus fironlarin cosadlorinin min illor bojm
clirlimomosi Ugln istifado olunmus iisullar bu giindo elm
toroflndon tam toforriiati ilo dyronilmomisdir.

Elo idaroetmo formalart mévecuddur ki, onlar yizilliklor
boyu totbiq olunmus vo bu giin do 6z aktualligini itirmoyorok
miivoffoqiyyotlo istifado olunmagdadir. Roma katolik kilsosi
yarandigi  giindon  papa-kardinal-arxiepiskop-episkop-yerli
(asag1) soviyyo kesislori sxemi ilo miivoffoqiyyastlo idars olu-
nur.

XX asrin avvallorine qodor idaro edon insanlar1 asason o
maraqlandirmisdir ki, hansi yolla olursa olsun, coxlu pul
qazansinlar, giiclii siyasi kapital oldo etsinlor. Lakin bunun
hans1 yolla idars olunaraq alds edilmasi onlar1 maraqlandirma-
misdir.

1.2. MENECMENTIN ELMi OSASLARI

Menecment anlayisinin mozmununa idaroetmonin elmi
vo praktikasi, firmanin toskilinin idaro edilmasi vo idarsetmo
gorarlarinin gabulu prosesi kimi baxmaq olar.

Idaroetmonin elmi osaslar1 deyands, idaroetmo
praktikas1 bazasinin nazori 9dsaslarl, yoni menecment
praktikasim1 elmi takliflorlo tomin edon elmi biliklar
sistemi nozorde tutulur. Idaroetmo haqqinda elm 6z
inkisafini D.M.Qvisiani, Q.X.Popov, A.l.Angciskin, C.Kari-
mov kimi sovet alimlorinin, idarsetmonin ayri-ayr1 lokal
aspektlort ©.Mahmudov, Z.Samad-zads, A.9lasgorov, A.Mu-
sayev, O.9lirzayev, B.Axundov, M.Allahverdiyev, S.Somod-
zado vo s. Azorbaycan alimlorinin osorlorindo tapmisdir.

Xarici 0lko alimlorindon R.Ouen, F.Teylor, A.Fayol,
P.Druker, M.X.Meskon, I.Ansoff, A.Hilbert vo basqalari
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idaroetmoa elminin yaradilmasi vo inkisafina doyorli tohfolor
vermislor.

Umumiyyatlo, iqgtisadi odobiyyatda A.Fayol menec-
mentin yaradicisi - "atas1" - adlandirilir.

Elmi idareetmo metodoogiyasinin birinci morhalasini
garsiya qoyulan mogsodo nail olmaq iigiin goriilocok islorin
mozmununun v onun dsas elementlorinin tohlili toskil edir.

Ikinci morholoda istehsal hacminin artirilmasi vo omok
mohsuldarliginin yiiksoldilmosino nail olmaq mogsadilo ho-
voslondirmonin miixtolif formalarindan sistematik olaraq
istifado etmoyin zoruriliyi asaslandirilir.

Elmi idaroetmonin asaslari ilo mosgul olan alimlor asagi-
daki elmi moasoalaloari irali siiriib asaslandirmislar:

- konkret masololorin halli vo qarstya qoyulmus mogsado
catmagin on olverisli yollarini miiayyon etmok iicilin elmi tohlil
metodundan istifado etmok;

- konkret mosalolori hall edo bilocok yiiksok ixtisash
kadrlarin se¢ilmosinin vacibliyi vo onlarin 6yradilmasi;

- qarstya qoyulan mosalolorin somorali gokildo yerino
yetirilmasi moaqgsadi ilo is¢ilorin biitiin név lazimi ehtiyatlarla
tomin olunmasinin zaruriliyi;

- qarstya qoyulan moqsado nail olmaq {igiin istehsal,
texnolop vo satig proseslorinin biitlin morholoalorindo nozarot
mexanizminin miimkiin imkanlarindan istifado olunmasinin
zaruriliyi;

Xarici idaraetma elminds, idaraetmanin maasir elm va
praktikasina asash tohfs vermis asagidaki asas konsep-
siyalar movcuddur:

- elmi idaraetms;

- inzibati idaraetma;

- psixologiya, insanlar arasindaki miinasibatlor, davranis
haqqinda elmi konsepsiya;

-idaraetma elmi vo kamiyyat yanasmasi.

Bunlardan alavs, idarsetma prosesina miiasir sorait-
doa genis inkisaf etmis ii¢c elmi yanasma mévcuddur:
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idaraetmayo proses kimi yanasma;
- sistem kimi yanasma;
- situasiya kimi yanasma.

Amerika mahiyyat etibarilo miiasir idaroetmo elminin
vatoni hesab olunur. Halo XIX osrin avvallorinde Robert Ouen
fohlolorin abad monzillorlo tomin olunmasi, onlarin is
soraitinin yaxsilagdirilmasi, omok prosesi naticosindo is¢ilorin
omoyinin agiq vo oadalatli giymotlondirilmasi, yaxsi iso goro
maddi hovaslondirmo noticosindo alavo haqq 6donilmoasi yolu
ilo omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi vo idaroetmonin
yaxsilasdirilmasina nail olmusdur.

Elmi idarsetmonin riiseymlorinin homin ddvrdon qo-
yulmagina baxmayaraq, elmi idaroetmo konsepsiyasi ABS-da
0z inkisafina Fredirik Teylorun 1911-ci ildo ¢ap etdirdiyi
"Elmi idaroetmonin osaslar1" kitabi ilo basladi vo bu,
idaraetmonin elm kimi qobul edilmosi vo miistaqil todqiqat
obyekti olmasinin asasini qoydu.

Idaroetmos elminin ABS-da meydana golib inkisaf etmosi
onunla olaqadar olmusdur ki, ABS XIX osrin sonunda on
nohong vahid bazara ¢evrilmisdi ki, bu da intellektin, biznesin
vo idaraetma elminin inkisafina sorait yaratmigdir. ABS-da iri
saholorin, boylik miqyaslt miiossiso va sirkatlorin meydana
golmosi  idaroetmonin  xiisusi formalagdirilmis iisullarinin
yaradilmasini tolob edirdi vo bunlarin miistaqil naticasi idara-
etmonin elm kimi meydana ¢ixib formalagmast oldu.

F.Teylor 6z kitabinda menecmenti doqiq ganun vo
qaydalarin tomali {izerindo yaranmis elm hesab edorok, bunu
elmi sokildo osaslandirdi. Burada ilk dofs olaraq planlagdirma-
nin igin faktiki olaraq yerine yetirilmosindon ayrilmasi prin-
siplori sorh olunmusdur. F.Teylor ilk dofs olaraq bels bir vacib
postulatt osaslandirdr ki, idarsetmo sahosindo goriilon is
mioyyan bir sorbost ixtisasdir vo togkilat miioyyon qrup
adamlarin on miivoffoqiyyatlo yerino yetira bilocoklori is
sahoasindo comlagmolorindon udus olds edir.
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Elmi idaroetmos konsepsiyasinin meydana golmasinin
noaticosi olaraq menecmentin elmi todqiqatlarin sorbast sahosi
olmasi etiraf olundu va isbat olundu ki, elm vo texnikada
istifado olunan {isullar, qarsiya qoyulmus mogsadloro nail
olmaq Ttg¢iin togkilatin praktik foaliyystinde do miivaffaqiy-
yatlo istifado oluna bilor.

Elmi idaroetmo konsepsiyasinin yaranib inkisaf etmosi
1895-1920-ci illori ohato edir. Konsepsiyanin yaradilinasinin
baslica niimayondolori F.Teylor, F.Hilbert, L.Hilbert, H.Hantt,
Henri Ford, A.Fayol vo bagqalaridir.

Elmi idaroetmonin metodologiyasinin birinci morhslasi-
ni goriilocok islorin tohlili vo onlarin 9sas hissalorinin
miioyyonlosdirilmosi toskil edir. Baglica faktor kimi insan
faktoru gotiiriiliir. Elmi idaroetmo asaslandirir ki, idaroetmonin
yaxsilagdirilmasi naticasindo qoyulan maqsads nail olmaq ti¢iin
isloyon insanlar maddi maraq prinsiplorinin, miikafatlan-
dirmanin is arasi fasilo verilmosinin, istehsal normasinin
miloyyonlogdirilmasi, is¢ilorin ixtisaslarimi artirmaqla dyradil-
moalori vacib sortlordir.

F.Teylor planlagdirmanin isin yerino yetirilmasindon
ayrilmast prinsiplorini osaslandirarkon ¢ox diizgiin olaraq
idaroetmonin qorar qobul edilmosi funksiyasimi isin faktiki
yering yetirilmasi funksiyasindan ayirirdi.

Elmi idareetmo konsepsiyasinin yaradicilarr idaroetmoni
miioyyon ixtisas kimi etiraf etmoklo yanasi, hom do hesab
edirdilor ki, idaroetmoys sorf olunan omok  mohsuldar
omakdir. Elmi idareetma konsepsiyasinin miolliflori 6z
todqgiqatlarin1 osason istehsalin idarsedilmasi, onun somoralili-
yinin yliksaldilmosi problemlarine hasr etmislor.

Istehsalin idaras edilmasi - qarsiya qoyulan mogsado nail
olmaq Ggun, teskilatin soroncaminda olan material, amok Vo
maliyyo ehtiyatlarmin  optimal sorfino nail olmaqg yolu ilo
omayin toskilinin  tomin  olunmasma zoruri mudaxilonin
obyektiv sistemidir.
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Hal-hazirda elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin daha
tez monimsonilmosinin zaoruri oldugu, boyiik kompaniyalarda
saho daxili vo saholorarasi olagolorin miirokkoblogdiyi, istehsal
saholorinin bir-biri ilo qarsiligli slagesinin giiclondiyi bir
soraitdo  istehsalin  somoraliliyinin  yiliksoldilmasi  iiglin
idaraetmoya elmi yanagma xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bunun
genis totbiqi planlagsdirma vo uzunmiiddstli prognozlasmanin
elmi soviyyosinin yiiksolmasino vo beloliklo do firmanin
qarsisina qoydugu mogsado nail olmasinin daha olverisli
yollarinin axtarilib tapilmasina imkan yaradir.

Inzibati idaroetmo konsepsiyasinin moqsadi toskilatin
biitovliikkdo idaro edilmosinin {imumi prinsip vo problemlo-
rinin islonilib hazirlanmasidir.

Inzibati (klassik) idaroetmo moktobinin tosokkiil tapib
inkisaf etmosi 1920-1950-ci illori ohato edir. Bu idaroetmo
moktobinin banilori elmi odobiyyatlarda menecmentin atasi
adlandirilan fransiz A.Fayol, ingilis L.Urvik vo amerikali
D.Muni hesab olunur.

Inzibati (klassik) idaroetmo moktobinin banisi A.Fayol
komiir ¢ixaran Fransa kompaniyasinin sahibi vo rohbari
olmusdur. A.Fayolun klassik konsepsiyasina goro nozordo
tutular ki, "idaroetmo-qabaqcadan gormok, togkil etmok,
soroncam vermak, razilasdirmaq vo nozaratdir"don ibaratdir.

Klassik idaroetmo moktobinin moqsadi  universal
idaraetmo prinsiplorinin yaradilmasi olmusdur. Bu, masalonin
hallinin iki aspektini nazords tuturdu:

- togkilatin idars edilmasinin rasional sisteminin yaradilma-
S1;

- is¢i kollektivinin idaro edilmosi vo toskili formasinin
miuayyanlosdirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, A.Fayol idaroetmani universal
proses hesab edorak, ona firmanin ehtiyat vo imkanlarindan
ortimal istifado etmokls, sahibkarliq fosaliyyotinin hoyata
kecirilmasina yonoldilmis prinsip, qayda vo ganunlarin mac-
musu kimi baxirdi.
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A.Fayolun idaroetmo elminin inkisafinda xidmoti ondan
ibarat olmusdur ki, o, idaraetmoya universal proses kimi: plan-
lagdirma, togkil, motivasiya vo nozarot kimi qarsiligh alagodo
olan funksiyalarin kompleksi kimi baxmisdir.

Umumiyyoatlo, idarsetmados inzibati problemlor firmanin
toskili, idaro edonlor arasinda axir naticoys gore masuliyyatin
vo gorar qobul cdilmoesindo hiiquglarin bdliinmosi, goriilocok
islorin ardicilligr vo hocminin miioyyanlosdirilmasi, idaroetma
funksiyalar1 arasinda miinasibotlorin  optimallagdirilmast,
molumat vo hesablama sistemlorindon ibaratdir.

Psixologiya, insanlar arasindaki miinasibatlor va
davrams haqqinda elmi konsepsiya. Bu konsepsiya 1930-50-
ci illordo idaroetmoads on ¢ox yayilmis konsepsiya olmusdur.
Bunun osas mogzi ondan ibarstdir ki, soxslor arasindaki
miinasibatlorin idara olunmasi metodlarindan istifade etmoklos,
is¢ilorin 6z omaklorinin naticalorindon razi qalma soviyyslori-
nin yiiksoldilmasi onlarin amok mohsuldarliginin artirilmasi-
nin asasini toskil edir.

Bu konsepsiyanin banilori M.Follett, E.Meyo, K.Ardjis,
R.Laykert, D.Qreqor, F.Qertsberg, A.Maslou va bagqalaridir.

M.Follettin bu konsepsiya c¢orcivasindo miioyyaonlos-
dirdiyina goro menecment "basqa soxslorin komaokliyi ilo isin
yerina yetirilmasidir".

Elton Meyo 6z miisahido vo todqiqatlar1 naticesinds belo
noticoyo golmisdir ki, isin yerino yetirilmasi lg¢ilin daqiq
hazirlanmis omoliyyat vo yaxsi amok haqqr he¢ do homiso
omak mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin etmir.

Psixoloq Abraxam Maslounun apardigi todqiqatlar gos-
tordi ki, elmi idarsetmo konsepsiyasi torofdarlarinin hesab
etdiklori kimi, insanlarin omollorinin dolillori he¢ do homiso
iqtisadi faktorlar deyil, onlarin pulla 6dons bilmoyan miixtalif
tolobatlaridir. Iscilorin omok mohsuldarhiginin yiiksoldilmosi
omak haqqinin artirilmasindan o qadar asili deyil, no godar ki,
fohlolorlo menecerlor arasindaki miinasibatdon, iscilorin 6z
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omoaklarinin neticolorinden razi qalmalari vo kollektivdoki
miinasibatdon asilidir.

Bu moktobin niimayandalori belo hesab edirlor ki, yiik-
sok mohsuldarliga nail olmagq li¢iin asagidan tutmus ali soviy-
yoyadok tutdugu movqgedon asili olmayaraq biitiin iscilor
arasinda yaxsi insani miinasibotlor yaradilmali vo hor bir
isciyo qaygi gostorilmalidir.

Elmi idarsetmodo davranism todqiqi psixologiya va sosi-
ologiyanin tokamilii ilo baslanmisdir. Bu moktabin baslica
konsepsiyast ondan ibarat idi ki, isin toskilinin somoraliliyi
insan ehtiyatlarindan istifadenin olverisliliyi hesabina oldo
edilmolidir.

Idarsetms elmi vo ya komiyyat yanasmasi Konsep-
siyasi. Idaroetmonin bu konsepsiyas1 1950-ci illordon tokamiil
tapmaga baslamisdir.

Riyaziyyat, statistika, kibernetika, miihondislik elmlori
vo bunlarla qarsiliqlt olagodo olan digor elm sahslorinin
inkisafi idaroetmo nozoriyyasi vo praktikasina ¢ox miihiim
tosir gostormisdir.

Problemin dork edilib qoyulusundan sonra amoliyyatla-
rin todqiqi lizro 1niitoxassislor situasiyanin modelini isloyib
hazirlayir. Model bu vo ya diger realligin toqdim olunmasi
formasidir. Model realligin miirokkobliyinin dork edilmasini
asanlasdirir. Miitoxossislor prosesin modelini miixtalif tonlik
vo isaralor vasitosilo reallasdirdigdan sonra doyisenlors ko-
miyyotco miixtolif qiymatlor verirlor. Bu qiymatlorin doyismo
intervalindan asili olaraq, qoyulan masalonin hallinin miixtalif
variantlart meydana cixir ki, bu da idaroetmo aparatina qorar
gobul edilmasindo horokot etmok sorbastliyi vermakls, kon-
kret soraitden asili olaraq qoyulmus moqgsad kriteriyas: asa-
sinda inkisafin optimal variantinin se¢ilmasino imkan verir.

Bu konsepsiyanin asas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
burada sozlorls aparilan quru tohlil isaralorls, tonliklorle vo
ciddi kamiyyat asililiglar 1lo ovoz olunur vo miirakkob sorait-
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lordo qorar gobul etmoli olan rohborlora kémok mogsadilo
komiyyat asililig1 tisullart totbiq olunur.

Idarsetmayo proses kimi yanasma. Idaroetmoyo proses
kimi yanasilmasi idaroetmoni proses kimi miioyyonlosdirir.
Ciinki basgasinin komokliyi ilo qoyulan mogsodo nail olmaq
liclin goriilon is bir dofalik horokot deyil, bir-biri ilo qarsiligl
olagoli olan kosilmoz horokotlor silsilosindon ibaratdir ki,
bunlarda idareetmoanin bir-biri ilo six slageds olan funksiyasi-
dir. Idaroetmo prosesi biitiin idaroetmo funksiyalarinin moc-
muudur.

Idaraetmayo sistem kimi yanasma. Sistem yanasmasi
nozordo tutur ki, rohborlor toskilata bir-biri ilo qarsiligh
olagods olan, - mosalon, insanlar, qurulus, qoyulan masala,
texnologiya - elementlorin mocmusu kimi baxsin. Hansi ki,
biitlin bu elementlor otraf miihitin doyison soraitindon asili
olarag qarsiya qoyulmus miixtolif mogsodlora nail olmaga
yonoaldilmisdir.

1.3. SISTEM ANLAYISI

"Sistem" termini elmi adobiyyatda ¢ox gqodimdon vo ge-
nig sokildo istifado olunur. Giindolik hayatda bu termin moc-
munun sinonimi, bu vo ya digor real obyektlarin kompleksi,
mosalon zavodlar ("nazirlik sistemi"), ticarot miiossisalori ("ti-
carot gobokolori vo ya sistemi"), soma cisimlori ("kosmik
sistem") vo s. Hom do bu halda nazardos tutulur ki, bu obyekt-
lor bu vo ya digor formada bir-biri ilo slagodardir. Molum mo-
nada bir vahidlik toskil edir vo onlara bir biitdvliik kimi baxila
bilar.

Son dovrlords mantiq va kibernetika elmlorinin qarsiliqh
olagasi neticasindo, "sistem" anlayisinin doqiq miioyyonlosdi-
rilmasi miimkiin olmusdur.

Kibernetika dilinds - sistem deyands qarsihigh alagali

dayisanlarin (elementlarin, bloklarin) macmusu basa diisii-
lGr. "Doayisonlor™ - sistemin elementi olub, 6z mozmununa
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goro real obyekto borabor olmayib bu obyektin hor hansi his-
sosidir. Masalon, zavod praktiki olaraq sonsuz sayli xiisusiy-
yotlori olan obyekt kimi xarakterizo oluna bilor: onun istehsal
giiclori, yerlosdiyi yer, isloyon fohlalorin sayi, istehsal sahosi,
osas vo dovriyye istehsal fondlarinin torkibi vo doyeri, divar vo
damlarda istifado olunan materialtar, fabrik trubasinin hin-
durliyd, arxitekturanin xUsusiyyatlori, istehsal etdiyi mohsul-
larin yiiksak keyfiyyati va s. Lakin bir obyekt kimi zavod ayri-
ayri miitoxassislor torofindon muxtolif prizmalardan qobul
edilir. Planlasdiric1 zavoda hor hansi bir iqtisadi sistemin
obyekti kimi yanasacaq vo onu planlasdirma obyekti kimi za-
vodun zoruri xarakteristikalari, su tosorriifati lizro miifottis
onun nd qadar su islodocoyi vo ¢irkli suyu haraya axidacagi
ilo, yaxmliqda aerodrom tikon miitoxassisi zavoddan atmosfe-
ro tlistii buraxan borunun hiindiirliiyli maraqlandiracaqdir,
clinki golocokds o ongollor yaratmagla, aerodromun radiotus-
layicilarinin igine manegilik térado bilor.

Goriindiiyli kimi, hor hansi bir obyekt oziinlin fordi
xlisusiyyatlorino géro miixtalif sistemloro aid edilo bilar.

Q.Qrenovski daxili miihitlo he¢ olmasa bir giris vo bir
cixisla olagesi olan nisboton xiisusilogsmis (vo ya nisbaton
tocrid olunmus) sistem anlayigmi odobiyyata daxil etmisdir.

Sistem o vaxt vo yalmz o vaxt qapali adlanir ki, onun
istonilon elementi ii¢iin homin sistemo aid olan somarali eyni-
logdirma prosesi mdvcud olsun. Bu halda sistem xarici alaqe-
lora malik deyil vo onun elementlori yalniz sistem daxilinds
qarsiligli alagads olurlar.

Qapali olmayan sistemlor iigiin belo bir monali eynilos-
dirmo mimkun deyil. Bu halda sistemin xarici slaqosi olan
elementi ya homin sistema va ya bagqa sistems aid edils bilaer.
Moasolon, Yer kiirasi kond tosorriifatinda hom tobii faktor,
hom istehsal aloti, hom do miixtslif tosirloro moruz qalan ob-
yekt kimi qobul oluna bilor. Real hoyat da miitloq xiisusilos-
mis (qapall) sistem yoxdur.
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Umumi monada sistemin qurulusu dedikde onun ele-
mentlori arasindaki olagelorin mocmuu nozordo tutulur. Bir
gayda olaraq sistemin elementlori arasindaki olago vo ya
miinasibot deyonds, onlarin arasinda nizamlanma nozordo
tutuldugundan, sistemin qurulusunun mioyyon edilmoasini
dizgun istigamatlondirimis graf soklinds tasvir etmak olar.

X
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Sistemin funksiyas1 dedikdoe sistemin voziyyatinin doyis-
mosini miioyyonlogdiron xlisusiyyatlor basa diisiiliir. Basqa
borabar sortlor daxilinds sistemin funksiyasi onun ¢ixislarinin
voziyyatinin doyismoasini miioyyanlasdiron xiisusiyyatlordir.

Sistemin moaqsadi dedikda, onun ¢ixisinnm miioyyanlos-
dirilmis "istonilon" (xaricdon verilon va ya sistemin 6zii tora-
findon miisyyan edilon) vaziyyati, yani sistemin funksiyasinin
bir sira monalar1 nozords tutulur.

Hoqiqotdo sistemin xarakteristikalari, funksional vo
struktur quruluslart qarsiliql sokilds bir-biri ilo slagodardilar.
Sistemin tohlili malum (vo ya verilmis) qurulus asasinda onun
funksiyasinin mioyyonlasdirilmasidir.

Sistemin sintezi onun verilmis vo ya funksiyalar sinflnin
reallasdirila bilon strukturasinin qurulmasidir.

Verilmis sistemin doyisonlorino (elementloring) 6z nov-
basinds sistem kimi baxila bilor. O ciimloden hor bir sistem
altsistemlora, hor bir altsistem iso yenidon daha "asag1" soviy-
yali altsistemlors vo s. boliing bilor.

Hom sado, hom do mirokkob sistemlor altsistemlora
boliine bilarler.

Beloliklo, sistemlor ierarxiyasi qurula bilor. Masolon,
tadqiqater diinya iqtisadiyyat1 ierarxiyasinda ayri-ayr1 dlkolorin
xalq tasarriifati kompleksino onun elementlori kimi baxa bilor.
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Olkonin xalq tosorriifati saho vo regional kompleksloro ayrilir
ki, onlarin da har biri miiassisalar sistemindon ibaratdir.

Sistemin idaro edilmosinin todqiqi nodqteyi nozorindo
asagidaki tosnifatlara baxaq:

U - tosnifat1 - sistemin elementlorinin uygunlasdirilmasi
iizro - sistemin qapali vo ya qeyri qapali (agiq) sistemlora
bollnar.

Tahlilin bu pillesi ve tasnifatlarinda sistem, sistemin ele-
mentlori, mihit, rabito, giris vo ¢ix1s anlayislart meydana ¢ixir.

O - tosnifat1 - sistemin "6l¢iisiino gora" - miisahidagi to-
rofindon sistemin olagolorinin vo (vo ya) elementlorinin
saymin hiidudunun miisyyanlosdirilmasi tolob olunur vo bu
tam qoti deyil.

Miisahidocinin ndqteyi nazorinco miisyyanlosdirilmis bu
mosalolor sistemin kigik vo boyiik sistemlors bdliinmasino
imkan yaradir.

Qapali sistem qoti miidyyanlasdirilmis sarhadlara
malik olan sistemdir. Onun 6ziinii aparmasi nisbi monada
sistemi ohato edon miihitdon asili olmur.

Aciq sistem, oksind xarici miihitlo qarsihqh Jslagads
xarakteriza olunur. Biitiin iqtisadi toskilatlar agiq sistemo
aiddirlor. Ona gora do onlar 6z foaliyyatlorini davam etdirmok
iclin xarici miihitdo bas veron doyisikliklora uygunlasma
xlisusiyyatlorino malik olmalidirlar.

Aciq sistem kimi togkilatin modeli asagidaki kimidir:

Maolumat [dareetmonin Omtes ve ya xidmet
Material vo somoralili- Menfoet
xammallar ! yinden asili || Sosial mesuliyyet

Kapital olaraq girisin Bazar pay1
©mok resurslari deyigdirilmesi (Artim
(¢evrilmosi) Isgilerin
moemnunlugu
Giris doyisdirilma CIX1$

Sxem 1
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Sistem yanasmasi (sistem Nnazariyyasi) nazarda tutur Ki,
taskilat ¢oxsayll qarsihqh alagali alt sistemlardan ibarat
olmagla, atraf muhitla qarsihigh sokilda faaliyyat gostaran
aciq sistemdir.

Xarici miihitlo qarsiliqh sokilde foaliyyot gostoran acgiq
sistemin idaraedilmasi prosesi sxem Ne2-da verilmigdir:

1 Biznes tglin imkanlar '
; ve tohliikelor haqqinda Magsadin tosiri E
! xarici malumatlar: ¢ :
i | Ragibler i
i | Dévlot qanunlar togkil |
' Siyasot '
i | Texnologiya i
i | Sosial deyigiklikler . —
i Ehtiyat- Tog |}
i —1 1k lardan kilat- |1
: istifade larin !
i| Reh Temas- Planlag- olunma- moqgse | !
E bar- da olub dirma $1 V8 in- di no- i
i lor | qorar [P Tas!nl ™ sanlann P dir? :
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Situasiya yanasmasi: Situasiya yanasmasimmin baslica
momenti yaranms situasiyadir. Bu o demokdir ki, hazirki
konkret zamanda isin toskilino giiclii tosir gdstoron konkret
amillor dosti dyronilmali va tesiredici tadbirlor goriilmalidir.

Situasiya yanagmasi togkilati problemlor vo onlarin hoalli
barads olan tovokkiir qabiliyyatidir.

Situasiya yanasmasi toskilatin qarsisinda qoyulan mogso-
do somarali yolla nail olunmas: iigiin konkret {isul vo konsep-
siyalart miioyyon konkret situasiyalarla olagolondirmoys ¢alis-
magq qabiliyyatidir.

Situasiya yanasmasi toskilatlar arasindaki vo togkilatin
0z0nlin daxilindaki situasiya farqlori iizorinde comlasir va bu
osasda da miivafiq gorar gqobul edilmasino imkan verir.

Situasiya yanasmasinin metodologiyast asagidaki prin-
siplor iizorindo qurulur:

1. Menecer idaroetmods somoraliliyini praktiki olaraq
gbstormis idaroetmo vasitolori vo metodlar: ilo dorindon tanis
olmali vo onlardan konkret situasiyada istifado edo bilmok
qabiliyyatine malik olmalidir. Buraya idaroetmo prosesi, fordi
grup davranisi, sistem yanasmasi, cari vo strateji planlasdirma,
idaroetmo metodlari, nazarst qaydalari, qorar qobul edilmasi-
nin miixtalif tisullar1, rabito vasitolori, daxili vo xarici hesabat
sistemlori, texniki vasitolor va sairs daxildir.

2. Menecer bu vo ya digor idareetmo metodu vo ya kon-
sepsiyasini konkret situasiya ilo alaqadar olaraq qorar gobul
edilmosi prosesinda totbiq etmak istoyarkon alina bilocok hom
miisbat, hom do monfi naticolori avvalcodon gérmok qabiliy-
yotino malik olmalidir.

3. Menecer bas veron situasiyalar kiilliyyatin1 comlosdir-
mok gabiliyyatina malik olmaqla yanasi, hom ds hans1 faktor-
larin konkret situasiya {i¢iin baslica olmasini miioyyanlogdiro
bilmalidir ki, onlardan birinin vo ya bir neg¢asinin hansi istiqa-
motdo doyisocayi toqdirds no bag veracoyini dork edo bilsin.

4. Menecer konkret situasiyadan asili olaraq, toskilatin
garsisina qoydugu mogsodo nail olmaq {i¢lin elo konkret
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iisullar se¢gmolidir ki, onlar bas vermis situasiyadan ¢ixmaq
ii¢iin on az masrof sorf1 ilo naticolonmis olsun.

5.Menecer bas vermis situasiyanin hansi daxili vo xarici
amillorin tosirindon bag vermasini gormak qabiliyyatine malik
olmalidir ki, o homin daxili vo ya xarici miihit amillorino daha
somarali tasir etmayi miioyyanlosdira bilsin.

Situasiya doyisonlorinin davranmis1 daxili vo xarici
amillordon asili olur. Daxili amillor toskilatin 6z daxilindo
movcud olub vo onun qoyulan mogsodlors nail olmasina
miixtolif istiqgamatlords tosir gdstoron amillordir.

Xarici amillor togkilatin bilovasito olagodo oldugu
(masolon, mal gondoronlor, rogiblor, kooperasiya olagosinds
oldugu toskilatlar, marketinq vasitagilori, miistorilor vo s.) vo
onu ohato edon otraf miihitin tosiri naticosindo omolo golon
amillordir.

1.4. MENECMENT FIRMANIN iDARO
EDILMOSININ TOSKILIDIR

Menecment monfoot oldo etmok mogsadi ilo hoyata
kecirilon istonilon sahibkarliq foaliyyoti ndvidiir. Beloliklos,
menecmentin  mozmunu sahibkarliq faaliyystindo firmamn
miioyyon naticolor oldo etmasindon ibaratdir.

Istonilon toskilatin mogsodi miixtolif név faaliyyatlarlo
mosgul olmaqgla soroncaminda olan molumat, material, xam-
mal, kapital vo amok ehtiyatlarinin ilkin formasimi doyismok
yolu ilo garsisina qoydugu son moagsads nail olmaqgdan ibarot-
dir. Bu son mogsadda omtos istehsali vo ya xidmot gdstoril-
mosindon, monfast gotiiriilmosindon, artimdan, bazar payinin
olde edilmosindan, is¢ilorin 6z omak foaliyystlorinin naticalo-
rindon razi qalmasindan va sosial masalalorin hallindon iba-
rotdir.

Menecment idaraetmonin_taskilidir. Toskil deyanda

qarsiya goyulan maqgsada samarali vasitalarls nail olunma-
s1 iiciin nazarda tutulan tadbirlorin magsadyoénlii sokilda
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hayata kecirilmasi nozards tutulur. Bir sira miislliflorin qeyd
etdiyi kimi togkil - miiossisonin anatomiyasi, idaroetmo iso
onun fiziologiyasidir. Idarsetmo 6zii-6zliiyiindo miioyyan bir
qurulusa malikdir vo onun da somaraliliyi bu qurulusun c¢evik
vo milkommol olmasindan c¢ox asilidir. Istonilon idareetmo
sistemi deyando, tam bir vahidlik toskil edon, miioyyon
formada diiziilmiis elementlorin mocmusu noazards tutulur.
Idaroetmonin qurulusu miioyyon monada onun romzidir vo
idaroetmonin qaydaya salinma mexanizmini xarakterizo edir.
Idaroetmonin qurulusuna idarsetmo orqani deyilir. Idareetma
orqani deyoandos asason firmani tomsil edib, onun adindan ¢ixis
etmak hiiququna malik olan rahbarlik nazarda tutulur.

Idarsetms aparatimin miixtalif savivvalari. Dvvallor iri
firmalarda idaroetma aparatinin soviyyasi 10-11-o ¢atirdi ki,
bu da olavo xorclor tolob etmoklo yanasi, hom do onsuz da
miirokkob olan idaroetmo sisteminin mexanizmini daha da
mirokkoblosdirirdi. Hal-hazirda iri firmalarin idaroetmo
aparati lic soviyyadon ibarat olur ki, bunlarin da har biri 6z
adinda beynolxalq alomdo gobul olunmus, "menecment"
sOziinii birlosdirir.

Top managment - idaroetmonin ali soviyyesi, ali
rohborlik

Middle managment - idaroetmonin orta saviyyasi

Lovver managment - idaroetmonin asag1 saviyyosi

Menecment qoyulan maqsada daha rasional Usulla nail
olmaq ii¢lin ayri-ayr1 adamlarin, omokdaslarin vo kollektivin
isinin togkilidir. Nozordo tutulur ki, omoak kollektivinin idara
olunmasi isi elo toskil olunmalidir ki, o omokdaslarin
talablorine uygun galsin, onlarin 6z amoklorinin naticelorindon
raziligt tomin olunsun. Biitin bu amillor do omok
mohsuldarliginin, omak foalliginin yiiksaldilmosina vo bununla
da istehsalin somoraliliyinin artirilmasimma olave  stimul
yaratsin.

Menecment idaraetma sistemi kimi. Bu halda firma vo
onun ayri-ayri bolmalori idars edilon obyekt kimi ¢ixis edirlor.
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Idareetmonin somoraliliyi vo keyfiyyotinin osas meyarini
qarsitya qoyulan moqsodo cari, orta vo uzaq perspektivdo nail
olunmasi doracasi toskil edir.

Menecment istonilon taskilatin idarsedilmasi Kkimi.
Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmayan elo toskilatlar var ki
baxmayaraq ki, onlar 6z ohdsliklorine gors 6z kapitallari ilo
cavabdehdirlor, lakin onlarin mogsadi monfoot oldo etmok
deyil, miiayyan konkret funksiyalar1 yerina yetirmokdir (masa-
lon: moktablor, xastoxanalar, kitabxanalar, mascidler, kilsalar,
ordu, dovlot toskilatlar1 vo s.). Foaliyyotlorinin magsadindon
asili olmayaraq biitiin bu togkilatlarda da menecment idars
edilmo kimi faaliyyot gostorir, baxmayaraq ki, menecmentin
alot vo metodlart dovloat vo kiitlovi togkilatlarda genis sokildo
istifado olunursa da bir ¢ox miitoxassislor belo toskilatlara
rohboarliyi menecments aid etmirlor.

1.5. MENECMENTIN MOQSOD VO VOZiFOLORI

Menecmentin  son moqgsadi, firmanmn foaliyyotindo
istehsalin idara olunmasi va texniki-texnoloji bazanin inkisafi
nozora alinmagla, istehsal prosesinin somarali togkili, eloco do
iscilorin ixtisasinin artirilmasi vo yaradiciliq faaliyyatinin
aktivlosdirilmosi vasitosilo kadr potensiali vo firmanin
soroncaminda olan diger ehtiyatlardan olverisli istifade
etmoklo manfaatliyin tomin olunmasidir.

firmamn monfooatlo (golirlo) islomoasi onun istehsal-satig
foaliyyetinin somaraliliyine dslalat edir ki, bu da istehsal pro-
sesino qoyulan biitiin xorclorin minimumlasdirilmasi  vo
yiiksok keyfiyyotli mohsul istehsali vo xidmot goOstorilmasi
naticasinda alds edilir.

Menecment firmanin miivaffaqiyyatli foaliyyati tcln elo
sorait yaratmalidir ki, monfoot firmanin foaliyyat gostormasi-
nin sobabi yox, onun somarali foaliyyatinin naticasi olsun.
Bunu iso istehsal olunan omtos vo g0storilon xidmatin isteh-
lak¢ilarin tolob vo tolobatlarini no dorocods 6domasindon asili
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olaraq bazar miioyyonlosdirmalidir. Demaoli, menecment foa-
liyyatinin somarsli olub-olmamasini axir naticods bazar mey-
dana ¢ixarir. Moanfoot firmanin golocok faaliyyatinin, onun
genislonmoasinin, inkisafinin yegano tominatcisidir. Belo ki,
bazar soraitindo omtoslorin satilmasi ilo olagodar olaraq tez-
tez meydana c¢ixan gozlonilon vo gdzlonilmoyan tohliikalori
monfootdon ayirmalar hesabina yaradilmis miixtalif fondlara
toplanmis pul vosaiti hesabina aradan qaldirmaq miimkiindiir.

Molumdur ki, raqiblorin voziyyetindon, istehlak¢ilarin
tolob vo tolobatindan, maliyys voziyyetindon, biitdvliikds
Olkado vo istehsal sahasindo olan rogabetin soviyyesindon,
beynalxalq omtoa bazarinda ticarat soraitindon, ictimai-Siyasi
vo iqtisadi amillordon, 6lko daxilindoki siyasi miihitdon asili
olaraq bazarda situasiya daima doyisikliyo moruz qalir. Bun-
larin noticesindo daimi olaraq hor bir firma ig¢iin tohliikolor
meydana ¢ixir. Bununla olagadar bu soraitdo menecmentin
moqsadi noinki indiki, hotta golocokds do bas vers bilocok
tohliikolori aradan galdirmaqdan ibaratdir. Bunun da 6hdosin-
don golmok iiclin ehtiyat maliyye vesaitlorinin olmasi va
doyison soraito daha tez alisib, cevik todbirlor gérmok iigiin
menecerlora tosorriifat foaliyystinin idaro olunmasinda miioy-
yan sarbastlik vo hiiquqlar verilmasi zoruridir.

Menecmentin baslica vozifosi alds olan maddi, maliyyo

vo amoak resurslarindan somorali istifado etmokla, elo omtos vo
xidmatlorin istehsalini togkil etmokdir ki, onlar istehlak¢ilarin
zoruri tolablorine cavab vermoklo, miiossisonin foaliyyatinin
rentabelliyini vo onun bazarda stabil voziyyatini tomin
etsin.Gostarilonlorin  tomin olunmast ilo olagodar olaraq
menecmentin vazifalori agagidakilardan ibaratdir:
- is¢i heyatina daha yaxsi is soraiti yaratmaq, mévcud imkanlar
daxilindo onlarin amok haqqini yiiksaltmok; amok prosesinin
bltun saviyyslorinds yoldasliq amokdashigi qurmagq; yaradiciliq
atmosferi yaratmaq; firma amokdaslarinin sarf etdiklori amayin
komiyyat vo keyfiyystindon asili olaraq maddi havaslondirmo
sistemini hoyata kegirmok;
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- yeni texnika vo texnologiyaya yiyolonmis yliksok ixtisasl
kadrlardan istifado etmoklo istehsal prosesinin avtomatlagdiril-
masini tomin etmak;

- firmanin biitiin boélmolorinin foaliyyatini slagolondirmok,
firmanin somorali foaliyyat géstarmasine daim nazarat etmok;

- daimi olaraq yeni daxili vo xarici bazarin axtarilib
tutulmasi;

- firmaya tosir gostoron daxili vo xarici mithit amillorini
nozoro almaqla firmanin inkisafinin konkret moqgsadlorini
miioyyonlogdirmok;

- firmanin strateji inkisafinin iglonilmosi,

- qarsitya qoyulan cari vo strateji moqsadlordon asili olaraq
zoruri ehtiyatlarin vo onlarin monbaslorinin miioyyonlosdiril-
masi;

- qarsiya qoyulan magsads ¢atmaq {iciin oslverisli nozarotin
tomin edilmasi.

Menecmentin yuxarida gostorilon mogsad vo vozifalorin
ohdosindon neca galmasi, 6z zaoruri funksiyalarini neca yerino
yetirmosi 6z qiymotini axir naticodo firmanin istehsal etdiyi
omtos vo xidmaotlorino olan tolobatdan asili olaraq bazarda
alir.Menecmentin vozifosi istehsal miqyasinin genislonmosi vo
bununla olagodar olaraq material, maliyys, omok vo digor
ehtiyatlara olan tolobatin artmasi ilo daha da miirokkablosir.

1.6. MENECER VO ONUN FUNKSIYALARI

Miiasir maonada "menecer" bazar soraitinds foaliyyot
gostaran firmanin tasarriifat faaliyyatinin konkret novlori
izra qarar qabul edilmasindd miidyyan hiiquqlara malik
olub, haqq1 odonilmaklo daimi vazifs tutan rohbar va ya
idaraedicidir.

"Menecer" termini hazirda c¢ox genis yayilmisdir vo
asagidaki hallarda islonilir:

-ayri-ayrt bolmoalor vo ya mogsadli proqram qruplari
carcivasinds konkret faaliyyat névlarinin toskilatgist;
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- biitovliikkdo miiossisonin vo onun ayri-ayrt bdlmolorinin
rohbori;

- tabegilikdo olanlarin rahbori;

- miiasir metodlarla is toskil edon, idaroetmonin istonilon
soviyyasinda rohbor;

- miiossiso (toskilat) adindan ¢ixis edib, onu basqa
toskilatlarda tomsil edonlor.

Bazar soraitino xas olan tohliikolor vo qeyri-miioyyon
situasiyalar soraitindo qorar qobul edilmasi prosesindo
menecer foaliyysti miistaqillik vo masuliyyat talob edir. Bunlar
da onu yeniliklor nozaoro alinmaqla optimal togkilati vo elmi-
texniki qorarlar qobul edilmasi yollarinin axtarib tapilmasina
tohrik edir.

Istonilon. soviyyado olan menecers asagidaki ¢ox yiiksok
tolablor qoyulur:

- miiossisonin idaroedilmosi sahosindo Umumi bilik vo
bacariga malik olmagq;

- miossisonin tosorriifat foaliyyatinin novii vo xarakterin-
don asili olaraq aid oldugu sahado qabaqcil texnoloji proseslor
sahosinda soristalilik;

- inzibatgiligla yanasi, hom do sahibkarliq vordislorino
malik olmaq, bazarda situasiyani olo almagi bacarmaq vo
togobbiiskar olmagq;

- yaranmis tohliikolori dork edib onun aradan qaldirilmasi
yollarini tapmaq vo yeni meydana ¢ixmis imkanlardan istifade
etmok mogsadilo, firmanin ehtiyatlarini yenidon bdlmoklo
onlar1 daha sorfali sahoalors yonoaltmoyi bacarmag;

- 0zlindon asag1 soviyyoa rohborlori vo iscilorlo razilasma
osasinda osaslandirilmis diizgiin qoerar gobul etmok vo onun
yerino yetirilmosi ig¢iin hor bir iscinin istirak dorocosini
miioyyonlosdirib onlar arasinda boliisdiirmok qabiliyyati;

- artiq foaliyyot gostordiyi vo ya gostormok istodiyi bazar-
larda, yaxud onlarin seqmentlorinds olan iqtisadi situasiyanin
tohlili sahasinds bilik va praktiki tocriibaye malik olmaq;
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- raqib firmalarin faaliyyat saholorini bilmok vo onlarin
harakat vo foaliyyatlorini tahlil edib miivafiq qorar gobul etmok
bacarigi;

- firmanin 6z moévqgeyini saxlamaq vo mohkomlondirmok
istadiyi bazarlarda mévcud va potensial voziyyati, 6z 6lkosindo
vo maraqli oldugu digor O&lkolordo iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasi tadbirlorini, tosarriifat konyukturast vo tolabin
xilisusiyyatlorinin doyisme istigamaotlorini gérmoyi bacarmaq
qabiliyyati.

Biitiin bunlarla yanasi, istonilon soviyyads menecers olan
baslica tolob insanlar1 idaro etmoyi bacarmagqdir. istonilon
saviyyada olan menecer bunun 6hdasindon golmozsa, o heg bir
vaxt firmani qarsisinda duran mogsada ¢atdira bilmoz. Buraya
asagidakilar aiddir:

- Oziinilin birbasa tabeliyindo olan is¢ilori tanimali, onlarin
hor birinin adin1 bilmoli, hor birino formalasmis soxsiyyati,
modoni soviyyasi vo tutdugu movqedon asili olaraq fordi
yanagmagi bacarmalidir;

- firmanin garsisinda qoyulan moqsado nail olmasi iigiin
goriilocok iglori isgilor arasinda onlarin bilik, bacariq vo
imkanlarini nazars almagqla boliisdiirmoyi bacarmalidir;

- firmanin vo is¢ilorin maraqglarin1 adalatli sokildo miidafia
etmali vo birinin digorine olan miinasibatini aydinlagdirarken
hagsizliga yol vermomalidir;

- firmanmn dizgiin foaliyyot gdstormosi vo kollektivin
birliyini tomin etmok moagsadilo bacarigsiz iscilordon xilas
olmag1 bacarmalidir;

- 0z davranis1 vo harakatlori ilo kollektivdo saglam yoldasg-
l1iq vo qarsiligli omakdasliq miihiti yaratmagi bacarmalidir.

firma unutmamalidir ki, o, 6z is¢ilorinin amayi sayasin-
do foaliyyot gostorir. Ona gora do firma monfoot gotiirmok
mogsadilo 6ziliniin miistorilorinin - istehlak¢ilarinin tolobatlari-
na cavab veron omtoa vo ya xidmot istehsal etmok gaygisina
qaldig1 kimi, daimi olaraq Oziiniin is¢ilorinin do gaygisina
galmalidir.
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1.7."SAHIBKARLIQ'"BIZNES", "SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTI" ANLAYISLARININ MOZMUNU VO
MONASI

Sahibkarliq (entrepreneurship) (sahibkarliq foaliyyoti) -
sahibkar adlanan hiiquqi vo fiziki soxslorin, onlarin
birliklorinin monfost vo ya sahibkarliq goliri oldo edilmasi
mogsadilo Ozlorinin cavabdehliyi vo omlak masuliyyati ilo
daimi osaslarla foaliyyot gostororok mohsul istehsali, satis1 vo
xidmotlor gostorilmosi formasinda hoyata kecirilon miistoqil
tosorriifat foaliyyoti noviidiir.

Sahibkarlar (sahibkarliq fealiyyati) qeydiyyatdan kegdiyi
6lkonin ganunvericiliyino miivafiq olaraq foaliyyat gostorir vo
6lkado mdvcud olan ganunvericiliklo tosorriifat foaliyyatinin
qadagan olunmayan biitliin névlori 1ilo diversifikasiya
gaydasinda moasgul ola bilar.

Sahibkarliq omok foaaliyyatinin xiisusi névi kimi bu
foaliyyotin  obyektlorindo  xiisusi  tofokkiiriin, tosorriifat
oxlaqinin xiisusi név vo formasinin olmasini talob edir. Bu iso
ozuni xiisusi yaradiciliqla yanagmaqda, sarbast
tosobbiiskarligda, daimi yeniliyo can atmaqda, ononovi
olmayan imkan vo gorarlarin axtarilmasinda vo olalxiisus da
daimi cavabdehlik vo mosuliyyat soraitinds islomokdo gostarir.

Sahibkarliq miistaqil foaliyyat kimi bu faaliyyatin
subyektino miixtolif istiqamotlordo tam azad vo miistoqillik
nozordas tutur.

Sahibkarlar asagidaki hiiquqlara malikdirlor:

-sahibkarliq foaliyyatindos istonilon faaliyyot névii vo
sahoni se¢mok;

-faaliyyatin istonilon iisul vo istigamatlorini segmak; -
istonilon gorar1 qobul edib onun hoyata kegirilmasi iigiin
olverisli vasitalori segmok;

- istehsal programinin hazirlanmasi va seg¢ilmasi,
maliyyo monbalorinin, malgéndoronlorin, omok ehtiyati
manboalarinin se¢ilmasi;
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- istonilon miiossisolor yaratmaq, onlarin idaroetmo orqan-
larinda vozifs tutmaq vo bu orqanlarin isindo istirak etmok;

- iscilori iso qgobul etmok, isdon azad etmok, iscilorin
omoyinin 6donilmosinin forma vo sistemini, onlarin omok
haggmin moblogini vo golirinin digor ndvlorini miioyyan-
losdirmok;

- istonilon gador qazanc aldo etmok;

- Ozliniin mohsul vo xidmatlori {igiin qiymet vo tariflorin
soviyyasini miioyyonlosdirmok;

- dovlot sosial tominati sistemindon istifado etmok vo
sigorta noviinil sarbast suratdo se¢moak;

- valyuta omoliyyatlar1 aparmaq vo sorbast sokildo xarici
iqtisadi miinasibatlords istirak etmok;

- vergilori vo digor macburi 6domoslori verdikdon sonra
yerda galan monfastdan istadiyi kimi istifads etmok.

Sahibkarlar butiin bu hiquglarint hor bir 6lkado mévcud
olan miivafiq qanunvericiliys amol etmoklo hoyata kegirirlor.

Qeyd edildiyi kimi, sahibkarliq foaliyyati fiziki vo
hiiqugi soxslar torafmdon hoyata kegirilir.

Fiziki soxs - hilquqi voziyyati miivaiq ganunlarla
tonzimlonan fardi sahibkarlardir. Onlar kontraktlar baglayir,
hiiquq vo solahiyyatloro malik olur, omlak vo basqa mosuliy-
yatlor dasiyirlar.

Fiziki soxslor torofindon hoyata kegirilon sahibkarhg
foaliyyoti fordi (soxsi) sahibkarhq foaliyyotino samil edilir vo
miivafiq qaydada dovlst geydiyyatindan kegir.

Olava is¢i qlivvasi calb etmadan sahibkarliq faaliyyati ilo
moasgul olan fiziki soxslor hiiquqi soxs yaratmadan da foaliyyot
gostara bilorlor. Lakin unutmag olmaz ki, sahibkarliqla masgul
olanlar istor-istomoz dovlet vo qeyri-dovlet strukturlari ilo
olagolora girdiklori {i¢lin hiiquqi soxs kimi qanunvericiliys
uygun rosmi geydiyyatdan kegmolidirlor.

Hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliqla mosgul olmaq
istoyonlor yasadigqlar1 vo ya foaliyyot gdstordiklori rayonun
vergi organina miiracisat edib, ugota durmali vo miivafiq
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sohadotnamo almalidirlar. Hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyot
gostoron sahibkar bu foaliyyotlo bagli 6hdaliklor iigiin 6ziiniin
biitlin omlaki ilo cavabdehdir.

Hiiquqi soxs - omlak hiiququ vo mosuliyyatinin
dasiyicisidir. Hiiquqi soxs tosorriifat foaliyyotindo 6z adindan
cix1s edir, onun torkibino daxil olan soxslorin kimliyindon asili
olmayaraq foaliyyot gostorir, qobul etdiyi 6hdoliklor iizro
sorbast olaraq omlak mosuliyyoti dasiyir. Hiiquqi soxsin
omlak1 onun tizvlorinin soxsi omlakindan ayrilir.

Hiiquqi soxslor tarafindon hoyata kecirilon sahibkarliq
foaliyyati, kollektiv sahibkarliga aid edilir.

Sahibkarliq foaliyyetinin hor iki formasi homin foaliyyo-
tin subyektlorino monsub olan kapital vo omlaka, homginin
konardan colb olunan 1naliyys vosaitlorino asaslanaraq hoyata
kecirilir.

Miilkiyyst formasindan asili olmayaraq, sahibkarliq foa-
liyyatinin biitiin novlari barabar hiiquqa malikdirlar.

Sahibkar - 6z soxsi vasaitini miiayyan bir isin gorilmasine
sarf edan va bunun naticasi ilo alagadar olaraq bitin
mosuliyyatlori 6z izorino gotiiron soxsdir.

Bazar miinasibotlorinin digor istirak¢ilar: ilo tosorriifat
olagosino girarkon, sahibkar sdvdslosmonin (miigavilonin)
toroflorindon biri kimi ¢ix1s edir. O, 6z adindan va ya firmanin
adindan, kontrakt imzalanmasini miioyyon hiiquqlar verdiyi
basqa bir soxsa etibar edo bilor.

Oz cavabdehlik vo omlak mosuliyyati ilo foaliyyat gos-
tororkon sahibkar son naticoyo goro mosuliyyati biitovliikkdo 6z
lizoring gatiiriir.

Sahibkarda asagidaki xiisusiyyatlorin olmasi zoruridir:

- foaliyyat gostordiyi sahoda pesokarliq;

- istehsal, satis vo xidmotlor gostorilmasi, hom¢inin marke-
tinq foaliyyoti sahasindo miioyyon idarsetmo vordis vo bilik-
larina malik olmag;
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- 0z imkanlarin1 vo bazardaki vaziyyeti diizglin qiymatlon-
dirmoyi vo foaliyyato colb olunmus biitiin ehtiyatlardan somo-
roli istifado etmoyi bacarmalidir;

- iqtisadi tofokkiirs, soristaliliys, is moadoniyyatine, praktiki
vordis vo tocriiboys malik olmalidir;

- goyulan mogsado nail olub, monfoot oldo etmok iigiin
istehsal1 togkil etmok qabiliyyatino malik olmalidir;

- idaroetmodo vahid idarsetmo prinsipine omal etmoli, ta-
beliyinds olan is¢ilorin hor birino fordi yanasmagi bacarmali-
dir;

- omlakin sahibi, istifado edicisi vo soroncamgisi olmagi
bacarmalidir;

- voziyyatdon asili olaraq sorbast vo miistoqil qorar qobul
etmok bacarigina malik olmalidir.

Omlakinin sahibi, istifadoedicisi vo saroncamg¢ist hiiqu-
quna malik olan sahibkar, onlardan istehsal, mohsul istehsali
vo belaliklo do, monfoot oldo etmok mogsadilo istifado etmo
prosesindo idarsediciya cevrilir.

Sahibkarliq bazar tosorriifatinin bir-biri ilo hiiquqi,
iqtisadi, maliyyo vo basqa miinasibatlori olan vo iqtisadi co-
hotdon biri-birindon asili olmayan subyektlorin olmasini
nozords tutur. Belo subyektlor torofdas, torof miigabili, vasito-
¢1 vo s. adlanir.

Bazarin sahosi, milli vo beynoslxalq qurulusu bazar tosor-
rifatinin azad iqtisadi subyektlorindon amalo golir.

Sahibkarin vozifalori asagidakilardir:

- 139 gobul edilonlorle vo zoruri hallarda homkarlar ittifaq-
lar1 i1lo miiqavilalor baglamagq, is¢ilorin homkarlar ittifaglarin-
da birlogmosine mane olmamag;

- ig¢ilorin amok hagqimi 6lkade mdvcud olan qanunvericili-
ya vo miiqavilonin sortlorino mivafiq gaydada 6domok;

- bazar raqabotino davam gatira bilocok keyfiyyatli mahsul-
lar (islor, xidmatlor) istehsal etmak;

- istehlakg¢ilarin qanuni hiiquq va telablorini gézlomak;

- is¢iloro zoruri omok soraiti yaratmag;
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- dovlat sigorta fonduna, iscilorin sosial miidafiosi iigiin
yaradilan digor fondlara miioyyoan edilmis qaydada vo hocmdo
ayirmalar1 ko¢lirmok vo vergilor 6domak;

- ekoloji tohliikesizliyin, omoyin miihafizosinin, tohliiko-
sizlik texnikasinin, istehsal gigiyenasinin vo sanitariyasinin
tomin edilmaosi {i¢iin tadbirlor hoyata kegirmok;

- omtas (xidmat) nisanlarinin vo markalarinin geydiyyatdan
kecirilmosi, iglodilmasi vo verilmasi gqaydalarina omal etmok-
lo, istehsal etdiyi mohsullar1 nisanlamaq vo markalasdirmag;

- 0z faaliyyoti hagqinda 6lkads qiivvads olan qanunvericili-
yo uygun olaraq miivafiq dovlat organlarina hesabat vermok.

Sahibkarliq foaaliyyatini tonzimloyoan hiiquqi normalar
hom do fordi sahibkarin vo ya firmanin faaliyystinin dayandi-
rilmas1 vo foaliyyotino xitam verilmasi sortlorini do nozordo
tutur. Bu asagidaki hallarda nazardo tutulur:

- sahibkarliq faaliyyeatino xitam verilmosi haqqinda sahib-
kar 6zii vo ya mohkomo gorar gobul etdikds;

- sahibkar vo ya firma miiflislogdikdo;

- 6lko ganunvericiliyine amal olunmadiqda va s.

Istonilon hal iigiin sahibkarliq foaliyyatinin dayandiril-
masinin gaydasi vo miiddoti doqiq miioyyon edilir. Miiossiso
dovlot geydiyyatt vo ya ticaroat reyestrindon ¢ixarildigi andan
logv olunmug sayilir vo bu barodo molumat ixtisaslagsmis mot-
buat orqanlarinda vo biilletenlorde darc olunur.

Biznes (business) - konkret foaliyyot novii iizro bazar
praktikasinda movcud olan isul vo metodlardan istifado
etmoklo, iqtisadi subyektlor arasinda omtoo vo xidmatlorin
mibadilo olunmast omoliyyatinin hoyata kecirilmasina
yonoaldilmis isgiizar foaliyyotdir.

Biznes istonilon sahoado, istonilon foaliyyot formasindan
istifado etmoklo qazanc (monfoot) alinmasi mogsadilo hoyata
kecirilir.

Biznesin biitlin subyektlori 6lkods qiivvads olan qanun-
vericiliys uygun olaraq foealiyyst gostorir vo mosuliyyst dasi-

yir.
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Biznesin subyekti kimi hom fiziki, hom do hiiquqi soxslor
cix1s edo bilorlor.

Biznes biitlin hallarda omtos vo xidmatlorin miibadilasi
lizro axir naticodo golir vo ya ziyan gotiro bilocok kommersiya
omoliyyatinin hoyata kegirilmosini nozordo tutur.

Biznes sahibkarliq foaliyyotino nisboton daha genis
anlayisdir. Ciinki bagqa boarabor sortlor daxilinds, bizneso hom
do istonilon foaliyyot dairasindo golir (qazanc) oldo edilmosi-
no yonoldilmis, birdofalik istonilon kommersiya omoaliyyatinin
aparilmasi da aiddir.

Biznesds subyekt biznesmen vo ya kommersant adlanir.

Kommersant statusu qanunla foaliyyatlori asagidaki
olamatlorlo xarakterizo olunan soxslors aid edilir:

- sévdoalogmoalor vo sahibkarliq qaydasinda basqa tosorriifat
omoliyyatlar1 aparan;

- bazar miinasibatlorinin sorbast iqtisadi subyekti kimi 6z
adindan sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegiron.

Kommersant kimi hom fardi sahibkarlar, hom do
sahibkarlarin birliklori ¢ixis edo bilorlor.

Fordi kommersantlara miiassisanin miilkiyyatcisi olub,
ayrica sahibkar kimi foaliyyat gostoron fiziki soxslor
aiddirlor. Onlarin foaliyyot novii adoton kigik istehsal vo
ticarot, xidmot saholori, ticarot vasitogiliyi kimi iri kapital
qoyulusu tolob etmoyan sahalori ohato edir.

Sahibkarlarin birliyi miixtalif hiiquqi formada faaliy-
yat gostarmokla, hiiquqi saxs kimi ¢ixis edir. Bu halda kom-
mersant tosorriifat foaliyyoti ilo pesokar qaydada mosgul olur
vo qiymotli kagizlar vo omtoolorin alinib-satilmasi, sigorta,
noqliyyat, bank, ticarat-vasitosilik va s. kimi konkret foaliyyot
novlori iizro ixtisaslasir. Kommersantlar hom do kigik sonaye,
kond vo meso tosorriifati saholori miiossisalorinin sahibi do
olurlar.

Kommersantlar 6z foaliyyatlori ¢orgivesindo asagidaki
imumi vozifolori yerine yetirmalidirlor:
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- Ozlniin ticarot reyestrindo hansi formada geydiyyatdan
kegmasi barado molumati dorc etdirilmalidir;

- miioyyon olunmus moblogdo vergini ddomokls tosorriifat
foaliyyatini hoyata kegirmok ii¢iin icazo almalidir;

- miihasibat (ticarat) ucotu aparmalidir;

- Ozliniin bankda xiisusi hesabin1 agmalidir;

- tosarriifat dovriyyasino Oziiniin ad1 ilo daxil olmalidir.

Sahibkarliq qurulusu deyonds foaliyyotinin axir naticosi
monfoot (sahibkarliq goliri) oldo etmok olan bazar mii-
nasibatlori subyektlorinin torkibi nazards tutulur.

Foaliyyot noviindon asili olaraq bazar miinasibatlori
subyektlorini 4 kateqoriyaya bolmak olar: firmalar, banklar,
sigorta kompaniyalar: va investisiya strukturlari.

Bu halda firma sahibkarliq foaliyyotinin asas subyekti,
banklar, sigorta kompaniyalar1 vo investisiya strukturlari iso
xidmot sahalori kimi ¢ixis edir.

firma deyondo, hiiquqi soxs olub iqtisadi kompleksin
biitlin sahslorindo kommersiya moaqsadi giidmoaklo, sahibkarliq
foaliyystini hayata keciron istonilon miistoqil togkilati tosorriifat
vahidi nozordos tutulur.

Hor bir firmanin torkibindo konkret faaliyyat novii ilo
mosgul olan bir vo ya bir ne¢o miiossiso vo idaroetmo foaliy-
yotini hoyata kegiron funksional bélmalor olur.

Miiossiso-miilkiyyat  formasindan asili  olmayaraq
yaradilan vo ictimai tolobatin ddonilmasi vo monfoat alinmasi
mogsadilo mohsul istehsal edon vo satan, islor goron vo
xidmatlor gdstoran hiiquqi soxs olan (vo ya olmayan) tosorrifat
subyektidir.
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11 FOSIL. MENECMENTIN OHOMIiYYOTI VO
PRINSIPLORI

Istehsalin idaro edilmosinin prinsiplori - istehsalin
mogsading nail olniasi {igiin toskilati masalalorin halli zamani
idaroetmo orqanlarinin oldo rohbor tutdugu osas qaydalar
sisteminin mocmusudur.

Bu prisipler bazar vo geyri bazar soraitinde mdvcud olan
iqtisadi qanunlarin elmi dork edilmasinin sintezi vo tosarriifat
praktikasinin iimumilosdirilmosi osasinda istehsalin sosial-
iqtisadi sortlorini oks etdirir.

Istehsalin idaro edilmosi prinsipleri biitovliikdo iqtisadi
kompleksin tdars edilmasins elmi yanagmani tomin edir, hom
do iqtisadi ganunlarin dork edilmasi vo istehsalin inkisafi ilo
tam uygun miinasibotdo olur.

Menecmentin prinsiplori - idaroetmonin Uimumi praktiki
mosaloalorinin qurulusu zamani idaroetms sistemi- nin niiixtalif
prinsiplori arasindaki alagalorin hoyata keci- rilmasinin iimumi
qanunauygunluglarinin toyin edilmosin- don ibarotdir.
firmanin idaro edilmosi prinsiplori ¢oxlu sayda faktorlar- dan
asihidir. Buraya istehsalin miqyasi, tomayiilii, istehsal tex-
nologiyasi, buraxilan mohsulun ¢esidi vo xarakteri, molumatla-
rin islonilmosindo miasir hesablama texnikasindan istifado,
istehsalin avtomatlagdirilmasi vo mexaniklosdirilmosi, idaraet-
monin miasir dsul vo vasitolorindon istifads, xarici iqtisadi
olagoalorin soviyyasi vo s. daxildir.

1.1 .MORKOZLOSDIRMO VO QEYRi-MORKOZLOSDIiRMO
ARASINDA OPTIMAL MUNASIBOTIN YARADILMASI

Idarsetms faaliyyatinin vacib prinsiplori idaraetmo-
nin taskilati formasinin asasimi taskil edon morkazlosdirma
vd qeyri-markazlasdirma, onlar arasinda optinial miinasi-
batlorin yaradilmasidir. Yoni menecmentin asas prinsipi ida-
roetmado moarkazlosdirilma vo geyri-moarkozlogsdirma (yuxari
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idaroetmo orqanlarinin funksiyalarinin bir hissosinin asagi
idaroetmo orqanlarina verilmesi) arasinda optimal olagenin
tomin edilmasidir. Bu prinsip miixtolif idaroetma saviyyalorin-
do miioyyon konkret idaroetmo qorarlarinin gobul edilmosinds
solahiyyatlorin bdliinmasi probleminin hollini nazords tutur. Bu
miinasibotin  hollindo optimal variant ondan ibarotdir ki,
firmanin mogsad va strategiyasi biitovlikdo morkozlosdirilmis
qaydada, operativ idareetmonin iso ¢ox ciddi qaydaya salinma-
s1 vo olagoalondirilmasi, onlarin tamamilo tosorrifat miistoqilli-
yind malik olmasi prinsipi ilo hoyata kegirilsin.

Idaroetmonin ciddi sokilde morkozlosdirilmis formasi
adoton, bir sahonin vo ya bir név mohsulun istehsali ilo mos-
gul olan, vahid texnologiyadan istifado edon, asason do foaliy-
yoti yerli bazara yonoldilon kicik kompaniyalarda genis
istifads olunur.

Kicik kompaniyalarda morkozlosdirilmis idareetms prin-
sipinin genis yayilmasi orada olan idarsetmo va texnoloji pro-
sesin idara olunmasinin sadaliyi ils slagadardir. Burada idara-
etmonin togkilati qurulusu da ¢ox sadadir. Belo kompaniyalar-
da prezident hom do idaroedici funksiyasini yerino yetirir vo
onun an ¢oxu iki vitse-prezidenti olur ki, onlardan da biri tex-
nologiya vo mohsul istehsali masalalori, digori iso tochizat vo
satig da daxil olmaqla meydana ¢ixan biitlin basqa masalalorlo
mosgul olur. Belo kompaniyalar 6z maraqlari ilo olagadar qar-
stya c¢ixan hiiquqi mosalslorin hollini, miihasibat hesabatinin
aparilmasini adoton, ixtisaslasmis firmalarin vo ya miivoqqati
iscilorin vasitosilo hoyata kegirirlor. Ciinki hor bir masalo {li¢lin
daimi ig¢i saxlamaga onlarin maliyys voziyyati imkan vermir.

Bir ne¢o ¢esiddo mohsul istehsal edon iri firmalarin
moarkozlosdirilmis qaydada idaro edilmosi ¢otin maosaladir.
Burada prezident yalniz iimumi rohborliyi hoyata kegirir. Onun
istehsal, tochizat, satig, maliyyo vo s. funksional saholor {izro
vitse-prezidenti, hor bir vitse-prezidentin tabeliyinds iso daha
dar saholor iizro idarsedici menecerlor olur.
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Bir nec¢o ¢esiddo mohsul istehsal edib, hom xarici, hom
do daxili bazar {i¢ilin istigamotlondirilmis iri kompaniyalarin
morkozlosdirilmis qaydada idaro olunmasi daha miirokkob
problemdir. Belo kompaniyalarda timumi masalslorlo mosgul
olan prezidentin bir neco vitse-prezidenti olur. Istehsalatla
mosgul olan vitse-prezidento konkret ¢esidlordo mohsul
istehsalina mosul olan bir ne¢o idaraedici tabe olur.

Satis vo tochizat iizra vitse-prezidento adoton, tochizatla
mosgui olan 1darsedici, eloco do satisla mosgul olan iki
idaroedici - biri daxili, digori iso xarici bazarda mohsullarin
satis1 vo marketinglo mosgul olan idaroedicilor tabe olurlar.
Boazon belo kompaniyalarda marketing tizro vitse-prezident
vozifasi do olur.

Adaton, belo kompaniyalarda soroncamgi vitse-prezident
vo ya iimumi masalalorlo masgul olan bas idarsedici ds olur ki,
o da prezidentin kdmaokgisi kimi foaliyyat gostarir.

firmanin idaroetmo formasinin qurulusu asagidaki hallarda
morkozlosdirilmis hesab olunur:

- firmanin idaro olunmasinda istehsal bolmoalorino nisbaton
funksional bdlmelor daha vacib rol oynayirlar;

- haddon artiq c¢ox funksional xidmot sobolori foaliyyot
gostarir;

- elmi-todqigat bolmolori morkozi aparatin tabegiliyindo
foaliyyot gostarirlor;

- istehsal bolmolorindo olan satis sobokosi morkozi satis
sObasinin tabeliyinda foaliyyaot gostoarir;

- gobul olunan miihiim qorarlar omok kollektivi vo asagi
holgo rohborlorinin istiraki olmadan ali rohborlik torofindon
gobul edilir;

- morkozi aparatin funksional bdlmolori asagi soviyyodo
olan miivafiq funksional bdlmolorin faaliyyoti iizorindo
noazarati hoyata kegirirlor.

Bozi hallarda morkozlosdirilmis qaydada idars edilon iri
kompaniyalarda direktorlar surasi nozdindo kompaniyaya roh-
barliyin asas prinsiplorinin hoyata kegirilmasi, firmanin inkisa-
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finin osas istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi, yeni kapital
tikintilorin maliyyalosdirilmosi, idaroedicilorin toyin olunmasi
kimi masalalorin halli iigiin, firmalarin ali rohbarliyino maslo-
hatlor vermoklo moasgul olan idaroedicilor komitasi vo ya icra-
edici komito yaradilir.

A.Fayol yazirdi ki, morkozlogdirmo idaroetmonin no
yaxsl, no do pis formasidir vo bunu rohbarin arzusu ilo gobul
vo ya rodd etmok olmaz. Osas mosolo ondan ibarotdir ki,
miiossisonin inkisafi vo idaro edilmosi liglin onun on yaxsi
istifado doracasi tapilsin.

Morkozlosdirilmis idaroetmonin asas funksiyasi planlas-
dirma, noazarat, texniki vo maliyys mosalalori, maddi-texniki
tochizat vo biitovlikds firmanin strateji siyasotino rohborlik-
dir.

Qeyri-markaozlasdirma deyonda, operativ tosorriifat mo-
sololorinin hoalli barads qorar qobul edilmasi solahiyyatinin
tosorriifat miistoqilliyi hiiququndan istifads edon asag1 operativ
idaroetmo holgoaloring, istehsal bolmaloring, filiallara, istehsal
vahidlorino, sexlora vo s. verilmasi nozords tutulur. Bu prinsip
idarsetmonin biitlin saviyyalori arasindaki olagoalorin yiliksok
doracodo koordinasiya olunmasina, idarsetmo strukturunun
biitiin halgalorinin rohbarlik etdiklori sahanin faaliyyatine daha
dorindon mosuliyyat dasimasina vo bununla da firmanin vahid
bir organizm kimi foaliyystino hortorafli sorait yaradir.

Bu prinsip sosialist idaroetmo sistemindo demokratik
moarkozlosdirma prinsipi adlanirdi. Demokratik morkozlosdir-
ma prinsipinin magzi markozlosdirmonin (iri miqyash isteh-
sallarin vahid morkozdon idaro olunmasi) yerli idaroetmo
organlar1 vo omok kollektivlorino verilmis ¢coxsaxali miistoqil -
likls dialektik slagslondirilmasindan ibarat idi.

Bu prinsipin on bdyiik shomiyyati iri sonaye vo istehsal
birliklori sobokolorinin genislondiyi bir soraitdo idaroetmo
organlarinin qurulusunun sadolosdirilmosi, onlarin elmi-
tadqiqat toskilatlar: ilo daha s1x yaxinlagmasi hesabina mor-
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kozlosdirilmis idarsetmo prinsipinin somaraliliyinin yiiksoldil-
masindon ibarat idi.

Idaroetmonin qeyri-morkozlosdirilmis formasi firmanmn
torkibindo hom istehsal, hom do satis sahosindo genis
solahiyyotloro malik olub, monfoot oldo edilmasi iigiin
mosuliyyat dagiyan tam tosorriifat miistoqilliyino malik olan
istehsal bolmolorinin yaradilmasini nozordo tutur. Bu halda
firmanin ali rohborliyinin salahiyyatinds bolmalorin operativ
foaliyyotino nozarat, kompaniyanin faaliyyetinin monfoatliyi
vo samaraliliyinin tomin edilmasi {i¢lin istehsal bélmslorinin
inkisafinin ~ osas  istiqgamotlorini  miioyyanlogdirmok  vo
goriilocok islori alagalondirmak, homginin perspektiv planlarin
hoyata kecirilmosi qalir. Bu halda istehsal-satig foaliyyotinin
togkili {iclin biitlin mosuliyyot istehsal bolmolorinin iizorine
goyulur.

Hor bir istehsal bolmasi 6z foaliyyatini miistoqil olaraq
0zl maliyyslosdirir, kommersiya vo toraf miigabilliyi asasinda
iclincii toraflo slagaya girir.

Lakin qeyd etmok lazimdir ki, istehsal bdlmolorinin
yaradilmas: fakti holo 6zii-6zlilylindo kompaniyanin qeyri-
morkazlosdirmo prinsipi {izro idaroedilmasi demok deyil. Ida-
roetmodo qeyri-morkozlogdirmo doracasi bélmoalorin rohbaor-
lorino qorar qobul olunmasinda ali rohbarlik torofindon
solahiyyat verilmasindon asilidir.

Bir sira firmalarda ¢oxlu sayda istehsal bolmolori vo
onlar1 idaro edon ali idarsedicilor olmasina baxmayaraq, az vo
ya ¢ox darocods vacib olan masalolorin hallinds qorari kom-
paniyanin prezidenti tokbagma qabul edir, yoni belo kompani-
yanin idara edilmaesi faktiki olaraq morkazlogdirilmis qaydada
hoyata kegirilir.

Idaroetmonin qeyri-morkazlosdirmo olunmus funksiyala-
rina bazara daxil olma vo orada mohkomlonmo siyasoti do
daxil olmaqgla marketing, istehlak¢ilara xidmot gostorilmosi,
yeni texnikanin iglonilmasi vo totbiqi, kadr masalslorinin halli,
dovlot orqganlart vo homkarlar toskilatlar1 ilo olagolor vo
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ayri-ayrt miiossisolorin - maddi-texniki tochizat masalalori
daxildir.

Morkoazlogdirilmis vo qeyri-morkozlosdirma prinsiplarin
totbiqi vo onlar arasindaki optimal miinasibatlorin miioyyon-
losdirilmasi konkret istehsalin xarakteri vo soraitindon asilidir.
Nozordo tutulmalidir ki, comiyyot {iclin no olverislidirsoe, o
miiossiso ligiin do olverisli hesab edilmali vo onun faaliyyatin-
do asas mogsad kimi hoyata kegirilmalidir.

Bu prinsipin aktualligi hom do onunla slaqadardir ki,
muasir elmi-texniki inqilab soraitindo genis is¢i kiitlasinin
foaliyyatindoki yekdillik miiassiso qarsisinda qoyulan sosial,
iqtisadi vo istehsal masalalorinin miivaffoqiyystli hallinds
halledici rol oynayir.

Bu problemin hollinin, idarsetmoys gotirdiyi yeniliyin
vacibliyi hom do ondadir ki, o avvallor biri isloyib, digori
istehsali idaro etmolidir prinsipi ¢or¢ivasinds idaraetmonin
neco togkil olunmasi masalosini mohsuldar qiivvolor eyni
zamanda istehsalin idaroedicisi rolunda c¢ixis etdikdo neco
idaroetmo sisteminin togkil olunmasina ¢evirdi.

Bu prinsipin totbiqi vo inkisafi hom do mohsuldar
qiivvalarin miiasir saviyyasindon do asilidir.

Idaroetmonin bu iki vacib prinsipi arasinda optimal
miinasibatin yaradilmast hom do ona gors zoruridir ki, is¢ilo-
rin firmanin qarsisina qoydugu mogsadlora nail olmasi iigiin
zoruri yollarin axtarilmasinda vo gobul olunan qorarlarin
yering yetirilmasindo foal istiraki tomin olunsun. Bu homginin
onlarin 6z istiraklari ilo gobul olunmus gorarlarin yerina yeti-
rilmasinds soxsi mosuliyyat hissini artirir. Belo olan soraitdo
istehsal mexanizmi basqa borabor sortlor daxilindo hagigoton
do saat mexanizmi kimi isloyacokdir. Mohz masuliyyat hissi-
nin giiclondirilmasi omays tamamilo yeni miinasibatin, yeni
omok intizaminin yaranmasina, 6z 6hdasino diison vozifonin
stiurlu vo vicdanla yerino yetirilmasina gatirib ¢ixarir.

Menecmentds morkazlogdirilma vo geyri-morkazlogdir-
manin alagalondirilmasi prinsipi kollegial vo tokbasina
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idaroetmodon diizgiin istifado olunmasinin zaruriliyini nozordo
tutur.

Tokbagsma idarsetmos deyonds firmanin vo ya onun bol-
molorinin rohbarlorine tapsirilmis igo soxson cavabdeh olmaq
sortilo, qorar qobul edilmasi ii¢iin biitiin solahiyyatlorin veril-
mosi nazards tutulur.

I1.2. KOLLEGIALLIQ PRINSIPI

Kollegialliq - konkret gorarlarin icracilar: olan isteh-
sal bolmoalari va digar miixtalif saviyya rohbarlarinin ray vo
miilahizalori asasinda kollektiv garar hazirlanmasimi no-
zardo tutur. Belo qorarlar iimumi yigincaqda, mosalon sohm-
darlarin yigincaginda sos ¢oxlugu ilo gobul olunur. Bu halda
rohborliyin vozifosi qorar layihslorinin hazirlanmasi vo osas-
landirilmasindan ibarat olur.

Kollegialliq gobul olunan gorarlar1 daha obyektiv edir vo
onlarin miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmasino osas yaradir.
Kollegial gorar qobul edilmasinin fordi qorar qobul edilmasine
nisbaton catigmayan cohoti ondan ibarstdir ki, belo qorarlar
long qgobul edilir vo bu da mosolonin biitovlikkdo hoallinin
operativliyino manfi tosir gostorir.

Bozi todqiqatgilar sohvon belo hesab edirlor ki, tokbasi-
na rohbarliklo kollegial rohborlik bir araya sigmir. Lakin qeyd
etmok lazimdir ki, kollegialliq omak prosesinin baglanmasi, bu
prosesds istirak edacak hor bir soxsin yerinag yetiracoyi is li¢ilin
soxsi masuliyyatinin miioyyanlosdirilmasi ilo miisast olunma-
lidir. Idaroetmonin bu prinsipindon imtina etmok idaroetmoda
miitloq sohvlor buraxilmasina vo biirokratiyanin omoalo gol-
masino gotirib ¢ixaracaqdir. Kollegiallilg miisyyon monada
tokbasma rohborliyi giiclondirir. Hal-hazirda iri miqyash kom-
paniyalarda onlarin inkisafinin strateji problemlorinin islonil-
masi, perspektiv qorarlarin hazirlanmasi, uzun miiddstli proq-
nozlarin tortib olunmasi vo somorslilik kriteriyasinin se¢ilmo-
si, hotta on yiiksok ixtisasli rohbaorin belo imkan dairosindon
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konardir. Bu mogsadlori yalmz miitoxxassislor kollektivinin
tofokkiirii ilo hall etmok miimkiindiir. Mohz boylik kompani-
yalarda prezidentin yaninda yaradilan direktorlar surasi, idara-
edici komits kimi orqanlar kompaniya garsisinda duran global
masalalari kollegial hall etmok mogsadi giidiirlor.

Tokbasina rohborlik vo kollegialligin qarsiliqlt slagsli
sokildo istifado olunmasinin shomiyyati deyilonlorlo mohdud-
lasmir. Idaroetmonin bu prinsipinin baslica moqgsodi omok
kollektivi iizvlorinin istehsal masalslorinin hallinds bilavasito
istirakinin tomin olunmasidir. Isgilorin istehsahn idaroedilmo-
sindo istirak etmolorinin genis tomin olunmasi istehsalin sa-
moraliliyinin yiiksaldilmoesinas vo omok intizaminin méhkom-
londirilmosina gotirib ¢ixarir. Ona gore do boylik kompaniya-
larda yaradilan miixtolif suralarin torkibino istehsalat yenilikgi-
lori vo gabaqcillari, miixtalif ixtisasli miitoxossislor, somora-
logdirici vo ixtiragilar, homg¢inin elmi-todqiqat toskilatlarinin
nlimayondolari daxil edilirlor.

11.3. MADDI VO MONOVIi HOVOSLONDIRMO PRINSIPi

Idaroetmonin maddi vo monavi hoveslondirma prinsipi-
nin mogsadomiivafiq sokildo hoyata kecirilmosi omok moh-
suldarliginin vo belsliklo do, istehsalm somoraliliyinin yiiksal-
dilmasi tigiin slahidds ohamiyyate malikdir.

Soxsi maddi havaslondirma miivaffoqiyyatlo islomoyin
baglica sortlorindondir. Heg¢ bir vaxt soxsi ruh yiiksokliyi ilo
uzun miiddstli inkisafa malik olmaq miimkiin deyil. Yalniz
soxsi maraq, soxsi hovaslondirmo, tosorriifat hesabi prinsipla-
rini genis totbiq etmaklo bu ruh yiiksokliyinin kdmokliyi ilo
garsiya qoyulan magsads nail olmaq miimkiindiir.

Istehsalm dinamik inkisafi daxili ehtiyatlarin sofarbor
olunmas1 soraitindon asili olaraq hovaslondirmonin daimi
tokmillosdirilmaye ehtiyact olan iisul vo metodlarinin islonil-
mosi vo istifado olunmasindan ¢ox asilidir.
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Tobii mosaladir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hovos-
londirmo metodlar1 birbasa omoyin noticosindon asili olaraq
tatbiq edilir. Bu masalado eynilosdirmo maddi hoveslondirmae
sisteminin somaraliliyini asag1 salir vo belsliklo do is¢ilorin 6z
omoklorinin naticosino goro aldiglar1 raziliq hissini hego
endirir. Belo hal noinki is¢iya hovaslondirmonin doqiq vo
konkret rolunu hiss etmoys imkan vermir, hotta omoyo goro
adalatli haqq 6denilmasi prinsipini pozur.

11.4. HUQUQ VO SOLAHIYYOTLORIN VOHDOTI
PRINSIPI

Idaroetmonin digar vacib prinsipi is¢inin hiiquq, vozifa
solahiyyatlori vo masuliyyati arasindaki miinasibatin diizgiin
uzlasdirilmasidir. Bu prinsipin vacibliyi ondan ibaratdir Ki,
o0 har seyin vo har kasin 6z yerinds olmasini nazard» tutur.
Ogor idaroedicinin hiiquq vo vozifo salahiyyatlori mohdud,
moasuliyyoti iso boylik olarsa, o no qodor caligsa da yiiksok
nailiyyatlor oaldo edo bilmoyocokdir. Oksino, agor idaroedici
istehsalin noaticosino gora kifayot qodor mosuliyyst dasimayib,
genis hiiquq vo solahiyyatloro malik olsa, onda o istehsal
rohborindon ¢ox jandarm momuru rolunu yerino yetirocokdir.
Bu da axir naticodo istehsalin somarsliliyinin asag1 diismasino
vo biirokratizma gotirib ¢ixaracaqdir. Ona goéro do hiiquq,
solahiyyat vo mosuliyyot arasinda hor bir konkret soraitdon
asilt olaraq optimal miinasibotin yaradilmasi idarsetmonin
somorali olmasinin baslica amillorindondir.

Holo XX osrin I yarisinda menecmentin banisi, fransiz
sahibkari, klassik (inzibati) idarsetmo moktabinin gorkomli
niimayondasi Anri Fayol miiassisonin qurulusunun togkili vo
iscilorin idaroedilmosi, beloliklo do omok mohsuldarliginin vo
istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmosi tiglin 1923-cii ildo
Briisselds idareetms iizro II beynoslxalq qurultayda etdiyi mo-
ruzads idarsetmonin asagidaki prinsiplorini irali stirmiisdiir:
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omok bolglsu.

Solahiyyot vo mosuliyyat.

Omok intizami.

Tokbasina rohbarlik.

Istiqgamatin birgaliyi.

Soxsi maraqlarin imumi maraqlara tabe etdirilmasi.

Isci heyatinin miikafatlandirilmasi.

Morkozlogdirma.

Skalyar moagsad.

0. Qayda-ganun - hor sey 6z yerinds olmali, hor sey
ticlin yer olmalidir.

11. Odalatlilik.

12. Isci heyeti iigiin is yerinin stabilliyi.

13. Tosobbiiskarliq- planin islonmasi vo hoyata

kecirlmosi.

14. Is yerindo ittifaq-bu giic vo insan miinasibatlorindon

yaranir.

Idaroetmoys universal bir proses kimi baxan Anri Fa-
yolun idarsetmo prinsiplori bu giindo 6z ohomiyyatini
itirmomisdir. Sorh edilonlordon goriindiiyii kimi, idaroetmonin
miasir prinsiplorinin hamist onun toklif edib 6z omali
foaliyyatindos totbiq etdiyi prinsiplordo 6z oksini tapmisdir.

Holo bundan avval XX osrin ovvallerinde diinya avto-
mobil senayesinin banisi Henri Ford istehsalin vo kommersiya-
nm elmi toskilinin osasini qoymus vo Oziiniin 72 prinsipini
formalagsdirmigdir. Onlardan bozilori bu giin do aktualdir.
Masalon:

- ke¢gmisdon yapisib durmaq vo golocokdon qorxmaq lazim
deyil,

- kegmis ona gora goroklidir ki, o bizo golocok inkisaf ii¢iin
yol va vasitalor gostarir;

- kim ki, cosaratli deyil vo ugursuzlugdan qorxursa, o 6z
foaliyyotini mohdudlasdirir;
xeyir gotirdikds borcu da yaddan gixarma;

BO©oONO R WNRE
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- igglizar foaliyyotds inzibati lisluba az, togobbiiskarliga cox
yer vermali;

- monim moagsadim - sadolikdir;

- ogor istehlak¢inin goliri omtoonin qiymotindon asagidirsa,
giymatlori golirlora uygunlasdirmaq lazimdir;

- dovlet miqyasinda omok haqglarinin azaldilmasi sofeh
siyasotdir, ¢iinki o amtaalora olan tolobi asagi salir"™.

Bundan olavo, idaroetmonin bir sira digor prinsiplori do
vardir: mogsadli uygunlasma vo comlogdirms; sistemin foaliy-
yotinin fasilosizliyi vo etibarliligi; idarsetmonin plana uygun-
lugu vo dinamizmi; tisullarin elmi vo asaslt olmasi; idaroetmo-
nin somaraliliyi; idarsetmado soxsi, kollektiv vo dovlot mona-
felorinin  uygunlagdirilmasi;  idaroetms  funksiyalarinin
b6lgusi- niin demokratik prinsiplori va saira.

11.5. MOQSODLiI UYGUNLASMA VO
COMLOSDIRMO PRINSIPI

Idaroetmonin bu prinsipino omol olunmasi miiossisonin
qarsisina qoydugu timumi masolonin halling nail olmasi iigiin
moqsadomiivafiq idareetms prinsipinin yaradilmasini nozords
tutur. Idaroetmo sisteminin holgolori arasinda elo qarsiligh
olago vo oks-olaqo yaradilmalidir ki, onlar vahid mexanizm
soklindo faaliyyot gostorsinlor. Miiossisonin biitliin bolmaloa-
rinin is1 elo toskil olunmalidir ki, marketinqg tedqiqatlarinin
naticosino uygun olaraq nezerde tutulan zaman istehlak¢inin
talabatlarini 6doyan mohsul hazir olsun.

! 72 npunuuna Tenpu @opaa. "MockoBekuii aBrosaBozer’ ot 9 HOSOPs

1984 r.
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11.6. FASILOSIZLIK VO ETIBARLILIQ PRINSiPi

Bu prinsip nozords tutur ki, tesorriifat foaliyyatinin bii-
tiin istiqgamotlorinin idars edilmosinin elo sistemi yaradilma-
lidir ki, o istehsal prosesinin dayaniqli vo fasilosiz is rejimini
tomin edo bilsin. Idarsedici orqanla idaro edilon obyekt iigiin
idaroetmo iinsiirlori arasinda elo oks-olaqe yaradilsin ki,
istonilon vaxt istehsal prosesindo bas veron oyintilor miivafiq
diizaligverici horokatlor vasitosilo aradan qaldirila bilsin.

11.7. PLANAUYGUNLUQ VO DiINAMIZM PRiNSIiPi
Bu prinsip nozords tutur ki, idarsetmo foaliyyoti yalniz
cari vo operativ masalalorin hollina deyil, hom do miisssiso-
nin strateji inkisafinin tomin olunmasina yonalmis olsun. Cln-
ki miiossisonin hazirki foaliyyotini golocok faaliyyatlo yalniz
planlagsdirmanin miixtolif ndvlori vasitasilo olagolondirmok
mumkdndr.

11.8. IDARGETMO FUNKSIYALARININ
BOLGUSUNUN DEMOKRATIK PRINSIPLORI
Bu prinsipin mogsadi ondan ibarotdir ki, ictimai omaok
bolgiisiiniin qayda vo tisullarina osaslanaraq tosarriifat rohbor-
liyinin har bir orqani idaraetms isinin miioyyon bir hissasinin
yerind yetirilmoasino tohkim olunsun. Hom do bu mexaniki
bolgii olmamalidir. Hor bir orqana:
- qabul olunmus qorarlarin yiiksok samors ilo hoyata kegi-
rilmasine maraqli oldugi saha tapsirilmalidir;
- on ¢ox molumati oldugu miivafiq obyektdo idaraetms islo-
rinin yering yetirilmasi tohkim olunmalidir;
gabul olunmus gorarlarin keyfiyyatlo vo tam hacmds ye-
rind yetirilmasine maddi, hiiquqi vo inzibati masuliyyot dasi-
dig1 obyekt tapsirilmahdir.
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11.9. IDAROETM®O USULLARININ ELMI VO
OSASLIOLMASI PRINSIPi

Nozords tutulur ki, idaraetmonin formasi, tisul vo vasito-
lori elmi osaslara sOykonmoli vo praktikada yoxlanilmis
olmalidir. Istehsalat cox miirokkeb bir miihitdir. Burada icti-
mai inkisaf vo tobiot qanunlar istehsalin 6z gqanunlari ils birlo-
sir. Ona goro do idaroetmo sistemindo calisan hor kosin isteh-
sal ganunlarint bilmesi onun osasli gorar gobul etmasi iigiin
vacib sortdir.

Masolon, tutaq ki, istehsalin miitonasib inkisaf ganunu
pozulur. Bir ¢esid omtoodon tolobatdan ¢ox, digor omtoodon iso
oksino az istehsal olunur. Onda no bas veracokdir? Cox
istehsal olunmus omtos satilmayacaq vo y1gilib qalacaqdir. Az
istehsal olunmus amtos iso ¢atismayacaq vo qitliq yaranacaq-
dir. Birinci omtos satilmadigindan sorf olunmus amoyin qiy-
moti asag1 diisocok, balans pozulacaq, miiossiso zororlo iglo-
yocokdir.

Omok haqqinin 6daonilmasi prinsipi pozuldugda omok
mohsuldarligi vo keyfiyyot do asagi dislir. Omoyin axir
naticosi nozors alimmadan omok haqqinin borabor 6donilmasi
togobbiiskarliq gostorilmasi va keyfiyyatin yiiksaldilmasi {i¢iin
marag1 hec¢o endiracokdir. Bu da istehsala ovoz olunmaz
doracods iqtisadi vo menavi ziyan vuracaq vo sosial adalot
prinsipinin pozulmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Ona goro do iqtisadiyyatin inkisafinin obyektiv qanunla-
rin1 pozmaq olmaz. Onlart bilmak va konkret istehsalin xiisu-
siyyatlorini nozoro almagqla totbiq etmok zoruridir.

11.10.ELMILIK PRINSIPI
Elmilik prinsipi elmi-texniki, iqgtisadi, hiiquqi vo diger
miixtolif miihit amillori barode daimi olaraq moslumatlarin
toplanilmasini, islonilmasini, tohlilini vo bunlarin naticosinin
gorar qabulu prosesinde istifado olunmasini nazards tutur.
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11.11 .IDAROETMONIN SOMOROLILiYI PRINSIPIi

Molumdur ki, eyni bir magsade nail olmaq ii¢iin ¢oxlu
sayda miixtolif yollar mdvcuddur. Idarsetmonin somaoraliliyi
prinsipi nozordo tutur ki, miiossisodo istehsalin toskili vo
rogaboto davamli mohsul istehsal edilmasi {liclin bu ¢oxsayl
yollardan on olverislisi segilsin. ©gor idaroedici diizgiin gorar
qobul etdiyino vo se¢diyi yolun mogsado yaxinlasdiracagma
omin deyilso, onda on yaxs1 variant odur ki, o imumiyyatlo,
gorar gobul etmosin vo bu isi problemin mahiyyatini daha
dorindon dork edon miitoxassisin saroncamina versin. Qoarar
qobul edilorkon eyni zamanda onun hoyata kegirilmasinin
iqtisadi, toskilati, inzibati todbirlori vo bu todbirlorin yerino
yetirilmasino nozarat mexanizmi hazirlanmalidir. 9ks toqdirde
gerarin nazords tutulan vaxtda yerina yetirilmosi longiys bilor
ki, bu da vaxt itkisino va axir naticodo miiossisonin zorara
diismoasina gatirib ¢ixarar.

11.12. IDARDETMODO $9XSI, KOLLEKTIV VO DOVLOT

MARAQLARININ UYGUNLASDIRILMASI PRINSiPi

Bu prinsip istehsalin ictimai xarakterindon asili olaraq
miioyyonlogdirilir.

Miiossiso miioyyon bir orazido, yasayis montoqosindo
yerlogir vo orada o, Ozlinomoxsus olmayan hava, su, imumi
tohsil dovlot miiassisalorindo hazirlanmis miitoxossislor, tibbi
xidmat kimi ehtiyatlardan istifads edir.

Bundan olavo, kadrlarin formalasdirilmasi, su va istilik
tochizati, kanalizasiyadan istifads, enerji tochizati, spesifik
noqliyyat xidmeti vo sair kimi elo masololor var ki, hor
miiossise onu dovlot vo yerli hakimiyyot organlarinin yardimi
olmadan hall edo bilmoz. Ona goro do miiassisa ilo yerli
dovlat orqanlart biri-birino garsilighh koémok gostormalidirlor.
Belo omokdasliq ve qarsiligli nozarst diinya bazarindaki
hazirki giiclii roqabet soraitinds zoruroto ¢evrilir. Dovlat va
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yerli hakimiyyat organlar1 orazido yerloson miiassisalorin igino
hortorafli ovozsiz olaraq yardim etmoli, onlara bozi borclarini
O0domok iiclin dotasiyalar, giizostli kreditlor ayirmali, vergilor
vo dovlat biidcosino digor 6domolorin kdgiiriilmasine mohlot
vermoali, onlarin basqa ehtiyaclarinin da 6donilmasinoe komaok
etmoalidir,

Miisssisalor do 6z ndvbasindo ekologiya vo otraf miihi-
tin ¢irklonmosino yol vermomsoli, onlar iiglin ayrilmis tobii
ehtiyatlardan somorali istifado etmoalidirlor.

Hor bir is¢i iso 0ziiniin soxsi tolobatinin 6donilmasi ii¢iin
togobbiiskar olmali, yiiksok keyfiyyotli mohsul istehsalina
calismali vo miiossisonin qarsisina qoydugu iimumi maqsado
catmasi tigiin biitlin imkanlarindan istifado etmalidir.

1. 13. IDARDETMONIN
DEMOKRATIKLOSDIRILMOSI PRINSIPi

Idaroetmonin demokratiklosdirilmosi amok mohsuldarli-
ginin vo istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin vo belo-
liklo do qarsiya qoyulmus moqsods nail olmaq iiclin qabul
edilmis qorarlarin vaxtinda vo miivoffoqiyyatlo yerino yetiril-
mosinin vacib sortlorindondir. idarsetmoanin demokratiklos-
dirilmasi iscilorin vo fohlalorin miixtalif formalarda idaras-
etmd prosesindd vo manfaatin boliisdiiriillmasinds istirakim
ndazards tutur. Hal-hazirda elm, texnika vo texnologiyanin
milasir soviyyasindo iri istehsal saholorindo is¢ilorin yiiksok
ixtisas soviyyosi vo 0ziinii dorketmo dorocasi obyektiv olaraq
onlarin idareetmads vo qorar gobulu prosesinds istirakini
zorurilosdirir. Istehsal rohbarlorinin ¢oxu anlayir ki, omakdas-
liq vo kooperasiya olagolorino girmodon, is¢i heyoti ilo torof-
dasliq miinasiboti olmadan, menecerlor vo sahibkarlar istehsal
prosesini idara edib, somarali naticolor oaldo etmok iqtidarina
malik deyillor. Ona goro do indiki soraitdo mikrosaviyyado
tosorriifat obyektinin optimal formasi, sohmlorinin xeyli
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hissosi fohlolora monsub olub, is¢i heyatinin do idaraetmodo
istirak etdiyi sehmdar kompaniyalardir (eamiyyastlordir). Bu
onunla olagadardir ki, indiki iqtisadi inkisaf dovriinde diinya
Olkalori iqtisadiyyatinin inteqrasiya prosesinin giiclonmosi,
iscilordo  Oziiniidork  etmonin  yiiksolisi, 0zlino hormot
tolobatlarinin artmasi, onlarin amoys yaradiciligla yanasmasi
kimi zoruri amillor yeni tokamiil dovriinii yagayir. Miiassisonin
is¢ilori istayirlor ki, qorar qobulu prosesindo vo onlarin hoyata
kegirilmosindo tam hiiquqlu iizv kimi istirak etsinlor, 6zlorinin
sosial miidafislorinin vo istehsalin somaoraliliyinin yiiksaldil-
mosi  noaticesindo hoayat soviyyelorinin yiiksolisini  tomin
etsinlor.

Sahibkarlar vo is¢ilor arasindaki torofdasliq miinasibatlo-
rinin inkisafi asagidakilar1 nozords tutur:

- menecmentin hokmranliginin miisyyan doracads zoifla-
dilmasi;

- firmanin miivoffoqiyyoatli foaliyati Gigiin fohlolorin mara-
ginin artirilmast;

- istehsal prosesindo amok miinasibotlorinin yaxsilasdiril-
mas1. Buraya kadr axiciliginin ixtisari, is buraxma vo mitinglo-
rin azaldilmasi, har bir istehsal sahasinds mikroklimatin yaxsi-
lagdirilmasi vo s. daxildir.

- fohlolorin idareetmonin biitiin soviyyslorindo istirak et-
mosini, is¢ilorin iglodiklori miiossisanin sohmlarini almagq tigiin
sosial fondlarin yaradilmasini, 6z golirinin miioyyon hissasini
is¢i heyati arasinda boliisdiiriilmoasini hayata kegiron firmalara
vergi  glizostlorinin  verilmosini  tonzimloyon  dovlot
qanunlarinin qobul olunmasini.

Istehsal prosesinin avtomatlasdiriimasi noticosinda isteh-
sal vo amok prosesinin miirokkoblogsmasi daha yiiksok ixtisaslt
fohlalar talab etdiyindon onlara miinasibat kokiindon dayisir vo
fohlolor idaraetmo obyektindon istehsal prosesinin subyek- tino
cevrilirlor. Istehsal prosesindo miinasibatlorin demokratik-
losdirilmasi ideyasi hoyati zorurst oldugundan hom qulluqgu-
lar, hom da fohlalor torafinden irali siiriiliir. Istehsalat demok-
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ratiyast fohlolorin maragina cavab vermoklo yanasi, hom do
rentabellidir. "Sonaye demokratiyasi" termini ilk dofo olaraq
1897-ci ildo V.Uebb vo S.Uebbin eyni adli kitabinda
islodilmisdir. Qorbi Avropa Olkalorinds istehsalatda fohlolorin
hiiquq vo mosuliyystlorino mohz sonaye demokratiyasi
aspektindon baxilir vo istehsalin somorsliliyinin  neco
doyismasindon asili olmayaraq bu ideya miistoqil shomiyyato
malikdir.

Qorbi Avropa oOlkolarindo 6ziinii sahibkarlar vo fohlolor
arasinda torofdasliq miinasibati kimi biruzo veron sonaye
demokratiyasi prinsipi ABS-a nisbaton daha genis yayilmisdir.
Bu onunla olagadardir ki, Qorbi Avropa firmalarinda
miilkiyyotin xarakteri ABS-daki miilkiyyat xarakterindon
osasli surotda forqlonir. Belo ki, bu 6lkoalords 6ziinii idare edon
qurulusa malik istehsal kooperativlori vo operativ idaro-
etmodo is¢ilorin do istirak etdiyi dovlot miiossisolori iistiinlitk
toskil edir.

Almaniya Federativ Respublikasinda idarsetmonin de-
mokratiklogdirilmasi kompaniyalar haqqinda qanunvericilikdo
halo 1951-ci ildo tosbit olunmusdur. Bu qanunla sonayenin
domir filizi vo komiir hasilati, ham¢inin poladtokmo sahasin-
do fohlolorin totil etmosinin qarsisini almaq mogsadile, bu
sahoyo aid olan firmalarda direktorlar surasindaki yerlorin
yarist fohlalorin nlimayendslorina verildi. 1976-c1 ildo qobul
olunmus ganuna osason iso 200 nofordon c¢ox iscisi olan
firmalarda, hansi sahoyo vo foaliyyat ndviine aid olmasindan
asilt olmayaraq, Miisahido Suralarindaki yerlorin yarisi, isgilo-
rin sayr 500 nofordon 2000 noforadok olan firmalarda iso
Miisahido Suralarindaki yerlorin sayinin {igdo iki hissasi foh-
lolora moxsusdur. Idarsetms surasinda (heyatinda) fahlolor bir
direktorla tomsil olunurlar. Biitlin bu todbirlor Almaniya
firmalarinda istehsalatda psixoloji miihitin yaxsilasdirilmasina
vo son naoticonin miivoffoqiyyatli olmasinda fohlslorin
maraginin yiliksadilmesino gatirib ¢ixardi.
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Kompaniyalarin Direktorlar Surasinin torkibindo holl-
edici soslo fohlolorin nlimayondolorinin  miitloq istirak
etmosi haqqinda qanun Isveg, Avstriya, Danimarka,
Hollandiya vo Liiksemburqda da qgobul olunmusdur.
Fransada Direktorlar Su- rasinin isindo gorar qobul edilmosi
prosesindo fohlolorin mogvoratgi saso malik niimayondalori
istirak edir.

Bir sira firmalarda istehsal bélmolarinds is¢ilorin iso
gobulu  vo isdon azad olunmasi, is rejimi, texniki
tohliikesizlik vo istehsal olunan mohsulun keyfiyyatino
nozaratlo olagodar qorarlar qobul etmok hiiququna malik
olan fohlo suralar1 yaradilir. Avropa birliyino daxil olan
olkolordo Avropa birliyi komissiyasinin birliys daxil olan
dovlatlori fohlo vo qulluggu- larin Avropa kompaniyalarinin
idarasedilmasindo Vo strateji inkisafinin
miloyyonlosdirilmasinds istirakini tomin etmoyi 6hdasino
gotiirmoyo tohrik edon xiisusi Direktiv gobul etmisdir.
Bundan olava Sura torofindon Avropa kompaniyalar1 (AK)
haqqinda tosdiq olunmus Nizamnamonin bozi maddale-
rindo do bu mosalonin hoalli 6z oksini tapmisdir. Bu
mosalalor hor bir dovlotin qanin vo ononoloroine omal
etmoklo miixtalif formalarda hoyata kecirilir.

Qorbi Avropa 6lkalorindon forqli olaraq, ABS-da indi
do fohlolorin direktorlar surasi soviyyosinds idaroetmodo
istirak1 hoyata kecirilmir. Burada idarsetmo maosalolorinin
halli zaman1 qorar gobul edilmasinds is¢ilorin sos hiiququ
cox clzi- dir. Olkedo mdvcud olan ganunlara miivafiq
olaraq xiisusi firmalarda isgilor yalmiz firmanin Iogv
olunmasi, basqa firma ilo birlosdirilmesi vo yerinin
doyisdirilmoesi kimi mohdud masalolorin halli prosesindo
gorar gobul edilmasinds istirak etmak hiiququna malikdirlor.

Bu sahodo Amerika firmalart {giin yeni forma
keyfiyyot dornoklori metodudur. Bu dornoklor fohlolorin
istehsalm idars edilmosi prosesindo istiraklarin1 buraxilan
mohsulun keyfiyya- tinin idars olunmasi prosesinds nazarda
tutur. Bu dornoklor ehtiyatlarin idaro olunmasinin "daqiq vo
vaxtinda" kimi yeni sistemlorinin praktikada totbiq
olunmasinda, yeni istehsalat
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xotlorinin  vo istehlakgilara xidmot gdstorilmasinin  yeni
sisteminin yaradilmasinda oshomiyyatli rol oynayir. Lakin bu
dornoklorin yaradilmasi fohlalorin firmanin idars olunmasin- da
vo qorar qobul edilmosi prosesindo istirak etmolori demok
deyil.

Yapon firmalarinda da fshlolorin direktorlar surasinda
niimayandaslori yoxdur. Lakin buna baxmayaraq, sahibkarlarla
fohlolor arasindaki torofdasliq miinasiblori on demokratik
miinasibot hesab edilir. Belo ki, Yapon firmalarinda qorar
gobul edilmaosi prosesi sahibkarlarla fohlolor arasinda kegirilon
birgo moslohatlogmonin naticosindo konsensus osasinda qobul
olunur.
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III FOSIL. IDAROETMO METODLARI

idarsetms metodlar1 - qarsiyva qoyulan moaqsada nail
olmaq iiciin, amok kollektivina gostarilon maqgsadauygun
tasirlorin kompleksidir. Istehsalm toskilatcisinin faaliyyatin-
do idaroetmo metodlari, qoyulan mogsadlori hoyata kegirmo-
yin iisulu, tosir vasitosi rolunu oynayir. Idaroetmo metodlar
asagidaki suala cavab verir: icragi qarsisinda yerino yetiracayi
mosaloni neco qoymali, ona daha somorsli formada neco tosir
etmoli ki, gobul edilon qorar qisa bir vaxtda vo keyfiy- yatlo
yering yetirilsin.

Tosorriifat praktikasinda, gobul olunmus gorarlarin yerino
yetirilmasi, qoyulan moaqgsodo nail olunmasi idaroetmo
metodlarinin mocmusundan istifados olunmasini tolob edir.

Idaroetmo metodlar1 ictimai xarakter dasiyir. Onlar
istehsalat kollektivi foaliyyatinin biitiin toroflorini ohato edir.
Bu sobobdondo idaroetmo metodlarinin tokmillogdirilmasi
biitdvliikds kollektivin maraqglarina toxunur.

Idaroetmo metodlar1 idaroedici tosirlorin  hazirlanmasi
gaydalarini miioyyanlogdirir.

Idaroetmo metodlarini o vaxt elmi osaslandirilmis hesab
etmok olar ki, onlar obyektin, onun inkisafinin obyektiv ganu-
nauygunluglarmi 6ziindo tam oks etdirmis olsun. Idaroetma
metodlar1 naso dzbasma omoalo golon bir sey deyil. idaroetmo
metodlarinin  elmi  osaslandirilmis sistemi-istehsalm stiratli
inkisafina proporsional, optimal qaydada uygun golon, idars-
etmo aparati omokdaslarinin foaliyyotinin daim tokmillos-
dirilmosi tisullardir.

Idaroetmo metodlart rohborin foaliyyatini magqsoda-
uygun istigamoto yonoldir. Bu metodlar istehsalm toloblorino
na godar dolgun cavab versa, rahbarin amayinin somaraliliyi do
o qodor yiiksok olur.

Qarsilighh omoyin idars edilmosinin amili olmaqla, idare-
etmo metodlar1 rohborin icragilara, yaxud icragilar qrupuna
tosir etmayo basladig1 vaxtdan &ziinii gostorir. Istehsalin roh-
bori istehsal soraitindon, idars edilocok masalonin xarakterin-
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don vo icragilarin fordi gabiliyyotindon asili olaraq, idaroedici
tosirin konkret voziyystdo zoruri formasini tapmaga calisir.
Bunun 6hdssindon golmok {igiin iso rohbar konkret istehsal
sahosindo zoruri bilik vo tocriiboyo, idaroetma qabiliyyoting,
iqtisadi vo hiiquqi biliyo malik olmalidir. Metod-idaroetmo
faaliyyotinin siiurlu sokilda islonilmosi variantlaridir. Idaroet-
mo moharati konkret goraitdon asili olaraq, idarsedici tosirin
optimal formalarinin tapilmasindan ibaratdir.

Belalikla, idarsetmo metodu-mdévcud kooperasiya sora-
itindo idars edilon obyektin tolobatlar1 vo voziyyotindon asili
olaraq, qarsiya qoyulmus mosalalori hall etmak {i¢iin, rohborin
kollektivin birgs faaliyyatine mogsodsuygun tosir formasidir.

Idaroetmo prosesindo tosir giiciino malik olan biitiin
movcud faktorlarin maocmusu nozoro ahnmali, istehsalin toski-
lati, texniki, iqtisadi, hiiquqi, sosial vo basga mosalolorinin
halli ilo olagodar olaraq miixtalif masalolor hall olunmalidir.
Bu idaroetmo prosesindo bir sira metodlarin movcud olmasi ilo
olagadardir.

Idaroetmo metodlarmin tosniflosdirilmosi ii¢ osas olamo-
to goro hoyata kegirilir:

a) idaroetmo funksiyalarina moxsus olmast olamotino
gora - planlagdirma metodlari, maddi-texniki ehtiyatlarin idara
edilmosi, maliyyonin idaras edilmasi, elmi-texniki toeraqqinin
idars edilmosi, miihasibat ugotu, satisin idars edilmosi vo s.

b) gorar qobul edilmasi morholasine moxsuslugu slamo-
tino goro - molumat toplanmasi tisullari, malumatlarin islonil-
mosi, qorar hazirlanmasi vo qabul edilmasi;

c) gobul olunmus gorarin hoyata kegirilmosi formasi
lizra - iqtisadi, inzibati - hiiquqi vo sosial-ictimai.

Idaroetmo metodlarinin biitiin mocmusunu ohato edon
bela tosniflosdirma, idarosetmonin hor bir konkret flinksiyasi-
nin hoyata kecirilmasinin biitiin formalarin1 shats edir.

Bu metodlar1 sorti olaraq asagidaki qruplarda birlosdir-
mok olar: togkilati- soroncam, iqtisadi va sosial-psixoloji.
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II1. 1 .IDAROETMONIN TOSKILATI - SORONCAM
METODLARI

Bu metodlar birge amayin magsodo mivafigliyini zs- ruri
Saviyyads saxlamaga yonaldilmisdir.

Rohborliyin tokbasina yaratdigi, ciddi qayda olmadan,
kollektivin birliyi dagilacaq vo istehsal prosesi bas vermoyo-
cokdir. Bu metodlarla na alds edilir?

Birincisi - isgilorin miioyyon bir kooperasiyada birlos-
mosi, miloyyon qrup soxslorin razilasdirilmis horokotlorinin
tosbit olunmasi, garsiligli faydali omoayin qurulmasi;

Ikincisi - isgilor arasinda qobul olunmus omokbdlgii-
stiniin tonzimlonmasi vo qaydaya salinmast;

Uclinciisii - nainki tokco amoyin kooperasiyasinin mog-
sodouygunlugunun nizamlanmasi, hom do onun golocok
inkisafi.

Mbohz, idareetmonin toskilati-soroncam metodu sayosin-
do omoyin kooperasiyast movcud olur vo birgo omok prosesi
yaranir. V.I.Lenin idaroetmonin toskilati-saroncam metodun-
dan danisarkon goéstormisdir ki, miivoffoqiyystlo idaro etmok
iclin praktiki toskil etmoyi bacarmaq lazimdir. Bu on ¢otin
mosoladir. Istehsalm sosial tomayiiliindon asili olmayaraq, 6z
tobiotino goro kooperasiya olunmus omok hor bir muxtariyyot-
liyi aradan qaldirir.

Kollektivin foaliyyatinin birliyi vahid soroncamgiliq
noticosindo hoyata kecirilir. Bu monada tabecilik olmadan
imumiyyatlo, idaroetmodon vo beloliklo do hor hansi bir
kollektiv amayin qaydaya salinmasindan danismaq manasizdir.
Kooperasiya tam monasinda yalmiz idaroetmonin toskilati
metodunun hoyata kegirilmasi soraitindo foaliyyat gdostorir ki,
bunun da komoyliyi ilo rohborlik gobul olunmus idarsetmo
gorarlarinin vaxtinda hayata kecirilmasina nail olur.

Qeyd etmok lazimdir ki,idarsetmonin bu metodlarinin
tokmillosdirilmasinin zoruriliyi istehsalm texniki tochizatinin
doyismasi, buraxilan mohsulun miirokkobliyi, kooperasiyanin
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oldo olunmus soviyyesi, fohlo kadrlarinin pesokarligi vo s.
kimi faktorlarin doyismasi ilo olagodardir.

Idaroetmonin hans1 tosir formasmi onun toskilati
formasma aid etmok olar? Istonilon tapsirig, tolimat, omr,
gostoris, qrafik, istehsalat plani, birgo omoyin daha yiiksok
birlosdirilmasino nail olmaga yonoldilmis istonilon idaroetmo
molumatlar1 vo bunlar kimi digar iisul ve alstlor, idaroetmonin
togkilati metodunun formalaridir.

Toskilati metodlar, miioyyon hiiquqi normalarla tonzim-
lonon qanunguluq ¢orgivasindo hoyata kegirilir (masalon, is9
gobul vo isdon azad olunma, is vaxtindan olavo islomo, is
miiddoatinin no godor olmasi va s.).

Tokbasina rohborlik vo tabegilik miinasibotlori homiso
movcud hiiquqi toloblor asasinda hoyata kegirilir. Biitiin bunlar
idaroetmonin bu metodlarina toskilati-hliquqi xarakter verir.
Goriiniir, elo bu sobabdon do idaroetmonin togkilati- soroncam
metodlar1 ayrica qrupda comloagdirilirlor. firma rohbarlori
kollektiv omoyin nizama salinmasina yonoldilmis foaliyyatlo
yanasi, hom do basqa moqsadlore yonaldilmis tamamilo
togkilati mogqsadlor glidon islor do goriirlor. Onlar qabul
olunmus qorarlarin  yerina  yetirilmasine noazarst edir,
tabeliklorindo olan istehsalat bdlmolorinde qayda-ganunu
tomin edir, omok qanungulugunu tonzimloyan normativ
sonadlorin tolablorino amol olunmasi tigiin tobdirlor goriir vo s.
Orta hesabla rohborlorin amoyinin 25%-i togkilati metodlarin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasina sorf olunur.

111.2. IDAROETMONIN iQTiSADI METODLARI.

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 hor bir is¢inin amoyi- nin
noticosindon asili olaraq, onun soxsi maraginin comiy- yatin vo
firmanin maraqlart ilo mumkiin gqodor yaxinlasdi- rilmasinin
tomin olunmasina yonaldilmimsdir. Bu metodlar omok
kollektivlarindo birdofalik olaraq maddi boraborsizliyi
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aradan qaldirmaga vo omoyin naoticosino goro maraqlandirma
tadbirlorinin yaradilmasina xidmot edir.

iqtisadi metodlarin vazifasi, maraglarin maddi hovos-
londirmo mexanizmi vasitasilo miimkiin qadar tam v
dolgun uygunlasdirilmasindan ibarastdir. Biitiin bu vozifslo-
r1 yerino yetirmok liclin plan, monfoat, kredit, tosorriifat hesa-
b1, qiymat, maddi havaslondirms sistemi vo bu kimi vasitalor-
don genis istifado olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmonin iqtisadi metodla-
rina yalmiz omtos-pul tonzimlonmosi metodu kimi baxmagq
olmaz. Bu onun faaliyyat dairssinin daralmasina vo iqtisadi
metodlarin on vacib funksiyasi olan plan-igtisad funksiyasinin
siradan ¢ixarilmasina gotirib ¢ixarar.

Hal-hazirda igtisadi metodlar idaroetmods daha vacib rol
oynayir vo onlarin praktiki totbiqi idaroetmos kadrlarindan
iqtisadiyyat, maliyyo vo hiiquq sahosindo zoruri biliklori
olmasin1 tolob edir. Idareetmoads igtisadi metodlarin tatbiqinin
rolu, idaraetmonin soviyyasinin yiiksalmasi vo omok kollektivi
tizvlorinin sayinin ¢oxalmasi ilo slagodar daha da artir.

Tosorriifatin idare edilmoasinin iqtisadi metodlar1 de-
yanda, firmanin faaliyyat gostormoasi vo inkisafi {i¢iin faydali
sorait yaradilmasina mogsodouygun formada tosir géstoron alot
va vasitalorin macmusu nazards tutulur.

Menecmentin iqtisadi mexanizmindo kommersiya vo
firma daxili hesablamalar baslica yerlordon birini tutur.

Kommersiya hesablamalar1 tosorriifat islori aparilmasi-
nin baslica metodu kimi 6ziindo hom idaraetmonin funksiyala-
r1, hom do iqtisadi alot vo vasitolorini birlosdirmakla, xorclor vo
naticolorin  qarsiliqglt miigayiso olunmasina vo istehsalin
manfootliyine yonaldilmisdir.

Tosorriifat faaliyyatinin iqtisadi mexanizmi vo firmanin
inkisafinin strategiyasi, kommersiya hesablamalar1 metodun-
dan istehsalin vo satisinin rentabelliyinin tomin olunmasi,
kapital qoyulusu vo mohsuldar qiivvalorin demogqraflk
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faktorlar nozoro alinmaqla yerlasdirilmasi, maliyyalosdirma va
kredit siyasati, yeni texnologiyanin totbiqi, istehlak¢ilarin artan
talobatin1 daha dolgun 6daya bilacak yeni mohsullarin istehsali,
1stehsal xorclari, giymat vo giymotlondirmo mexanizmi, milli
vo beynolxalq bazarin potensial imkanlari, kadr siyasoti,
kapitalin  qurulusu, diversifikasiya qaydasinda  biitiin
istigamoatlordo inkisafi kimi qlobal tosorriifat siyasa- tindon
firmanin mogsadlorine uygun olaraq istifado olunmasim
nozordsa tutur. Bu mosalolor tizro ali rohborlik soviyyasindo
gorar qobul edilmoasi prosesi istehsal prosesinin biitiin
soviyyasindo olan istirakcilara fordi yanasma tolob edir.
Butovlilkdo kommersiya hesablamalarinda hoyata kegirilon
biitiin toloblar sabit monfaat aldo edilmasing xidmat edir ki, bu
da kommersiya hesablamalarinin baslica vozifasidir.

Yuxarida deyilon iqtisadi alot vo wvasitolorin istifado
olunmas1 miixtolif tsullarla hoyata kegirilir. Belo ki, qiymotin
omoalo golmosi siyasati, qiymotin saviyyasi, istehlak¢inin
giymoti qavramasi psixologiyasini nozora almaqla, bazarin
tolob va sartlorindan asili olaraq miiayyanlosdirilocokdir.

Istehsal mosroflorina golinca, onun istehsalin bitiin
morhoalolorindo asagi salinmasini rohbarlik, istehsalda yeni
texnika vo texnologiyanin totbiqi, elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlorindon istifado edorok yeni mohsul istehsali,
mohsulun keyfiyyatinin vo amok mohsuldarhginin yiiksaldil-
mosi, miiassisolor arasinda tosorriifat olagolorinin, kommer-
siya, ixtisaslasma, tomorkiizlosmo soviyyalorinin yiiksaldil-
mosi, amoak, nogliyyat, anbarlasdirma vo s. kimi masraflorin
azaldilmasi hesabina nail olmaga c¢alisir. Maliyyalosdirma va
kreditlosdirmo sahosindo,firma rohborliyi  maliyyalosdirma
monbalorinin  miiayyanlosdirilmasi va oldo olan maliyys
vasaitlorinin firma daxili vo onun torkibino daxil olan miiassi-
solor arasinda optimal bolisdiiriilmoasi, borc alinmasmin
giymotinin olverisliliyi, lazim goldikdo daha c¢ox vo sabit
monfoot aldo etmok iigiin artiq boliinmiis olan vasaitlorin
yenidon bolgiisii siyasatini hoyata kegirir.
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Burada 6z hollini gézloyan vacib masalalordon biri do iri
firmalarin vo transmilli sirkotlorin (kompaniyalarin) beynal-
xalq alagolorinin doracasi vo miqyasinin miioyyanlosdirilmoa-
sindan ibaratdir. Bunlar firmanin faaliyyat noviindan, buraxi-
lan mohslun xarakterindon va amok bolgiisiiniin daracasindon
asilidir. Miiasir soraitdo kominersiya hesablamalar1 6ziindo bir
taraofdon moarkazlosmonin giiclondirilmasini, digar torofdon isa
firmanin torkibina daxil olan miistaqil istehsalat bolmoalori- na
vo tOoromo muassislorino Ozlorinin  golacok inkisaf istiga-
moatlorinin se¢ilmasindo sarbastlik verilmosini nozords tutur.
Bundan olavo, o 0zl do idaroetmonin morkazlosdirilmis vo
geyri-markoazlosdirilmis prinsiplorindon optimal nisbotdo isti-
fado etmokloa, sonaye miassislorinin idaro edilmoasi mexaniz-
minda daha genis totbiq olunur vo inkisaf edorok tokmillasir.

Kommersiya hesablamalar1 ¢or¢ivosindo  firmadaxili
miinasibotlordo yeni forma meydana golib inkisaf etmoyo
baslamusdir ki, bu da firmadaxili hesablamalar adlanir.

firmadaxili hesablamalar. Bu yeni metod, idaroetmo-
nin geyri-morkozlosdirilmis qurulusuna vo ayri-ayr1 operativ
bolmolar arasinda inkisaf etmis giicli tosarriifat miinasibatlori-
no malik olan vo aldo edilon biitiin monfastin morkazi kimi
¢ixis edon transmilli sirkoatlordo (TMS) genis istifado olunur.
TMS-nin ayri-ayri bolmolori arasindaki miinasibat baslica
olaraq, gondorilon mohsulun gondorilmo vaxtina omol edil-
moklos, onlarin komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorinin yerino
yetirilmasi moasuliyyati ilo miiayyanlosdirilir. TMS-ya daxil
olan firmalar arasindaki kooperasiya alagoalori elo qurulmusdur
ki, birindon o birina verilon moahsul, halo son mohsul olmadi-
gindan sorti-hesablama qiymoti ilo verilir (transfert qiymotlor-
15) vo TMS-nin miilkiyyati hesab olunur. Bu qiymatlor TMS
daxilindo vahid qiymaot siyasoti ¢or¢ivasindo miioyyonlosdiri-
lir.

Kommersiya vo firmadaxili hesablamalarin har ikisinin
do mogsadi axir naticods, basqa borabor sortlor daxilindo,
biitovliikds firma va onun ayri-ayri bélmalarinin qarsisinda
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duran moagsada nail olmasina xidmat etmok oldugundan, onlar
hesablamalarin vahid sistemini toskil edir. firmadaxili hesab-
lamalar, daha global xarakter dasiyan kommersiya hesablama-
larinin hoyata kecirilmoasino xidmot edir.

firmadaxili hesablamanin kommersiya hesablamalarin-
dan forqi ondan ibaratdir ki, kommersiyva hesablamalari
tosarriifat¢iliq metodu olmagla, firmanin miixtalif mulkiyyot¢i-
lorlo munasibatlorini nozora aldigi halda, firmadaxili hesabla-
malar firmanin 6z miilkiyysti hiidudlarinda aparilir.

I11.3. QiYMOT SiYASOTi VO ONUN MOQSODLORI

Miiasir soraitdo giymat, istehsalin  somoraliliyinin
yuksaldilmasinin stimullagdirilmasi va elmi-texniki torag- ginin
suratlondirilmasinin asas iqtisadi vasitalarindandir.

Qiymoatlor moagsadouygun, disiniilmiis sokilds, bazarin
real vaziyyatindon asili olaraq muoyyanlosdirildiyindon, ida-
roetmo orqganlart miioyyon molum sorhadlor daxilindo onun
soviyyasi ilo manevr etmoak imkamna malikdirlor. Bunun vasi-
tosilo idaraetma organlar1 amtaa-pul miinasibatlarinda aks alago
yaratmagla, istehsal¢i vo istehlak¢inin davranisina miioyyon
tosir gostormok imkanina malik olur.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, omtoo-pul
miinasibatlorinda, o ciimlodan, giymatin obyektiv tosir vasito-
lorindon mogsadouygun formada istifado etmodon, istehsal
prosesinin ¢evikliyl vo operativliyini, bununla da somaoralilili-
yini tomin etmak miimkiin deyildir.

Istehsal kollektivinin hovaslondirilmoasi todbirlori onun
foaliyyotinin axir noticasindon asili  oldugundan bunlari
nizamlayan tars alaqo meydana ¢ixir: firmann iscilori ¢alisirlar
ki, onlarin miioyyan bir mohsul istehsalina fordi (kollektiv)
mosraf gostaricilori ilkin gqiymaotlords nozords tutuldugundan az
olsun.

Hal-hazirda iri kompaniyalarin vo TMS-nin meydana
golmosi vo bazarin inhisarcilar torofindon tonzimlonmaosi ila
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olagadar olaraq, giymoatin rolu vo shomiyyati, onlarin forma-
lasdirilmas:  sortlori kokiindon doyismisdir. Bu, qiymatin
omola golmoasinda bazarda foaliyyat gOstoran raqiblorin foa-
liyyati ilo, giymatin ilkin nizamlanmas1 mexanizminin biri-biri
1lo birlosmasi noticasindo giymotqoymada oasaslt keyfiyyot
doyisikliklorino gatirib ¢ixarmisdir. Bunun da noaticasi olaraq,
qiymaotin iqtisadi kateqoriya kimi istehsalin nizamlanmasinda
rolu azalmisdir.

Iri TMS-nin bazari inhisar¢i gqaydada tonzimlomosi ilo
olagodar olaraq, son mohsula giymotin soviyyasinin toyin
edilmosinda, idarsetmonin marketing vo planlasdirma funksi-
yalarimin rolu getdikco yiiksalir ki, bu da sabit qgiymoatlor
yaranmasina sadbab olur. Bazarda sabit-vahid giymoatin
yaranmast mohz XIX osrin sonunda iri parakondo ticarot
muossisalorinin yaraninasindan sonra yayilmaga baslamisdir.
Hal-hazirda bir cox mohsullarin beynoalxalq bazarda qiymoti
kor-tabii olaraq giymat ragabati noticasinda deyil, sahonin bir
sira aparict firmalarinin razilasdirilmis istehsal vo bazar
siyasotindon asili olaraq formalasdirilir. Bu iso istehsal
hocminin nizamlanmasi, istehsal giiclorinin  yiiklonmasi
dorocosi, ayri-ayri iri kompaniyalar vo saho daxilindo
butovlikdo kapital qoyuluslar1 hesabina oldo edilir ki, bu
faktorlarda son mohsula bazar qiymotlaorinin nisbi sabitliyinin
vo anoloji mohsullarin diinya bazarinda vahid qiymatinin
saxlanilmasini tomin edir.

Xarici kontragentlorlo hesablasmalar apararkon
firmalar adaton qiymoat néviiniin iki formasimmdan: elan
olunmus va hesablanmis novlorindon istifads edirlor. Elan
olunmus qiymatlor, adoton, motbuatda dorc olunur vo bu
giymotlor osason diinya bazarina c¢ixarilan, standartlasdirilmis
vd beynalxalq sertifikata malik olan mallara samil edilir. Bu
giymoatlora goti mioyyan edilmis qiymatlor daxildirlor kj, bu
da biitin o6lkolordo  eyni soviyyado olur. Bu mohsullar
istehsal¢t  firmanin  omtos nisant  ilo  buraxilir, miitlog
markalanmis vo sertifikatlasmis olur vo adoton belo mallarin
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qiymati, firma terofindon buraxilmis vahid giymot preysku-
rantlarinda 6z oksini tapir.

Preyskurant giymoatlori bir qayda olaraq tosbit
olunmus olur. Homin omtaalor hansi 6lkoda, istehsal¢inin
Ozunin ticarat sobokolori, yaxud da konar ticaroat vasitocilori
torofindon satilmasindan asili olmayaraq vahid giymota
satilir. Bu halda firmanin homin omtaslorini satan toromo
muossisalorinin, filiallarmin, digor toskilatlarin, ticarat
agentlorinin  goliri, konkret soraitdon asili olaraq,
istehsal¢inin  onlara verdiyi preyskurant qiymoatlorindon
glizostlor vo hesabatda mitlog 6z oksini tapmis olan
preyskurant qiymoti ilo ixrac qiymoti arasindaki forq
asasinda amolo galir.

Ana firmanin xarici 0lkalords yerlogon toromo muassi-
salori va filiallart belo mohsullar: istehsal etdikdo, 6z istehsal
mosroflori  osasinda  qgiyimnoatlondirib,  preyskurantlarini
buraxib, yerlosdiyi 0lkoada sata bilorlor. Hotta bu halda bela
ali rohborlik torafindon bu giymoat gobul olunmali vo malin
homin qgiymota satilmasina icazo verilmolidir. Bu halda
téromo miiossisolor vo filiallar qoyduqglar1 giymaetlorin yuxari
hoaddini asaslandirib, ali rohbarlikls razilasmalidir.

Iqtisadi odabiyyatda adston giymotin osas ii¢ funksi-
yasini ayirirlar: hesabat, havaslondirma va tonzimloma. Ali
rahborlik osason topdansatis qivmatlorinin . hesabat
funksivasindan istifads edir. Bu halda iri firmalar vo TMS-
lar lizrs biitdvliikkdo doyar formasinda balanslar tartib olunur,
har bir istehsalat bolmasi, toromo miiossislor, filiallar tizra
istehsahn hocmi miioyyonlosdirilir, layiholorin miixtalif
variantlarinin iqtisadi samoraliliyi miigayisa edilir va biitiin
bunlarin naticasindo bu vo ya digar nshang problemlarin
hallinin an yaxs1 Usullar secilir. Qiymatin planin tasiredici
alotino  ¢evrilmosinin  baslica  sorti, onun iqtisadi
asaslandirilmasi daracasinin yiiksaldilmasidir.

Oivmatin stimullasdirict  funksivasinda somorali
konkret naticalor oldo etmok {igiin, istehsala sorf olunacaq
mosraflor yuvarlaglagdirilmis halda kollektivo togdim edilir.
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Belo giymotlorin komoyilo firmalarin tosarriifat foaliyyatlori
planlasdirilir vo alinmis naticalora yekun vurulur. Ogar istehsal
mosraflori nozorda tutuldugundan cox olarsa, onda qiymot
yuksolir vo kollektivin foaliyyotinin keyfiyyat gostoricilori
pislosir va aksina.

Qiymotin istehsal kollektivino stimullasdirict tosiri asagidaki
Kimidir:

Miiassisonin foaliyyo- l
Topdansatl$ tinm umumi gOSl'Ol'lCl- Parakand-‘) Sat1$

qiymotlori | lari:tamiz.mahsul, sati- g giymetlori
simn hacmi, monfoot,

rentabellik normasi, t
omak mahsuldarlig l
v
Omok haqq vo diger Kollektivin

hoveslondirmo fondlar1 [ istehsal foaliy-
yetinin noticosi

Sxem Ne 3

Gorundiyid kimi, qgiymoat digor gostaricilor sistemi ilo
olagoali sakilda, kollektivin istehsal foaliyyatino stimullasdirici
tosir gostorir. Hazir mohsulun qiymsatinin doyismosi satis hac-
mino, Xxammal vo materiallara qiymotin doyismosi iso istehsal
mosraflorinin vo bunun ganunauygun naticasi olaraq monfoo-
tin doyismoasing tosir gostorir. Bu amillorin miisbat istigamot-
do doyismoasi omok haqqi va digar havaslondirmo fondlarinin
yaradilmasi normativlorinin formalasdirilmasina tosir etdiyin-
don, iscilorin pul galirlorinin artmasina gatirib ¢ixarir.

Qiymoat 0z stimullasdirici funksiyasini digor iqtisadi
vasitalorlo kompleks sokildo yerino vyetirir. Istehsal olunan
mohsul c¢esidinin tonzimlonmoasi, yeni omtos istehsali vo
movecud amtaslorin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, gonaot reji-
mina tam omol olunmasinda qiymatin stimullagdiric1 funksiya-
s1 daha qabariq sokildo 6ziinii gdstorir.
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Parakonda satis qivmatlorinin savivvasi, ayri-ayr1 om-
tao gruplarina olan tolobatin dinamikasi va qurulusuna asaslh
tosir gostoran parakonda giymoatlor oshalinin real galirlorinin vo
hoyat soviyyasinin formalasmasimin vacib faktorlarindan
biridir. Ona g0ra do bazi mallara qiymoat qoyulmasinda, har bir
dovlat qiymotqoyma sahasindo 0z siyasotini hoyata kegir-
moakla, giymatin tonzimlayici funksiyasindan istifads edir.

Beynolxalg neft kompaniyalar1 global saviyyada giymot
siyasotini isloyarkon, bir sira 6lkoalorda neft vo neft mohsulla-
rinin qiymatlorino dovlat tarafindon ciddi nozarat olunmasini,
xtlisusi dovlot strandartinin totbigini vo 6lkoays gotirilon anoloji
mpohsullara yiiksok idxal riisumlar1 qoyulmasini nozars alirlar.

Menecmentin iqtisadi mexanizminda qiymatin qurulusu-
nun muayyanlasdirilmasi va gqiymoat goyulmasinin metodikasi-
nin islanib hazirlanmasi giymatqoymanin vacib elementloridir.
Miuasir dovrde giyinatqoymanin an ¢ox vayilmis metodu bu-
tiin "istehsal moasroflori"” noazoro alinmaqla, "moaqsadli"
formada qiymatin tasbit edilmasidir. Buna "orta xoarclor
iistogal monfaat" vo ya "miiassisanin topdansatis qiymoti"
do deyirlor. Bu iisul omtoonin maya doyarina, avvalcadon
muoyyanlosdirilmis miqdarda golir alavo edilmosini nazordo
tutur. Basqga sozlo desak, bu metod, giymatin soviyyasinin is-
tehsal mosroflorine mioyyon moanfeotin olave edilmosi ilo
muoyyanlosdirilmasini nozords tutur. Qiymatin xarclor asa-
sinda amald galmasinin daha bir metodu, maqsadli manfaa-
tin tomin olunmasi ilo hesablamadir. Bu halda firma 06z
liciin arzu olunan monfast mablogi tomin edon qiymot miioy-
yonlosdirmoya calisir.

Bozon elo olur ki, istehsal¢t va istehlak¢r arasinda
miiqavilo baglanarkon qgiymotin son mohsulun hazir oldugu
dovrdo material vo amok haqqglarinda ola bilocok doyisiklikla-
rin nazard alinmasi ilo miioyyanloasdirilocayi sartlondirilir. Belo
olan halda siiriiskon giymotlordon istifado olunur. Sii- riiskon
qiymatlari hesablayarkon qiymaotin qurulusunun miioy-
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yonlosdirilmasi, yoni iimumi qiymotdo daimi vo doyiskon
xarclarin xiisusi ¢okisinin hesablanmasi baslica sortdir.

Hazirda qiymotin qurulusuna ononovi xorclordon vo
monfootdon olava, doyora istifado olunmayan orta noqliyyat
xarclori, texniki xidmot xarclori, elmi-tadqiqat islorina ¢okilon
xorclor, bazarin dyronilmasi vo s. kimi alavo xorclor do daxil
edilir.

Qiymoatin qurulusunun doaqiq miiayyanlosdirilmosi kom-
paniyanin vd onun bdlmolorinin alda etdiklori real igtisadi no-
ticolor, buraxilan mohsulun istehlakc¢ilarin toloblorini 6daya
bilmosi, monfoot monbolori haqqinda tam fikir yiirlitmoyo
imkan verir.

Bundan olava, firmanin iqgtisadi siyasotinin vacib ele-
mentlorindon biri kimi, ixtisaslasma va kooperasiya asasinda
hoyata kecirilon firmadaxili tosarriifat alagolorini tonzimla- yon,
istehsalin biitiin morhalolorindo {imumi mosraflorin  asagi
salinmasi vo moanfast gostoricilorinin yering yetirilmasing na-
zarat aloti kimi tosir gostoran transfert qiymotlordon do istifade
olunur.

Transfert giymatlor vahid iqtisadi siyasaot ¢orcivasindo
firma vo TMS-nin ali rohborliyi torafindon toyin olunur vo
asagidaki spesifik moasololorin hollino xidmot edir: vergi
O0donislorinin, xarici Olkalorde komriik risumlarnt vo diger
vergilorin minimuma endirilmasi; xaricdo foaliyyat gOstoron
toromo miiassisalari vo filiallar arasinda tasir dairasi vo bazarin
bolgiisii; homin istehsal vahidlorinin oaldo etdiyi galirlorin
Olkoyo gotirilmosi; monfootin kompaniya vo onun téromo
miiassisalari arasinda optimal bolgiisii.

Transfert giymotlor hom firmanin 6z 6lkosinin, hom do
foaliyyot goOstordiyi xarici Olkolorin istehsal faaliyyatini
tonzimloyan ganunlarimi, vergi qanunc¢ulugunu, konkret bazar-
larin tolab vo toklifini nozors almaqgla miioyyanlasdirilir.

Transfert qgiymotlordon istifado olunmasimin baslica
moqsadi daha ¢ox monfost aldo etmokdir. Belo ki, bu metod-
dan istifado edon TMS-lor 6zlorinin xaricdo yerlogon toromo
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muossisalorina son mohsul istehsali tclin  dostlosdiricilor,
xammal vo materiallar gondororkon, giymot vasitosilo mani-
pulyasiya edarak, onlar1 ya sisirdilmis, ya da asag1 qiymatlorlo
gondoarirlor. Onlarin bunu etmokdo moqgsadi téromoa miiassisa-
lorinin yerlosdiyi 6lkadoki vergi ganunlarma amol etmoyarok
olavo golir gotiirmoakdir. Hanst 6lkoada ki, vergi 6danilmosinin
saviyyasi yiksokdir, o Olkolordo téromo miiossisalorinin aldo
edocoklori monfoati siini suratds azaltmaq mogsadilo TMS-lar,
onlara gondardiklori dastlosdiricilori, xammal vo material- lari
sisirdilmis qiymatlorlo sonadlosdirib gondorirlor ki, bu da son
mohsulda istehsal mosroflorinin  yiiksaldilmosi naticosinda
monfaotin azaldilmasina goatirib ¢ixarir vo vergidon yaymmaga
saorait yaradir. Bu Usulun komoyi ilo siini suratdo azaldilmis
monfoot, gondorilmis mallarin doyari soklindo TMS-lorin
biidcasine daxil olur va ali rohbaorlik torafindon onun bolgiisii vo
yenidon bolgilisii hoyata kegirilir.

Tobii ki, bu yolla monfastin oldo edilib 6tiiriilmasi
toromo miossisalori siini yolla =ziyanla islomoays gatirib
¢ixarmaqla yanasi, idaroetmonin qeyri-morkozlosdirma prinsi-
pini vo butovlikds tosarriifatcilig mexanizminin  6zlind
kokiindon sarsidir. Beloliklo, firmadaxili vo kommersiya hesa-
batlarinin rolu artir, giymot siyasati vo maliyys masalalorinda
gorarlarin islonilmasi va qgobul edilmosindo morkoazlogsdirma-
nin soviyyasi daha da yiiksalir.

Monfootin imumi bolgiisii sisteminda vergi 6donilmo-
sindon yaymmmaq moaqsadilo, TMS-lor asagi vergi 6donilmo
doracolori olan vo oldo  edilmis  valyutanin  6lkadon
¢ixarilmasi ii¢iin he¢ bir mohdudiyyat qoyulmayan 6lkoalorda
yerloson toromo miiossisalorinin  faaliyyatinin  nizamlan-
masinda giymat manipulyasiyasindan 6zlori {i¢lin ¢ox somarali
va bacariqla istifado edirlar.

Qiymot sisteminin disiiniilmiis vo oalagali sokilds idars
olunmasi istehsalin inkisafinin vacib sartlorindondir.

omtad-pul miinasibatlori, o ciimlodon da giymatin mov-
cud olan obyektiv vasitolorindon bazarin tolob vo toklifi nozo-
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ra alinmadan moqgsadouygun istifado olunmadiqda, biitiin tok-
rar istehsal prosesinin zoruri ¢evikliyi vo operativliyini, hom do
onun samaraliliyini tomin etmak mumkiin deyil. Burada geyd
etmok lazimdir ki, hansit ictimai qurulusdan, morkozlos-
dirilmis va qeyri morkozlasdirilmis planlasdirma sisteminin
olmasindan asili olmayaraq, bazar, pul-omtoo miinasibatlori,
giymotqoyma siyasati homiso movcud olmusdur. Yoni, bu o
demokdir ki, plan vo foal bazar miinasibatlori biri-birini tokzib
etmir. Bozi iqtisadcilarin sosializmdo bazar miinasibatlori
olmayib, indi bazar miinasibatino kecid baslayib demsolari
kokiindon sohv fikirdir. Mogor sosializmdo hor hansi bir
miuossiso istehsal etdiyi mohsullara yalniz 6z tolobatlarini
0domoak lictiinmi istifada edirdi?

Qiymoatgoyma prosesi na gadar miirokkab olsa da, iqtisadi
nozoriyyd va praktika bu problemin holli tclin vyollar
axtarmaqda davam edir. Belo bir hoallin metodoloji prinsiplori
beladir: ictimai zoruri masraflor normativi bir tolobat vahidino
hesablanir. Qarsilighh ovoz edilo bilon, miixtalif keyfiyyotli
omtaalor, eyni tolobati ddomoak {iciin istifado olunan vasaitlor
olsalar da,onlara ¢okilon fordi xarclordon vo keyfiyyotlorindon
asil1 olaraq onlara miixtalif qiymatlor qoyulur.

Movcud giymoatqoyma sisteminin, amtaaya qoyulan qiy-
motin ona ¢okilon xarclora yaxinlasdirmasi yolu ilo tokmillos-
dirilmasi todricon hoyata kegcirilir. Diinya oOlkalori iqtisadiyya-
tinin daha six inteqrasiyasi, ixtisaslasma vo tomorkiizlosmo
soviyyasinin yiiksaldilmasi, getdikco daha ¢ox firmanin 0z
mohsullarini mixtolif 6lkolorin bazarlarina cixarilmalar: ilo
olagadar olaraq, vahid mosroflor asasinda gqiymot qoyulmasi-
nin say1 azalir. Bununla da pis vo yaxsi isloyon miiassisolor
ac1q sokilde aydinlasir.
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111.4. IDARDETM®ONIN SOSIAL-PSIXOLOJI
METODLARI

Idaroetmonin spesifik xiisusiyyotlorindon biri ondan
ibarotdir ki, burada idaroetmo tosirino moruz qalan obyekt
istehsal kollektividir. Bu faktor idaroetmo metodlarina vo
rohborlorin  soxsi  keyfiyyatlorino olan olavo tolobatlarin
avvalcadan miiayyan olunmasini tolab edir.

Birgo amok prosesinda vyoldasliq, yaradiciliq amokdas-
l1ig1 atmosferinin yaradilmasi, har bir kollektivin faaliyyatinin
real tolobatidir. Istehsal prosesindo sosial-psixoloji sortlorin
tonzimlonmasi, amok intizaminin mohkomlondirilmasi, tapsi-
rilan iso daha mosuliyyotlo yanasilmasi omayin torbiyoedici,
inkisaf faktoruna ¢evrilmasindo miihiim rol oynayir.

Rohbor eyni zamanda, hom toskilatci, hom do torbiyaci
rolunda cixis edir. Bununla olagadar olaraq 6z vozifasinin 6h-
dosindon daha da layiqinco golmok, kollektivdo saglam psixo-
loji klimat yaratmaq mogqsadilo rohbar miitamadi olaraq 6zii-
niin saxsi keyfiyyatlori, axlag normalari, 6z horokotlorini ton-
qidi giymatlondirmoyi bacarmaq kimi vacib olan xiisusiyyatlo-
rin tokmillasdirilmasi tizorinds daim islomalidir. Ona gora ki,
bu keyfiyyatlor kollektivo tosirin vacib elementlori olmagla
yanasi, hom da rohboro 6z horokotlorini tohlil etmok, kollek-
tivdo monovi cohotdon niimuns-olmaq kimi xiisusiyyatlorin
yaranmasini zarurilosdirir, ¢linki bunlari onun omoyinin xarak-
teri tolob edir.

Idareetmonin sosial-psixoloji metodlart deyir ki, firmani
bacarigla idara etmok ii¢lin istehsalm xarakteri, onun iqtisadiy-
yat1 vo toskili haqqinda zoruri bilikloro malik olmaq kifayot
etmir. Bunun ii¢iin hom do kollektivdo saglam yoldasliq va
garsilighh etibar miinasibatlori yaratmagi bacarmaq lazimdir.
Kollektivdo saglam psixoloji mihit onun foaliyyati vo
inkisafinin vacib sartidir. Kollektivda sosial psixoloji normala-
rm miinasibati, rohborin faaliyyatindon oslava, hom do orada
calisanlarin modoni saviyyesindon asilidir. Ona goro do
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kollektivin inkisafi ilo yanasi, idarsetmonin sosial-psixoloi
metodlar1 da tokmillosdirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaraetmonin bu metodlarinin
rolu, iscilorin tohsil soviyyasinin yuksaldilmosi ilo alagadar
olaraq artir. Tocriibo gostorir ki, iscilorin tahsil vo pesa soviy-
yasinin yiikksalmoasi i1lo oalagadar olaraq kollektivdo miixtalif
miinaqisalorin, kadr axiciligmin, idaroetmonin miixtalif soviy-
yo rohbarlori arasindaki anlasilmazliglarin say1 azalir vo belo
kollektivlordo deyilon problemlor meydana c¢ixdigda onlarin
hollinda maddi deyil,manavi stimullar daha boyiik rol oynayir.

Rohbarin 6z tabeliyindas vo miiassisa ilo qarsiligl olaqge-
do olan insanlarla miinasiboati idaroetmonin sosial-psixoloji
metodlar1 vasitasilo hayata kecirilir vo ona g0ro do homin
metodlar no godar tokmil olsa, rohbarin omoyi do o, godar
somarali olar. Istehsalin rohbari tomkinli, tovozokar, madani va
nozakotli olmali, basqalarinin fikrino hormatlo yanagmali, onun
danisig1 vo ¢ixislari savadli vo aydin olmalidir.

Kadrlarin secilmasi va yerdoayisdirilmasinds rahbar {igiin
vacib mosalolordon biri yalniz kollektivi yiiksok ixtisash
kadrlardan toskil etmok deyil, hom do se¢diyi kadrlarin
psixoloji xtisusiyyatlorinin uygun olmasidir.

Idaraetmanin sosial-psixoloji metodlar1 rahbarin alinda yiksok
omok intizami ugrunda mibarizo aparmagm vacib alotidir. Bu
alotdon daha somorali istifado etmok Uclin o rohborlik etdiyi
kollektivi yaxs1 tanmimali, iscilorin fordi xUsusiyyatlori vo
omollorini  tohlil etmoali, onlarin qarsiligh miinasibatlorini
miayyanlosdirmolidir. Menecer nozoro alma- hdir ki,
kollektivds ixtilaf amolo galmasi naticasindo istehsala doyon
igtisadi zoror, zay mohsul istehsalindan doyan iqtisadi zorardon
he¢ do az olmur. Ona g6ro do menecer idaraetmoanin sosial-
psixoloji metodlarindan o dorocado somorali vo bacarig- la
istifado etmolidir ki, onun rohborlik etdiyi kollektivdo ixtilaf
bas vermasin va agar belos bir hal olarsa, onun qarsisini tez ala
bilib hadisalarin gedisini 6z macrasina goya bilsin. Bunun tciin
menecer birinci novbodo kadrlarin tohsil, peso Vo psixo-
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loji xUsusiyyatlarini nazara alaraq, onlarin sec¢ilmasi va yerlas-
dirilmoasini hoyata kec¢irmoli, istechsal bolmolorinin  biitiin
imkanlarin1 nazara alaraq istehsal tapsiriglarinin onlar arasinda
diizgiin  bolusdiiriilmosino nail olmalidir. Idareetmonin bu
metodlar1 asag1 soviyyali xotti heyat torofindon daha cox tatbiq
olundugundan idaroetmonin bu soviyyasind homin metodlari
daha yaxsi bilon rohbarlor se¢mok vo s. bu kimi faktorlari
nazora almalidir.

XX asrin 30-cu illarindan baslayaraq,ABS-da, idaroetmoa
nozoriyyasindo "insan minasibatlori" vo "insan davranist”
moktoblori soklindo meydana golmis istiqgamatlor daxilindo
sosial-psixoloji aspektlordo intensiv tadgiqatlar aparilir. Bu
moktablorin moaqgsadi miiassisalorda sosial-psixoloji muhitin
yaxsilasdirilmas1 vo saibkarlarla fohlolor arasinda miinasibot-
lorin humanistlosdirilmasina yonoaldilmisdir. Burada digqot
morkozinda istehsal prosesindo insanlarin davranigsinin psSiXo-
loji sabablari, "qrup miinasibatlori", "qrup normalar1" mosala-
lori, "miinaqise vo amokdasliq", "kommunikasiya maneoalori",
"geyri-formal toskilatlar" kimi problemlorin todqiqi durur.
Problemin ohomiyyati o godor boyikdir ki, son dovrlorda
ABS-da "insan miinasibatlori" vo "insan davranisi" sahosinda
psixoloji  problemlorin tadgiqgine qoyulan xorclor kond
tosarriifati, riyaziyyat vo sosial saholordo todqgiqatlara qoyulan
xarclordon 1,5 dofa artiq olmusdur. Mashur Amerika sosioloqu
R.Bittel vyazir ki, yaxsi insan munasibatlori - bu boyuk
moharatdir, elmdir, bu ¢eviklik vo méhkomlikdir, bu hoyatda an
cotin isdir, lakin omin ola bilorsiniz ki, bunlara ¢okilon
xarclarin avazi dollarla 6donacakdir.

Demoli, miiassisalordo "insan miinasibatlori”" istehsalm
somaralilosdirilmasinin vo 2lavo monfaoot oldo edilmosinin
vacib monboyidir.

ABS-da idaroetmo sahosindo "insan faktoruna" yeni
yanasma asasan iki istigamatdas inkisaf edir:

1) maasir elmi-texniki taragqqinin taloblorina cavab veran,
yeni tofokkiiro malik név idaroedicilorin formalagmasi;
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2) iscilorin 6z bacariq va istedadlarindan tam vo rasional
istifado edo bilmasi ii¢iin yeni iisul vo metodlarin islonib hazir-
lanmasi.

ABS-da goalacak inkisafin progressiv meyllari "insanlarin
1dara edilmosi" problemi ilo alagolondirildiyindon, hal-hazirda
bu problem genis toblig olunur vo bu barado c¢oxlu islomoalor
hazirlanir. ABS-da "insan miinasibatlorinin" mioyyanlosdi-ril-
masi Uzra sanaye miassisalorino xidmat gdstoran 600-don cox
xususi firma foaliyyat gostorir. Amerikamn butin ali mok-
toblorindo "insan miinasibatlori" nozoriyyasini 0yronan ayrica
fonn todris edilir, bu problem iizro ayrica institutlar vo fakiilto-
lor foaliyyat gostorir. Hazirda ABS-da idaroetmo iizro miito-
xassislor iso gaobul olunarkon onlarla xiisusi yvoxlama kecirir-
lar. Belo testlor vasitasilo menecerin gobul olunmaq istadiyi isa
digor mosalolorlo yanasi, hom do sosial-psixoloji cohatdon
yararli olub-olmamasi yoxlanilir. Bu isul ilk dofs "qiymotlon-
dirmo morkozi" adi ilo 1956-c1 ildo ATT kompaniyasinda
yaradilmis vo 6lkodo genis yayilmaga baslamisdir. Indi belo
morkozlor "Ceneral elektrik", "Ceneral motors", "Internesnl
biznes masin", "Standart of Nyu-Cersi" va bu kimi iri kompani-
yalarin coxunda foaaliyyat gostorir. Indi Azorbaycan Respubli-
kasinda investisiya vo digar faaliyyatlo moasgul olan bitiin
xarici kompaniyalar idaroetmo aparatina is¢ilori mohz bu tsulla
gobul edirlor. Miitoxassislor belo hesab edirlor ki, idara- etmo
aparat1 iscilorinin bu tiisulla iso qobul olunmasi daha somarali
naticalar verir.

Idareetmonin psixoloji metodu ayri-ayri fordlorin psixo-
loji problemloarini nazora almagla yanasi, hom do ona asaslanir
ki, peal istehsal prosesi do idaraetmo prosesi kimi, bir-birindon
asili olmayan fordlorin paralel foaliyystinin sado comindon
ibarat deyil.

Bu proses tciin baslica problem onda istirak edon
iscilorin qarsiligh oalagasi vo qarsiligh faaliyyatidir. Bu amok
kollektivi va is¢i qruplar: soklindo birlosmis insanlarin sorbaost
foaliyystindo Oziinii gostorir. Bunun da naticosinds istehsal
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prosesindo garsiya ¢ixan maosalalorin hollinin yeni imkanlari
yaranir, omayin son naticasi isa qarisiq olur.

Kollektiv - ayri-ayri soxslorin sads yigimi deyil. Bu onun
tizvlorinin coxsayli vo coxsaxoli xarici vo daxili oalagolari,
maraq, fikirlor, moqgsadlorinin vo miioyyon bir movqge
sisteminin eyniliyi 1lo xarakterizo olunan goti qurulusa malik
qurumdur. Osl kollektivin baslica alamoti ondan ibaratdir ki,
onun moagsadi firmanin vo comiyyati mogsadi ilo Ust-iisto
dissiin. Kollektiv-canli, inkisaf edon bir organizmdir. Onun
formalasdirilmasi ¢ox vaxt bu vo ya digar ziddiyyatlorin aradan
qaldirilmasi ils alagadar olan miirokkob prosesdir.

Idarsedicinin vacib keyfiyyatlorinden biri kollektivin in-
kisaf dinamikasini tam doark etmok, amoalo galo bilacak ziddiy-
yotlori vaxtinda gormok va kollektivin saglam hissasino arxa-
lanaraq, omolo golmis ¢otinliklori vaxtinda aradan qaldir-
maqdir.

Kollektivin formalasdirilmas:t vo inkisafinda baslica rol
onun vd ona daxil olan ayri-aynn adamlarin faaliyyatini
istigamatlondiron motivlor sistemino moxsusdur. Bu sistema
sosial toloblar vo maraglar, sosial hisslor vo etigadlar daxildir.

Sosial ohomiyyat kosb edon motivlorin formalas-
dirilmasi, perspektiv  mogsadlorin  qoyulusu, bir-biri ils
qarsiliglt olagodo olan istehsal, sosial vo soxsiyyat noqteyi-
nazarlarini 6ziinds birlasdirir.

Istehsal négteyi-nazori - firmanin, kompaniyanin, TMS-
nin vo ya biitovlikdo sahonin perspektiv inkisafina aiddir.
Onun formalasdirilmasinda vacib yeri elmi-texniki vo siyasi
biliklorin, somorali yaradiciligin, kiitlovi tosobbiislorin,
fohlolorin idaraetmo prosesind calb olunmasinin tobligi tutur.

Sosial noqteyi-nazari - comiyyatin bir hissasi kimi kol-
lektivin hortorafli inkisafinin planlasdirilmasina, onun pers-
pektivinin miioyyonlosdirilmasina vo bu perspektivin hoyata
kecirilmasi t¢lin zoruri sartlorin miioyyanlosmasino aiddir.
Burada omok kollektivinin inkisafinin sosial planlasdiril-
masinin metod vo alotlorinin biitiin kompleksi istifado olunur.
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Kollektivin har bir izviinin perspektivinin askar edilma-
si ilo olagodar olan saxsiyyat néqteyi-nazari miihiim ohomiy-
yat kosb edir.

Yalniz deyilon iic néqteyi-nazorin hormonik birliyi, kol-
lektiv faaliyyotin tasirli motivlar sisteminin formalas-dirilma-
sin1 tomin eda bilor. Lakin perspektiv magsadin qoyulusu ilo 1s
mohdudlasmir, no do bitmir. Kollektivin formalasdirilmasi
uzun miiddatli sistematik is aparilmasini nozords tutur. Buraya
kollektiv tzvlarinin firmanin maqgsading uygun tarbiys olun-
mas1, onlarda qoyulan perspektiv 1nagsadlora nail olunmasi
t¢lin lazimi keyfiyyatlor sisteminin inkisaf etdirilmasi daxildir.

Idarsetmo elmi kollektiva ikili ndqgteyi-nezerden yanasir.
Bir tarafdon amok kollektivi idaraetmonin obyektidir. Ona gora
do kollektivin formalasdirilmas:t vo inkisafinin qganunauy-
gunluglarini, onun qurulusu vao dinamikasimi bilmok lazimdir
ki, har bir konkret halda ona tosir etmoyin somoarali vasitasini
tapmaq mimkiin olsun. Digor torofdon miiasir istehsal sorai-
tindo idaroetmo foaaliyyatinin 6zl kollektiv faaliyyatdir, yoni
kollektiv idaraetmonin subyekti kimi ¢ixis edir. Ona gora do
anlamaq zoruridir ki, idaroetma tosiri neco formalasir, o insan-
larin qarsiliglt faaliyyetinin hansi xiisusiyyatlori vo sortlorin-
don asilidir.

Isin taskilino qrup soklind> yanasilmast - miixtolif
gruplar arasinda qarsiligli alago yaradilmasina soraitin olmasi,
miixtalif kateqoriyadan olan is¢i heyati arasinda manealorin
aradan qaldirilmasima komok edir, omokdasliq prosesinda
olverisli psixoloji klimat formalasdirir vo ierarxiya iizro bir
iscinin digoring tabeg¢iliyini aradan qaldirir.

Istehsalin toskili vo idareedilmosine qrup soklinds yana-
silmas1 zamani, konkret isin yerino yetirilmasinds yiiksok ixti-
sasli iscilori forglondirib hovaslondirmok moagsadilo, amoyin
O0donilmasi rogabat osasinda hoyata kecirilir. Bu da verilon
tapsirigin vaxtinda vo yiiksok keyfiyyatlo yerino yetirilmoasino
va beloaliklo do amok mohsuldarliginin yiiksoldilmasine tokan
verir. Belalikls, hor bir is¢cinin oamak haqqi onun saviyyasin-
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don vo moanimsadiyi pesalarin sayindan asilt olur ki, bu amil do
soxslori Oziinii inkisaf etdirmo vo reallasdirma imkanlarim
yiiksoltmoya s0vq etmoaklo, bir ne¢o qarisiq pesoni monimsa-
moya ruhlandirr.

[sin toskilinin yeni formasinin axtarilmasi, amok haqqi-
nm Odonilmoasi, idaraetmada istirak sisteminin yaradilmasi, ye-
ni mohsul istehsali, miirokkob proqramlarin hoyata keg¢irilma-
si, tamamilo yeni istehsalin ideyasinin yaradilib sec¢ilmoasi vo
hoyata kecirilmasi proseslorindo miixtalif ixtisasli miitoxossis-
lordon ibarst is¢i qruplarin yaradilmasindan genis istifado
olunur.

Belo qruplar bir ne¢o formada - moqgsadli, daimi, mii-
vaqqgoati va s. gruplar soklinda yaradilir ki, burada da mogsad
onlarin tarkibino daxil olan miitoxassislorin potensial imkanla-
rindan garstya qoyulan moaqgsada nail olunmasinda maksimum
istifado etmokdir. Masalon, Yapon firmalarinda yeni momula-
tin islonmosi {i¢lin yaradilan belo qruplara miixtolif saho {izro
miitoxassislor daxil edilir. Bu miitoxossislor bir-birindon
Oyranir, problemin halli {i¢iin mixtalif fikirlor soyloyir,
yaradilacaq omtooya qarst Dbazarin vaziyyati haqqinda
molumatlara miixtalif bucaglardan baxirlar ki, bunlar da
paralel olarag yeni omtoonin  islonilmosine xidmot edir.
Bundan slava, miistorok miiossisalorde omoyin daha somaorali
toskili iigiin is¢i brigadalar yaradilir. Masalon, amerikanin " Ge-
neral motors" firmasi ilo Yaponiyanin "Tayota" firmas1 1984-cl
1ldo amok masalalorinin halli zamani garsiya ¢ixan problemlo-
rin birgs hoall edilmasi vo amoyin briqada tisulu ilo toskili ma-
salolorilo moasgul olan "Nummi" birgo firma yaratmislar. Bura-
da istehsal problemlorinin holli {i¢lin gorarlar1 fohlolor 6zlori
gobul edir. Belalikla, biitiin bu qrup ve briqadalarin yaradilma-
s1 idaraetmonin sosial-psixoloji metodlarindan daha somorali
istifado etmoklo, amoyin toskili, onun moahsuldarliginin va is-
tehsalin somorsliliyinin yiiksaldilmoasino nail olmagla, firma-
nin qarsisina qoydugu magsads ¢atmaga yonaldilmis olur.
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IV FOSIL. IDAROETMONIN FUNKSIYALARI

Istehsal prosesinin miirokkob va coxsaxali qurulusu, onun
asas proses va olagoalorino moagsadouySun idarsetma tosiri
naticasinda vahid bitovlik taskil edir. Bu idaraetmonin har bir
konkret mosalonin hoallino yonaldilmis vo bir-biri ilo qarsiligh
alagads olan funksiyalarinin tasiri naticasinda 2lda edilir. Hom
do geyd etmok lazimdir ki, idaroetmo sferasi isteh- saldan oalavo
hom do vyeni texnika vo texnologiyani, yeni omtoonin
yaradilmasina yonoaldilmis elmi-texniki, tocriibi kon- struktor
islorini, tochizat vo satisi, maliyys vo s. kimi firmanin basqa
foaliyyat dairalorini do shato edir.

[daroetmo foaliyyati ilo hall olunan problemlari qruplas-
dirsaq, onda onlar1 asagidaki dairalords birlosdirmak olar: in-
kisafin istigamoatlori vo moagsadinin mioyyanlosdirilmoasi; bu
1stigamoatlorin vaciblik ndqteyi-nozorindon ierarxiya gaydasin-
da diiziilorok hoall olunmasi ardicilliginin  miioyyanlosdirilmoa-
si; goyulmus moaqsada nail olunmasi ti¢iin imkan vo tohliikala-
rin mioyyanlasdirilorok onlarin 6zlorini aparmalarina nazarat
etmoklo mogsadyonlii tosir gostorilmasi. Bunlar1 asas tutaraq
istehsal-tosorriifat mosalolori formalasdirilir, onlarin hoallinin
asas istigamat va yollart miloyyanlosdirilir. Nozordo tutulan
masaloalorin hoalli ii¢lin kompleks tokliflor islonilir, zoruri ehti-
yatlara olan talobatlar vo onlarmm monbayi miloyyonlosdirir. Is-
tehsal prosesino mane ola bilocok tohliikalorin aradan galdiril-
masi uc¢lin oks tadbirlor vo garsiya qoyulan masalalarin yerino
yetirilmasine nozarotin hoyata kegirilmasi mexanizmi hazir-
lanir.

Idarsetmo funksiyalari, bir-biri ilo qarsiliqht sokilde foa-
liyyat goOstoron bolmolordon toskil olunmus idaraetmo aparati
torofindon hovata kecirilir. Bu bdlmolorin hor birt konkret
idaroetmo masalosinin hollino yonoldilmis 6ziinomoxsus spe-
sifik idaroetma funksiyasini hoyata kegirir.
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V.1 iDARBETMBNiN OSAS VO KONKRET
FUNKSIYALARI

[daroetma aparatinin iimumi mogsadi kollektivin istehsal
faaliyyatinin moagsadyonlii xarakterini tomin etmokdir. Bu ida-
roetmo funksiyalar1 kompleksinin yerino yetirilmosi yolu ilo
hoyata kegirilir.

Idarsetmo funksiyalari-idaroetma  aparatinin  foaliy-
yotinin ayrica istigamatidir. Qoyulan mogsodin iimumiliyin-
don, idaro ediloeak obyektdon, onun xiisusiyyatlori vo moz-
munundan asil1 olaraq, idaraetmonin hor bir funksiyasi bir sira
mioyyon konrket iglorin yerins yetirilmasi ilo maggul olur.

Idaroetmonin istonilon idaroetmos sistemino samil edilon
osas funksiyalar1 bunlardir: marketing, planlasdir- ma,
motivasiya, toskil, nozarat, tonzimloma, rabito vo hesa- bat.
Biitiin bu funksiyalarin macmusu idarsetms prosesinin
iimumi mazmununu taskil edir.

[darsetmonin timumi funksiyalart ilo konkret funksiyala-
rin1 doyisik salmaq olmaz. Ogor idarsetmonin imumi funksi-
yalar1 sistemin biitovliikkdo foaliyyat gOstormosini xarakterizo
edirso, konkret funksiyalar sistemi togkil edon ayri-ayri bolmo-
lorin faaliyyatini xarakterizo edir.

Iqtisadi odobiyyatda idarsetmonin konkret funksiyalari-
nin say1 toqriban 20 odad toskil edir. Bunlar asagidaki qrup-
lara bolmok olar: {imumi rohborlik vo idarsetmo; istehsalin
texniki hazirlig1 vo inkisafi; istehsala texniki xidmot gostoril-
moasi; iqtisadi funksiyalar; tosorriifat funksiyalari; tochizat;
kooperasiya vo satis funksiyalari; kadrlarin idars edilmosi;
sosial-siyasi vo torbiyoedici finksiyalar.

Deyilon bu qruplardan hor biri 6ziindo idaroetmonin bir
sira funksiyalarin1 birlasdirir. Masalon, "Iqtisadi funksiyalar"
grupuna texniki-igtisadi planlasdirma, amok haqqi vo amoayin
toskili, miihasibat ugotu vo maliyya foaliyyoti daxildir.

Idarsetmonin istonilon funksiyasinm hoyata kegirilmosi
asagidaki morhololordon ibarotdir: molumatin toplanmasi,
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molumatin islonilmasi, qorar gobul edilmosi, gobul edilmis
qorarin hayata kegirilmosi.

Bu morholoalorin hor birinin hoyata kecirilmasi 6ziino-
moxsus spesifik tisul vo fondlorls, yoni idaroetmonin metodla-
11 ilo alagodardir.

Idaroetmonin igtisadi,inzibati-hiiquqi (seroncam), sosial-
psixoloji metodlar1 idaroetmo funksiyalarinin hoyata kegiril-
mosinin yalniz axirmct morholosini, yoni gobul olunmus go-
rarlarin hoyata kecirilmosini xarakteriza edir.

Fransiz komiir sonayesinin rohbarlorindon biri, menec-
mentin atasi adlandirilan Anri Fayol, 1923-ct ildo Briisselds
idaroetmo iizro II Beynolxalq qurultayda idaroetmonin nozo-
riyyasi va praktikasi barada etdiyi moaruzasinda idaraetmonin
asagidaki osas funksiyalarimi qeyd etmisdir: planlasdirma, tos-
kil, motivasiya va nazarat. O, hom do bu funksiyalar arasinda
qarsiliglt diiz va oks alagoalorin méveudlugunu qeyd etmisdir.

Bir grup igtisadcilar inzibati idaroetmo zamani istehsalat,
kommersiya va digor iqtisadi sistemlords istifado olunan c¢ox-
sayl idaroetmo funksiyalar: icorisindon baslica funksiyalar ki-
mi planlasdirma, toskil, operativ idaroetmo vo rabitoni segirlor.

Idareetmo funksiyalar1 vo onlarin hoyata kecirilmosi me-
todlart isin miirokkobliyindon vo onun yerino yetirilmosi ilo
olagodar konkret soraito uygun olaraq doyismir.

Bu funksiyalardan hor birinin inkisafi yalniz istehsal
prosesinin daxili ganunauygunluglarinin doyismasi naticosindo
deyil, hom do o birisi funksiyalarin inkisafinin toloblorinin
tosiri altinda bas verir.
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IV.2. MARKETINQ FUNKSIYASI

Idaroetmonin marketing funksiyasi yeni meydana golib
totbiqg olunmaga baslayarkon, o amtoa vo xidmatlorin istehsal-
¢1 torofindon buraxilmasindan istehlakciya catdirilmasinadok
onlarin dovriyyasina aid olan biitiin amil vo molumatlarin top-
lanmas1 vo tohlili ilo masgul olurdu. Yoni, marketingin vozifa-
si istehsal¢t tarafindan istehsal olunan mohsullarin satisini to-
min etmakdon ibarat idi. Zaman kec¢dikco bu mafthumun moz-
munu osaslh sokildo doyisdi vo ona tamamilo yeni mona veril-
moayo basladi.

Miiasir marketinqgin vozifasi yalniz hazir mohsulun
satilmasini tomin etmok deyil, hom da yeni varadilacag amtoa-
onin ideyasinin secildiyi andan baslayaraq, omtoonin isteh-
lakcilar ticiin faydaliginin oyronilmasi vo onun moaqgsadli ba-
zarda movgeyinin miidyyanlosdirilmasindon, bazar rogabot-
lorino davam gotirmoyin alot vo metodlarinin hazirlanmasin-
dan, omtoonin bazarda miivaffoqiyyatli sinaginin kegirilmosi-
nin toskilindon vo an nohayat marketing kompleksinin mov-
cud elementlorindon somarali istifado etmokla, satis hocminin
yiiksaldilmoasi vo maksimum monfaat aldo edilmosinin tomin
olunmasindan ibaratdir.

Demoli, idarsetmonin marketing funksiyasi omtoonin
ideyasinin yaradilmasi marhoalosindan tatbiq olunur.

Idareetmoa problemlori iizra aparici nazariyyacilordon biri
olan Peter Drukker bu haqda belo deyir: "Marketingin moagsadi
satis lzro quivva sarfini liizumsuz etmokdir. Onun moagsadi
miistorini elo dork etmoak vo basa diismokdir ki, om- to9 vo ya
xidmat sonuncuya tamamilo miinasib olsun va 6zls- ri-6zlorini
satsinlar".!

firmalar marketingin idaroetmo funksiyasi kimi miixtolif
forma vo tisullarindan istifada edirlor. Marketingdon idaraetmo
{Jrosesinds istifado olunmasinin standart formasi1 olmadigindan

Peter F.Druker. "Manadement: Tasks, "Responsibilities
Prastices”, N.Y., Harper Rovv, 1973, p.64-65
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ona miixtalif alimlor muxtalif toriflor verirlor. Masalon, "Toat-
biqi igtisadiyyat" dorsliyinin miiolliflori olan Amerika alimlori
marketinga belo torif verirlor:
"Ogar bazar alic1 ilo saticinin g0riis yeridirsa, onda mar-
keting onlarin goriismosino komoklik gdstoron fgaliyye)tdir".1
Ingilis professoru A.Xoskinq marketinga bir neco torif
Verir:
"Marketing - bu bizim sata bilmadiyimiz seyin hazirlan-
masi deyil, bizim sata bilocoyimiz seyin yaradilmasidir".
"Marketing - menecmentin alicinin ehtiyac vo tolabatla-
rinin giymatlondirilmasi vasitosilo ticaratin inkisafi vo mosggu-
liyyatin artirilmasina yonaldilmis funksiyas1d1r".2
Moshur Amerika alimi Filip Kotler marketingo belo torif
verir: "Ehtiyac vo tolobatlarin miibadilo yolu ilo 6donilmasino
yOnaldilmis insan foaliyyati néviidiir.
Bu toriflorin hor Dbiri miiossisodo idaroetmonin  funk-
siyasi kimi marketinqgdon neca istifado olunmasindan, miiossi-
sonin garsisina qoydugu 1naqgsaddan, buraxilan mohsul novla-
rindon asili olaraq hoyat qabiliyyatlidir vo marketing todqiqat-
larinin istigamoti miiessisonin maqsad vo vazifolorindon asili
olaraq ciddi sokilda dayisa bilar.
Idaroetma sistemindo marketinqin 6ziiniin osas funk-
siyalar1 asagidakilardir:
- konkret bazarin hocminin, onun problemlori vo perspek-
tivlarinin kompleks dyronilmaosi;
- miossisado olan material, 1naliyys, omok ehtiyatlar1 va
bazarin tolobat soviyyosindon asili olaraq omtoo ¢esidinin
planlasdirilmast;
- bazarin tolobatinin vo miiassisonin imkanlarinin daha ¢ox
Ust-listo dismosi mogsadilo toklifin  formalasdirilmas:t  va
satigin stimullasdirilmasi todbirlorinin hoyata kegirilmasi;
- satisin planlasdirilmast;

1HpI/IKJ'IaZLHa$I skoHoMHKa. M., 1993, ¢.92.
2 Xockunr A. Kypc npeanpuanmarensctsa, M., 1992, ¢.98
3<1>.K0Tnep. OcnoBbl Marketunra, M., 1996, c.18.
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- marketing foaliyyoti lizorindo nozaratin hoyata kegirilmo-
Sl.

Marketing strategiyasi-milassisonin garsisina qoydugu
inkisaf mogsadlorinoe nail olmasi ii¢iin optimal yollarin segil-
mosidir.

[daroetmo prosesindo marketing funksiyalarinin hoyata
kecirilmosi marketing foaliyyotinin idaro edilmasi ilo alaqo-
dardir ki, bu da asagidakilar1 nozarda tutur:

- bazar imkanlarinin tahlili;

- maqgsadli bazarin vo seqmentlorin se¢ilmasi;

- marketing kompleksinin islonib hazirlanmasi;
- marketing tadbirlarinin hayata kecirilmasi.

Bunlarin da hor biri konkret masalolorin hallini nozords
tutur. Marketing faaliyyatinin idaro olunmasi prosesi 4 Ne-li
sxemda verilmisdir.

Marketingin idaroetma funksiyas: kimi moqsadi bir ta-
rofdon istehlak¢ilarin tolobatinin daha dolgun O6donilmasi, di-
gor torofdon isa 6zilino alici tapa bilmoyon mohsul istehsali 1lo
olagadar olaraq miiossisoni gozlenilon itgilordon sigortalamaq-
dir.

Marketing gaydasina uygun olaraq asagidakilar1 etmok
olmaz:

- satila bilmoyan mohsulu istehsal etmok;

- goloeokdo alicist olacagma omin olmadigm mohsulun is-
tehsalina baslamag;

-no istehsal etmisonsa onu insanlara sirimaga calismagq.

Biitiin bu deyilonlorin hoayata kecirilmasi, marketingin
idaroetmonin fiinksiyas1 kimi biitovliikdo idaroetmo sisteminin
yaxsilagmasina vo onun somorosinin yiiksaldilmasine xidmot
edir.
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Marketing faaliyyatinin taskili

Bazar imkanlarinin tahlili

[ | | |
Marke- Marke- Marke- Fordi Topdan
tinq tod- ting tingq istehlak- sat1s
qgiqatlar1 malu- mithiti ¢ilarin bazari
sistemi matlar bazari

Magsadli bazarin se¢ilmasi

[ | | |
Toelobat Bazarin Magsadli Bazarda om-
hecminin seqmentlog- | | bazarin toenin mévqe-
mipyyon- dirilmasi segilmosi yinin miiey-
losdirilmosi yonlogdirilmesi

1 1 v 1 t

Marketing kompleksinin
iglonib hazirlanmasi

[ I [ ]
Omtosnin Qiymetqoy- Omtosnin Omtoonin sa-
iglonil- ma siyasoti yayilmasi tisinin stimul-
mosi sistemi lasdirilmasi

I I 1 i
Marketing sisteminin kémokgi
komplekslori (hoyata kegirilmosi)
v
[ I 1
Strategiya Planlagdirma Nozarat
Sxem Ne 4
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IV.3.PLANLASDIRMA FUNKSIYASI

Planlasdirma idaroetmonin aparict funksiyasi hesab olu-
nur. Planlasdirmada istehsalin somaraliliyi {iclin optimallig1
muhiim shomiyyat kasb edon masalalar hall olunur.

Planlasdirma funksiyasi birinci novbado itstehsal sistem-
lari vo onun b6lmolorinin foaliyyatinin vahid maqgsada xidmot
etmokls uzlasdirilmasinin tomin edilmasi maqgsadini gidiir.

Planlasdirma planin hoyata kecirilmoasi baslanandan ov-
val hoyata kecirilir. O idaroetmonin baslangic morholasidir.
Planlasdirma funksiyas: hazirda marketinqg funksiyasi ilo ola-
godar daha da inkisaf etmoklo, yeni mozmun vo mona kosb
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, planlasdirmanin tifiiglori getdik-
co genislonir. Bu o demokdir ki, planlasdirma yalniz operativ
moasalalarin hallini deyil, hom da perspektiv masalalorin hoallini
yering yetirir ki, bu da bu funksiyanin tamamilo yeni monasini
oks etdirir.

Holl edilon mosalonin xarakteri vo istigamatindon asili
olaraq iki n6év planlasdirma moévcuddur: strateji vo ya perspek-
tiv va cari vo ya taktiki. Planlasdirma prosesinds biitiin soviy-
yolords cari va perspektiv planlarin {izvi alagosi tomin olunur.

Miiossisado olan ehtiyatilarin istifado qaydasimi  va

adamlarin isini oks etdiron plan, gostorilon soxslor va itstehsal
vahidlori ii¢lin amr xaratkerlidir vo onun yerino yetirilmosi
macburidir. Planlasdirma prosesindo gobul olunacaq planin
osaslandirilmast miitoraqqi texniki-igtisadi normativlor vo
normalar asasinda hovyata kegirilir.
Norma deyands, nazards tutulmus keyfiyyatds bir vahid mohsul
istehsalina sorf olunan material, xammal, yanacag, enerji va
saironin mitlog sorfinin maksimum yol verilon mig- dar
nozordo tutulur. Normativ nisbi gostorici olmagla omok
vasitolori vo alotlorinin istifado doracasini, onlarin istehsal
sahasi, ¢aki vo hocm vahidlarina gors sarfini nazords tutur.
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IV.4.TOSKIL FUNKSIYASI

Idaroetmonin novbati baslica funksiyast toskildir (toskil
etmod). Bu fiinksiyanin moaqsadi gabul olunmus istehsal plani-
nin hovyata kecirilmosini tomin etmokdir. Idarsetmo aparati
torofindon bu funksiyanin yerino yetirilmosi istehsal heyatinin
faaliyyatinin mogsadouygun toskilinin tomin olunmasinda 0z
oksini tapir. Idareetmonin toskil funksiyasi igtisadi, monavi,
inzibati tasir etmo yolu ilo hoyata kecirilir. Burada iscinin 6z
amoyinin naticasind g0ro maddi hovaslondirilmasi  boyiik
ohomiyyat kosb edir. Toskil funksiyasi sistemin biitiin
elementlori arasinda daimi vo miivaqqati olagolori miloyyan
edir, onlarin faaliyyatinin gaydalarin1 vo sortlorini miioyyan-
losdirir.

Inzibati - soroncam idaroetmo sistemlori tciin "toskil"
funksiyasinin vozifasi insanlari, istehsal, enerji vo digor ehti-
yatlar1 elo qarsiligli olagoli sistemdo birlosdirmokdon ibaratdir
ki, bu garsiya goyulan mogsada nail olmaga yonaldilmis mo-
sololorin samorali hoallini tomin etsin. Burada sistemin qurulu-
sunun mioyyaonlosdirilmasi, altsistemlor arasinda qarsiligh
olagolor, bolmolor arasinda funksiyalarin paylanmasi, mosu-
liyyatin miioyyanlasdirilib miivafiqg hiiquglarin verilmasi va s.
nazords tutulur. Bu funksiya plan tapsiriglarinin ritmik vo no-
zordo tutulan hocmdo yerino yetirilmoasinin tomin olunmasi
iiclin xuisusile vacibdir. Plan tapsiriglarinin vaxtinda va keyfiy-
yotlo yerino yetirilmosi idarsetmonin "togkil" funksiyasinin
vacib istigamoti vo baglica mosolosidir.

88



Idarsetmonin bu funksiyas: idareetmo aparati iscilorinin
Oziini va basqgalarini nazards tutulmus bu vo ya digar isi yerind
yetirmoaya tohrik etmoyi nozordo tutur. Burada inzibati
metodlardan daha ¢ox isci heyatinin idara olunmasinin sosial-
1qtisadi va sosial-psixoloji metodlart1 mihiim oshomiyyat kasb
edir. Bu funksiya qarsiya qoyulan moaqgsada nail olunmasi ti¢lin
rohbarliklo is¢i heyoti arasinda omokdasligin hovyata keciril-
mosinad yonoaldilir vo idaroetmoda kolleqialliq prinsipi genis
inkisaf edir. Burada nozordo tutulur ki, pesokar meneeerlor,
idaroetmo statini toskil etmoklo bir-biri ilo qarsiligh asliliq vo
omokdasliq tellori ilo baglidirlar vo ¢ox six alagado isloyirlar.
Bu funksiyanin totbiqi amaoyin rasional taskilini, har bir iscinin
maddi maraq prinsipindon 6z amoyinin konkret naticosing gora
hovaslondirilmasini tomin edir ki, bunlar da axir naticado omok
mohsuldarliginin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda omok mohsuldarligi
iscilorin pesokarligindan ¢ox, omoyin rasional toskilindon
asilidir.

Burada vacib prinsiplor ondan ibaratdir ki, hor bir isc¢i
yerinag yetirocoyi iso goéro moasuliyyat dasimali, doqiq bilmali-
dir ki, o mohz kimo tabedir vo zoruri gostarislori kimdon
olmalidir. Bu prinsiplorin diizgiin hoyata ke¢irilmasi idaroet-
monin motivasiya funksiyasinin miiveffoqiyyatlo totbiqinin
baglica sortidir.

Omoyin motivasiyasi sahibkarin hall etmali oldugu vacib
momentlordon biridir.

Motivasiyanin baslica alotlori-stimullar vo motivlardir.
Stimul deyanda, adaton, miloyyan formada maddi miikafatlan-
dirma nozards tutulur. Motiv iso daxili tohrikedici, maraq oya-
dan qiivvadir ki, buraya da arzular, meyllor, daxili maqgsadlar
vo s. daxildir. Omoyin motivasiyasini ugurla hoyata kec¢irmok
liclin menecerin amak kollektivinin isinin toskilinin psixoloji
toroflori barada zoruri biliklors malik olmagi1 vacib sortdir. Hor
giin 10 golib miioyyon funksiyalar1 yerino yetiron is¢i ¢ox-
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torofli soxsiyyatdir. Ona g6ro do ona yalniz isc¢i qiivvasi kimi
baxmaq olmaz. Menecerin mogsadi amok mohsuldarliginin
artirilmasi, moahsulun keyfiyyatinin vo istehsahn somaraliliyi-
nin yiksaldilmosidir. Bir soxsiyyat kimi 6ziiniin cox torofli
tolobatlar1 nozoro alinmagla ola bilor ki, is¢cinin moaqgsadi hec
muoassisonin maqsadi ilo tst-listo diismasin va ¢ox vaxt da bela
do olur. Ona goro do menecerin vazifasi bu iki bir-birinin
ustiine diismoayan mogsadlarin uygunlasdirmaqdan ibaratdir. O
noinki is¢ini hoavaslondirmo yolu ilo onda omoyin motivasiya
hissini oyatmali, hom do is¢ini soxsiyyot kimi tanimalidir.
Menecer ¢alismalidir ki, is¢ilor:

- homin miiassisada olmaqgdan hozz alsinlar;

- Ozlorini yalmiz konveyer xottinin ayrilmaz hissosi kimi
deyil, hom do soxsiyyet hesab etsinlor;

- 0zlorinin homin miuassisaya lazim olmalarini hiss etsinlor,
miiossisonin etibarli olmasina tominatlar1 olsun;

- onlar firmada 6zlorini yalniz maddi cohatdon deyil, hom do
monovi cohotdon tomin olunmus hesab etsinlor;

IV.6. NOZAROT FUNKSIYASI

Idarsetmonin nozarat fnksiyasinin mogqsadi istehsal pro-
sesinin avvalcodon miioyyanlosdirilmis plan tapsiriglarina,
normalara, normativlora, qaydalara, tolimatlara vo toskilati
hollora uygun gedisinin hoyata kecirilmoasino nazaratdon iba-
ratdir. Bu fiinksiya, istehsal prosesi vo onun naticasinin veril-
mis mogsado miivafiglikdon konarlagdigini miisahido edib as-
kara ¢ixarmalidir.

Nozarat funksiyas:t idaroetmoads vacib funksiyalardan
biridir. Nozaratin noticosi amolo golmis pozuntularin aradan
galdirilmas: va gobul olunmus idarsetms qorarlarimin yerina
yetirilmasindo olan ¢otinliklor barado molumatlarin toplanib
tohlil edilorok zoruri diizelisverici horokotlorin miioyyeanlosdi-
rilib hoyata kecirilmosi ii¢lin miivafiq soviyyo rohborlorino
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togdim olunmalidir. Nozarot timumi idaroetmo prosesindo oks
olago elementi kimi ¢ixis edir.

Qarsiya qoyulan mogsada nail olmaq tgiin plani tosdiq
edon va sarancam veran organin onlarin yerino yetirilmasi ii¢lin
nozarata ehtiyaci oldugundan nozarat aparati yaradilir. Nozarat
noinki yuxaridan, hom do asagidan hoyata kecirilir. Ona goro
ki, is¢i heyati 6zii do isladiklori firmalarda miivaffa- qiyyat oldo
edilmoasinda maraqlidirlar.

Nozaratin biitiin forinalar1 noticosinda toplanmis molu-
matlar golocokdo istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin
tonzimlonmasi {li¢iin istifads olunur.

IV.7. TONZIMLOMO FUNKSIYASI

Tonzimlomo idaroetmonin funksiyast kimi istehsalin
nazorda tutulmus soviyyadoa saxlanilmasinin tomin edilmosind
yonaldilmisdir. Bu funksiya istehsal prosesinin, plan tapsirigla-
rinin vo gobul edilmis digor gorarlarin yerino yetirilmoasinda
istifado edilorak, diizolisverici horokotlorin hayata kecirilmasi
osasinda istehsal prosesinin imumi hissslori arasinda yekdilli-
yin saxlanilmasini tomin edir.

Tonzimlomo - birgo amoyin sahmana salinmasina mane-
c¢ilik toradon vo istehsalin optimal rejimini pozan faktorlarin
aradan qaldirilmasi vasitosidir. Istehsal prosesinin ayri-ayri
hissolori arasinda somarsliliyin va olagolorin verilmis saviy-
yada saxlanilmasi qoyulmus moqgsada nail olunmasmin vacib
faktorlarindandir. Tonzimlomonin zaruriliyi hom do is¢i heya-
tinin peso ixtisasinin artirtlmasi vo idaroetmonin yeni toskilati
formasina ke¢moklo olagodar olaraq, bir-biri ilo qarsiligh
olagads olan istehsal bdlmalorinin foaliyystinin nizama salin-
masinin hoyata kecirilmasi ilo alagodardir.

Tonzimlomo funksiyasinin Oziinomoxsus xiisusiyyatlari
bir do ondan ibaratdir ki, o istehsala daimi olaraq tasir edon
doyiskon daxili vo xarici faktorlar1 sahmana salmagla omok
kollektivinin sabit togkilini saxlayir.
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Tonzimloma funksiyasinin yerino yetirilmasi, istehsal
kollektivi qgarsisinda qoyulan masalolordon asili  olaraq
idaroetmonin toskilati forma vo metodlarinin miiayyanlosdiril-
mosini nozordo tutur. Istehsalin inkisafi ilo olagoadar olaraq
tonzimlomods idarsetmonin monfaot, amok haqqi, miikafat-
landirma vo bu kimi digor iqtisadi alotlorinin totbiqi daha
boylik shomiyyat kasb edir.

IV.8. UCOT FUNKSIYASI

Ucot idarsetmonin komokei funksiyast hesab olunur.
Aneaq geyd etmoak lazimdir ki, firmanin vo onun bdlmalorinin
foaliyyati barado vaxtinda, tam va doqiq hesabat aparilmadan
1daroaedici sistem istehsal prosesini somoarali taskil eds bilmoz.

Ucot miiassisonin miixtalif dovrlor ii¢iin faaliyyatinin
naticalori hagqinda molumatlarin toplanilmasi vo saxlanilmasi
ilo olagadardir. Yekun molumatlarin yigilmas: vo tohlili,
miiassisonin golocok normal faaliyyati tli¢lin miihiim shomiy-
yot kasb edir. Belo ki, ke¢cmis illorin tocriibasindan va istehsa-
lin vaziyyatini oks etdiron rogomlordon istifado olunmasi,
idaroetmonin daha somoroli hoyata kecirilmasine imkan
yaradir.

Adoton, ugot hesabat anlayis1 ilo slagalondirilir. Hesabat
muoyyan bir zaman middati ticlin isin naticasini oks etdiron vo
gobul olunmus qaydada islonilmis vo togdim olunmus so-
nadlasmadir. Ona gora do hesabat ucotun miimkiin formalarin-
dan biridir. Ucot fasilosiz olmahdir. Ona goro ki, idaroedici
sistemin molumat aldo etmosindoa fasilolor yarandiqda, o zoru-
r1 vo somoarali gorar gobul edilmoasi imkanlarindan mohrum
olur. Ugot idareetma prosesindos istehsalin inkisafi tomayiilla-
rini nazoro almagqgla miivafiq gerar gobul olunmasina imkan
yaradir. Bundan olava, ucot noticasindo toplanilan statistik
rogamlor miossisonin foaliyyatini roqib miiassisalorin foaaliy-
yoti ilo miigayiso etmoyo, miioyyonlosdirilmis catismamaz-
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liglarin sabablorini tohlil edib miivafiq todbirlor gérmoya sorait
yaradir.

Statistik ucot firmanin igtisadi inkisafinin miixtalif saha-
lorinin prognozlasdirilmasinda xtisusilo vacib ohomiyyata
malikdir. Bela ki, har bir prognoz uzun dovrii ohats edon sta-
tistik rogomlora vo bunlarin tohlili noaticoesinds aldo olunmus
tendensiyalara asaslanmalidir.

firmada aparilan mihasibat, maliyya-mUiihasibat ucot-
lar1 basqa sartlorlo yanasi, hom da firmanin pul vasaitlorinin do
horokatini oks etdirir. Bu da biitovliikde idaroetmo prose- sinda
cox vacib sortlordondir.

Operativ-istehsalat ucotu firmanin ayri-ayr1 bolmolori-
nin, sexlorinin vo basqa saholorinin istehsal faaliyyatini
saciyyalondirir. Bu moalumatlar asason orta vo asagi idaroetmo
heyati ii¢lin nozords tutulur. Operativ ucotun rogomlori idars-
etmo aparatinin omokdaslarina istehsal prosesinin tonzimlon-
mosinda vo istehsal prosesindo ahongdarligin yaradilmasinda
komoklik edir.
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V FOSIL. IDARODETMONIN IQTiSADI
MEXANIZMIiNDO NOZAROT
V.I. IDAROETMO NOZAROTININ FUNKSIiYALARI VO
NOVLORI

Nozarat - toskilatin hom operativ rohbarlik, ham ds
uzun miiddatli perspektivda qarsisina qoydugu maqgsadlars
nail olunmas ii¢iin xiisusi tabdirlor sisteminin hayata kegi-
rilmasi prosesidir.

Idaroetmo nozaroti - idarsetmonin funksiyalarindan biri
olmagqgla idaroetmonin digar fiinksiyalarinin hoyata kecirilmosi
ligtin fundamental shomiyyat kasb edon vacib elementdir.

Mbolum oldugu kimi, planlasdirma daimi olaraq firmanin
real imkanlari, elmi-texniki toraqginin inkisafi vo firmanin
makromiihit amillorinin firmaya tosirindon asili olaraq, onun
hansi istigamatda inkisaf edocoyini miioyyanlosdirir.

Nozaratin vozifosi iso real voziyyati diizgiin qiymotlon-
dirarak, rohbarliyi elo moalumatlarla tomin etmokdir ki, onlarin
osasinda hor bir istehsalat bolmoasi vo biitovlikdo firmanin
planlasdirilmis gostoricilorino diizolis vermok iiglin zomin
yaranmis olsun.

Nozaratin funksiyasi istehsal prosesinin vo onun natica-
lorinin verilmis istiqgamotdon istonilon torofa konara c¢ixmasi-
nin miisahido olunub, askara ¢ixarilmasi vo onun aradan galdi-
rilmas1 moqsadilo todbirlor goriilmosi {iclin rohborliyo osas-
landirilmis tokliflor vermokdir.

Nozaratin funksiyasina firmanin vo onun istehsalat
boélmolorinin tosarriifat foaliystinin faktiki noticelori haqqinda
molumatlarin toplanilinasi, islonilmoasi vo tohlili, alinmis
naticolorin cari vo strateji plan gostaricilori ilo miigayisa
edilmoasi, konara c¢ixmalarin vo onlara sabob olmus baslica
faktorlarin askarlanmasi, qgarsiya qoyulmus moqgsadin oldo
edilmasi tli¢lin tadbirlar kompelksinin hazirlanmasi daxildir.

Goriindiyi kimi, nozarat idaroetmonin tongidi va vacib
flinksiyas1 olmagla, is prosesindo yalniz gobul olunmus
istigamotdon konarlagsmalar1 agkara ¢ixarmaqla deyil, hom do

94



onlarin soboblorinin vo golocok inkisaf meyllorinin miioyyan-
lasdirilmasi vozifasini yerina yetirir.

Umumi idaroetmo prosesindo nozarot funksiyasi oks
olago elementi kimi c¢ixis edir. Clinki soroncam veran va ya
plan gostaricilorini tasdiq edan organ, onlarin yerina yetirilmo-
sind nozarato ehtiyac duyur vo bu mogsadlo do nozarot aparati
yaradir.

Nozarat prosesi 0ziinda asagidaki marhalolari birlosdirir:

- nozaratin hoyata kecirilmasi {iclin normativ sonadlorin vo
kriteriyalarin islonib hazirlanmasi;

Bu ona goOro vacibdir ki, kecirilon hor bir nozaratin
konkret mogsadi olmali vo bunun da hoyata kecirilmasi ti¢iin
migqayisa aparila bilocok normativlor va Olcilor olmalidir.
Kriteriyalarin olmasi iso onunla olagodardir ki, nozarot
prosesinda miioyyan bir miiddat ticlin aldo edilon noaticolorin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi miimkiin olsun.

- istehsal-tosorriifat foaliyyati noticosindo oaldo edilmis
naticalorin cari va strateji plan gostoricilari ilo miigayisasi;

Burada biitiin soviyyelordo konkret maliyys vo miihasi-
bat hesabatlarinda oks olunmus konkret naticolorin miivafiq
plan gostaricilori ilo miiqayisa olunub tahlil edilmoasi, nozorda
tutulmus plan gostoricilorindon konara c¢ixmalarin saboblori vo
onlara tosir edon baslica faktorlarin agkara ¢ixarilmasi nozordo
tutulur.

- konara c¢ixmalarin qarsisinin alinmasi liclin  zoruri
diizalisverici harakatlorin hayata kecirilmasi;

Burada qeyd olunan morhololordo aparilan islorin
naticosindon istifado etmoklo istehsalin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasi, firmanin garsisina qoydugu moagsads nail olmasi
liciin zoruri tadbirlarin yerina yetirilmasi nazords tutulur.
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Nazarat prosesinin iimumi sokilda tasviri:

Nozarat prosesinin iimumi sokilda tosviri:

Norma- Krite- Real natice- Konara
tivlerin lorin plan ¢ixmalarin
—» islenilib [ p| gostoricilori [, mieyyen-
hazirlan- segil- ilo miiqayi- logdirilmasi
mast sosi
L.
Konara ¢1x- Real Kenara Keonara ¢ix-
malara sebab noti- [®7 cixma- malar
olmug baslica colo- lar mov- miloyyon
faktorlarin rin cuddur edilmadi
agkara tohli- N
¢ixarilmasi li i
Novbeti nozarete godor
proses dayandirilir
¥
Olave daxili Konara CIX- Toshih edici hare-
P vo xarici malarin —»{ kotlorin yerino
melumatlarin miqyasinin yetirilmoasi ve konara
toplanmasi miioyyon- ¢ixmalarin aradan
logdirilmosi J qaldirilmasi
¥
Konara ¢ixmalar Konara ¢ixmalarin
| aradan qaldirilmadi aradan qaldirildi

Sxem Ne 5

v

Son
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Nozarat yalniz mocburi tadbirlorin hoyata kecirilmasi
moagsadilo deyil, hom do amok kollektivinds davranis gayda-
larin vo oxlaqi aspektlorin inkisaf etdirilmosi li¢iin kegirilir.

Nozaratin axlaqi aspektlorina asagidakilar daxildir;

- nozaratin kecirilmoasinin miikafatlandirilmast vo maddi
hovaslondirmonin  digor vasitolorinin  hoyata kegirilmasi
moqsadilo, istehsal foaliyyati noticolorinin askara ¢ixarilmas;

- nozarat onun ohato etdiyi insanlarin davranisina (oxlaqina)
hom miisbat, hom do monfl tosir gostara bilar;

- nozarat amak kollektivinin davranisina ela tasir géstorma-
lidir ki, onlar 6z saylorini yalnmiz nazaratin taloblorinin yerind
yetirilmosino deyil, garsiya qoyulmus {imumi mogsodo nail
olunmasina soarf etsinlar;

- nozarati hoyata kecironlor nozarot obyekti ilo ikitorafli
qarsiliglt barabor slagads olmalidirlar;

- nozarati hoyata kecgironlor hoddindon artiq nozarotgilik-
don ¢okinmolidirlor;

- nozaroti hoyata kegironlor 6zlorini nozarat obyektlorinin
yerind qoymagi bacarmalidirlar;

- nozarat liglin goti, lakin yerino yetirilo bilon normativlor-
don istifads olunmalidir;

- yerino yetirilmis hor bir normativ iigiin fordi maddi
havaslondirme hoyata kegirilmalidir.

Somarali nozaratin xususiyyatlori;

- starteji istigamoato yonalmolidir;

- son naticonin alds edilmasinae yonalmalidir;

- nazards tutulan moagsada tam uygun olmalidir;

- dovrii olaraq vaxtli-vaxtinda aparilmalidir;

- ¢ox sado formada hoyata kecirilmalidir;

- amr edici xarakter dasimamalidir;

- ¢cevik formada hoyata kecirilmalidir;

- igtisadi cohatdon somarali olmalidir;

- operativ formada hoayata kegirilmolidir;
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- firmanin ohato dairasindon asili olaraq beynalxalq
xarakter dasimalidir;

- yalniz faktlara osaslanmalidir.

Nozarat yalniz yuxaridan asagiya deyil, hom do asagidan
yuxaritya hoyata kecirilir. Bu da onunla olagadardir ki, iscilor
Ozlori do miuossisonin yaxsi islomasino va beloaliklo do 6z
omoklorinin noticalorinin daha vyiksok qiymatlondirilmasina
boyuk maraq gostorirlor. Hom do getdikca isladiklori miiassi-
salorin sohmlorinin daha boyiik hissasino malik olan amok
kollektivlori, miiassisonin faaliyyatinin yaxsilasdirilmas: vo
buna nail olunmasi {i¢lin hoartorofli somorali nozarotin hoyata
kecirilmosino maraqli olurlar.

Asagidan yuxariya nozarat miixtolif formalarda hoyata
kecirilir: istehsal yigincaqlari, homkarlar toskilatlari, ayri-ayr
problemlarin halli ii¢iin qruplar yaradilmasi vo s.

Nozaratin asagidaki novlori genis istifado olunur:

- ilkin nazarat. Nozaratin bu novii, asason, is baslananadok
firmanin soroncaminda olan omok, material vo maliyya ehti-
yatlarina totbiq olunur vo faktiki olaraq istehsal prosesi
baslayana godor hoyata kecirilir. Belo bir nazarstin zoruriliyi
onunla olagodardir ki, istonilon istehsal vo qeyri-istehsal
prosesinin baslanib hoyata kecirilmosi bu hor {i¢ ehtiyatin
olmasini tolob edir. Bu ehtiyatlardan birinin olmamasi istehsal
prosesinin baslanmasimi geyri-mimkin edir. Odur ki, ilkin
nazaratin mogsadi istehsal prosesinin hoyata kecirilmosinin
optimal variantinin tortib olunmasi {i¢iin, miivafiq xotti vo
funksional rohborliyi movcud ehtiyatlar barosindo obyektiv
molumatlarla tomin etmokdir.

- cari nazarat. Nozarotin bu novii bilavasito isin yerind
yetirilmasi prosesinds hoyata kecirilir. Bu nazarat icra orqani
1lo nozarot aparat1 arasinda yuxarida deyilon oks olago
naticasindo hoayata kecirilir. Nozaratin bu novii islenilmis plan
gostaricilorini vo normativlari onlarin faktiki yerino yetirilmosi
gOstaricilori ilo miigayiso edorok, analitik tohlil aparir, osas
istigamatdon konarlagsmanin amillarini aragdirir, onlara sabab
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olmus baslica faktorlar1 askara cixarir, hor bir istehsalat
bolmasi va biitovlitkds firma tigiin tokliflor hazirlayir:

-mattyyo nazarati. Maliyyo nozaroti firmanin hor bir
tosarrifat bolmosinda firma torofindon dovlot standartlar:
asasinda islonib hazirlanmis, vahid forma osasinda, istehsal-
tosorriifat  foaliyyoatini  xarakterizo edon texniki-iqtisadi
gostaricilor lizro alinmis maliyys hesabati osasinda hoyata
kecirilir.

Maliyya noazarati hom do ona g0ra vacibdir ki, maliyya-
tosorriifat  foaliyyati prosesindo asagidakilar arasinda pul
miinasibatlorini oks etdirir: omtos-material qgiymatlilorinin
miassisalor arasinda alqi-satqr prosesindo; miossisalor vo
yuxart toskilat arasinda morkozlosdirilmis pul vasaitlori
fondlarinin va onlarin bolgiisii prosesinin hayata kecirilmasin-
do; xorclarin maliyyalosdirilmasi vo biidcoya biitiin vergilorin
O0donilmasindo dovlotlo miiassisalor arasinda; koniilli 6domo-
lorin vo vergilorin 6donilmoasinds dovlatlo votondaslar arasin-
da; biidco sisteminin ayri-ayr1 hoalgolori arasinda; sigorta toski-
latlar1 ilo miiassisolor vo ohali arasinda, sigorta haqlarinin
0donilmasi vo sigorta hadisolorindo doymis zararin 6donilma- Si
prosesindo vo s.

Maliyya hesabatinin togdim olunmasi istehsalat bolmosi-
nin miqyasi vo istehsal xarakterindon asili olaraq hor bir bol-
mo Uzra hom miiddot, hom do mozmun etibarilo miuxtalif ola
bilor. Lakin bu hesabatlarda standartlarda vo normativlords
miiqayiso edilocok gostoricilor miitloq oks olunmalidir.

Maliyya nozaratinin hoyata kecirilmasi liclin iimumi va
vacib olan gostoricilor asagidakilardir: monfoot normasi;
istehsal masroflori vo onun tomiz satis hacmino olan nisbati;
kapital goyuluslarinin somorsliliyi; miisssisonin {imumi maliy-
yo voziyyati; xiisusi vasitolorlo tominat vo s.

Maliyys nozaroti - gobul olunmus {isullarin totbiqi ilo
iqtisadi subyektlorin maliyys foaaliyyatina xiisusi yaradilmis
togkilatlarin, biitlin soviyyads olan qanunverici vo icra
organlarinin hayata kecirdiklori nazaratdir.
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Maliyys nozarati digor nozaratlordon forqli olaraq yalniz
doyor formasinda hoyata kegirilir.

Maliyya nozaratinin osas vozifasi dovlet ve onun
miiossisolori, hom do digor iqtisadi subyektlorin maraq vo
hiquglarinin tomin olunmasidir.

Miiassisalorin faaliyyating maliyys nozarati hom kredit
toskilatlar1 vo sohmdarlar torofindon, hom do daxili nozarat
soklinda hoyata kegirilir.

Miiassisalordo maliyya nozarotinin taskili idaroetmonin
muxtalif soviyyalorindo miivafig bolmoalor vasitasilo hoyata
kecirilir. Idaroetmonin ali saviyyasinds nozarat morkozi nazarot
xidmoti torofindon reallasdirilir vo onlar ali rohboarliyi zoruri
moalumatlar va tadbirlar plani ila tomin etmakla yanasi, hom do
istonilon soviyyads nozaroti hoyata kecirmok solahiyyatino
malikdirlor.

Istehsal bolmalori va toroma miiassisalorin foaliyyotine
maliyya nozarati onlarin miihasibatligi, maliyys vo planlasdir-
ma xidmotlori vasitosilo hoyata kegirilir. Bu fuksional
bolmoalar, asason, miioyyon miiddat li¢lin maliyys vaziyyatini
oks etdiron molumatlar1 toplayir, onlar1 tohlil edirlor. Bundan
sonra faktiki goOstoricilori plan gostaricilori ilo miigayise edir,
plan vo faktiki gOstoricilor arasinda forqin omolo golmasi
sobablorini miioyyanlisdirir vo zoruri todbirlor hazirlayirlar.
Maliyyos nozarati biitovlikdo plan gostaricilorinin  yerino
yetirilmasino xidmot edir. Son dovrlordo maliyya nozaratinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasino idaraetmonin biitiin saviyye-
lorindo hesablama texnikasinin, rabito wvasitalorinin, muasir
toskilati texnikanin totbiqi, molumat banklarinin yaradilmasi va
sairo kimi vasitolorin inkisafi osash tosir gdstormisdir.
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V.2.MALiYYO MENECMENTI

Maliyyo menecmenti (financial management) miiasir
isullarin totbiqi vasitasilo firmanin maliyys-tosarriifat foaliy-
yatinin idars edilmosine yonoldilmis foaliyyatdir.

Maliyys menecmentinin moaqsadi elo maliyya tsul,
vasita vo alotlorinin islonib hazirlanaraq totbiq edilmosidir ki,
onlar bitovliikdo firmanin vo onun ayri-ayr istehsal-tasarriifat
halgalerinin 6z qarsilarina qoyduqglart moqsadlora nail ola
bilmolorino imkan yaratsin.

Maliyys sahasinds bels mogsodlor asagidakilar ola
bilar:

- monfostin maksimumlasdirilmasi;

- omanoatcilorin (sehmdarlarin), yaxud sahibkarlarin goliri-
nin artirilmasi;

- rahbor iscilorin goalirinin artirilmasi;

- firmanin sohmlorinin doyarinin yiksaldilmasi va s.

Bu mogsadlorin  hamis1 moqgsadi  sohmdarlarin = vo
sahibkarlarin golirinin miimkiin qodor artirilmasina xidmot edir.
Bu da firmanin aldos etdiyi monfaatin yiiksaldilmasi ilo baglhidir.

Monfoat alinmasinin yiiksaldilmosi ti¢iin firma birinci
novbado monfostin artirilmasina tosir edon daxili vo xarici
amillori askara cixarib, onlarin imkanlarindan istifado etmsoli-
dir. Belo xarici faktorlara tobii sorait, qiymot, tarif, faiz, vergi
doracalari va glizostlorin, corimo todbirlori vo saironin dovlot
tonzimlonmosidir. Bu amillorin he¢ biri firmanin foaliyyo-
tindon asili deyil, lakin manfootin miqdar1 onlarin vaziyyatin-
don c¢ox asilidir.

Monfaatin artirilmasimin daxili amilleri istehsal va geyri-
istehsal amillorino boliiniir. Istehsal amillori omok alat vo
vasitolorinin, omok vo maliyyo ehtiyatlarinin moévcudlugu vo
istifado olunmasini xarakterizo edir.

Qeyri-istehsal amillarina tochizat-satis, tobioti miihafi-
7o lizrs foaliyyat, omoyin sosial soraiti vo s. daxildir.
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Miossisonin  maliyya-tasarriifat  faaliyyotinin  hoyata
kecirilmosinds biitliin bu amillor bir-biri ilo garsiligl slage vo
qarsiligh asililiqda foaliyyot gostorirlor.

Maliyys menecmenti 6ziinda asagidakilar: birlosdirir:

- giymoat, monfaot, tosorriifat hesabi, rentabellik kimi
mixtolif maliyys vasitolorindon istifado etmoklo firmanin ma-
liyyo siyasotinin islonilmasi vo hoyata kegirilmasi;

- firmanin mogsadlorindan asili olarag maliyya masala-
lori tizro qgorarlar gobul edilmasi vo onlarin hoyata kecirilmasi
tiglin zoruri tisullarin islonilmasi;

- firmanin maliyys faaliyyatinin malumat tominati;

- firmanin 6z 6lkasindo vo xaricda kapital qoyuluslari-
nin muxtalif variantlarinin somoaraliliyinin miayyan edilmasi;

- maliyya foaliyyatinin cari va strateji planlasdirilmasi;

- maliyyo nozarstinin biitiin soviyyslorde vaxtli-vaxtin-
da hoyata keg¢irilmosi;

- firmanin maliyys ehtiyatinin toskil olunmasi;

- maliyyo vasaitlorinin moxsusi vo borc vasaitloring bo-
liinmasi;

- blidco va biidcodon konar dovlst fondlarina 6domoalo-
rin birinci névbada hoyata kecirilmasi.

Maliyyo menecmentinin vacib mosalolorindon biri do
qisamuddoatli vo uzun middotli maliyys idareetmosindo
firmanin inkisafi vo gobul edilon gorarlarin qisa miiddatli vo
uzun miiddatli mogsadlori arasinda optimal miinasibatlorin
tapilmasidir.

Qisamiiddatli maliyys idarsetmasinds monfootin
artirtlmast vo sohmlorin doyorinin yiiksaldilmasi kimi moq-
sadlarin alagoalondirilmasi barada garar gobul edilir.

Uzun miiddatli maliyys idarsetmasinds hor seydon
avval risk vo geyri-miiayyanlik amillari nazars alinir.

Investisiya layihalorinin qobul olunmas: vo onlarm ma-
liyyalasdirilmasi manbalorinin secilmoasinda, miixtolif tasarrii-
fat bolmalorinin maraqlarinin optimal uygunlasdirilmasinda
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qarsiliglt razilasmalarin vo birinciliyin miioyyonlosdirilmasi
maliyys menecmentinin vazifolorindon biridir.

Biitiin bu deyilonlari yekunlasdiraraq axir naticada bela
naticaya golmak olar ki, maliyyo menecmentinin asas vazifa-
si firma ilo onun hom firmadaxili, hom do xarici maliyyalos-
dirmo monbolori arasinda maliyys ehtiyatlarinin somorali
harokoatinin tomin olunmasi izra goarar gabul edilmasidir.

Maliyyo menecmentindo morkozi masalo pul vasaitlori
soklindo maliyys ehtiyatlarinin idars olunmasidir.

firmanin maliyys ehtiyatlarini asagidaki pul vesaitlori
toskil edir:

- 9sas faaliyyatdon alinan moanfaot;

- istifadodon ¢ixarilmis amlakin satisindan alinan mon-
foat;

- satisdan konar omoliyyatlardan olds edilon monfoot;

- sabit passivlar;

- magsadli daxil olmalar;

- omak kollektivi vo sohmdarlarin pay ve digor sokildo
0dadiklari haqqglar;

- sohmlar, istigrazlar vo digor qiymatli kagizlarin satil-
masindan alinan galir;

- digor emitentlorin qiymatli kagizlar1 lizro faizlor vo di-
videntlar;

- maliyys omoliyyatlarindan golirlor;

- alinmis kreditlor;

- konsern, assosiasiya, saha strukturlarindan daxil olan
maliyya ehtiyatlari;

- paygiliq osasinda formalasdirilan maliyys ehtiyatlari;

- biidco maliyye yardimlar1 va s.

Maliyys menecmentinin funksiyasina asagidakilar da-
xildir:

- maliyya hesabatlarinin tohlili;

- firmanin pul vesaitlorinin qisa vo uzun middatli proq-
nozlasdirilmasi;

- sohmlorin buraxilis;
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- borc va kreditlorin alinmasi;

- kapital qoyuluslar: ilo amoliyyatlar;

- firmanin birlosma vo udulma amoliyyatlarinin qiymat-
londirilmasi.

Maliyys menecmenti tizro son moaqsadin alda edilmosi
uctin masuliyyati iri firmalarda Direktorlar Surasinin torkibino
daxil olan maliyya tzro vitse-prezident, kicik firmalarda iso
direktorun maliyya masalalasi tizro muavini dasiyir.

Maliyya menecmenti 6z funksiyalarini yerina yetirorkon
maliyys mexanizminin elementlorindon genis istifads olunur.

Maliyys mexanizmi bir-biri ilo garsiligli olagoada olan
asagidaki 5 elementdon ibarotdir: maliyya iisullari, maliyys
vasitalari, hiiquqi, normativ vo malumat taminat.

Maliyya iisullar - bu tosorriifat prosesina maliyyo mii-
nasiboatlorinin tosiri tsullaridir. Bu iki istigamotdo 6z tosirini
g0storir: maliyya ehtiyatlarinin horokotinin idara olunmasi xatti
Uizra vo masraf - naticonin Ol¢iilmasi, pul vesaitlorinin somarali
istifadasi ti¢lin maddi havaslondirma vo masuliyyat- 1o alagadar
olan bazar miinasibatlori xatti tizra.

Bazar miinasibotlorino tasir onunla olagadardir ki,
istehsal vo dovriyys sahasindo maliyya funksiyasi kommersi-
yva hesablamalar1 ilo six olagodardir. Bu, pul formasinda
maliyya-tosarriifat foaliyyatinin mosrof vo notico formasinda
olciilmosidir. Umumi sokildo kommersiya hesablamalarinin
aosas mogsadi az mosroflorlo yiiksok monfoot alinmasidir.
Amina bu homiso vahid mogsad deyil. Ola bilor ki, miioyyan
soraitdon asili olaraq bu mogsad doyissin.

Maliyya vasitalori - bu maliyys iisullarinin foaliyyot
gbstormosi qaydasidir.

Maliyys mexanizminin faaliyyatinin hiiquqi taminati
0ziinde qanunvericilik aktlarini, qorarlari, omrlori vo digor
hiiquqi sonadlari birlosdirir.

Normativ taminat - bu maliyyo menecmentinin faaliy-
yot gOstormasi U¢lin zoruri olan tolimatlar, normativler,
normalar, tarif doracolori, metodik gostorislor vo sairadir.
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Maliyvo mexanizminin faalivyatinin moalumat tomi-
nat1 - buraya maliyyos menecmentinin normal foaliyyat gostor-
masi Ucin zoruri olan muxtalif igtisadi, kommersiya, maliyya
va firmanin foaliyyatind moanfi vo miusbat tosir gostoron digar
daxili vo xarici molumatlar daxildirlor. Maliyys moalumatlarina
firmanin torofmugqabillori va rogiblorinin maliyya vaziyyati va
0domo qabiliyyatlori, giymot, valyuta kurslari, dividentlar,
amtoa9, valyuta, fond birjalarinda faizlor, birja va birjadan konar
bazarlarda vaziyyat barado molumatlar va s. daxildir.

Maliyvo menecmenti sahasinda qoabul ediloan vacib
gorarlar birinci névbada investisiya (investment dicisions) vo
onlarin maliyyalosdirma monbolarinin (financing decisions)
secilmasino aid olan qorarlardir. Bu ona g6ro mithim
ohomiyyat kasb edir ki, har bir firma 6z pulunu elo alverisli
layihalors qoymagq istayir ki, oradan maksimum galir alds etsin.

Investisiya barodo qorarlar osason asagidaki mosololor
iizra qobul edilir:

- firmamn aktivlorinin qurulusunun optimallasdirilmasi,
onlarin ovoz olunmasi vo yaxud logv olunmasina tolobatin
miioyyon edilmaosi;

-investisiya siyasatinin, onun hoyata ke¢irilmasinin iisul
vo vasitalarinin islonilmasi;

- maliyya vasaitlorino tolobatin miioyyanlosdirilmasi;

- butovlikdo firma iizro investisiyanin planlasdirilmasi;
istehsal bolmalorinds islonilmis investisiya layihalorino baxil-
masi va tasdiq olunmasi;

- portfel investisiyast planlarinin hazirlanmasi vo qiy-
motli kagizlar ¢antasinin idars olunmasi.

Investisiya qorarlari maliyye menecmentindo iki nov
maliyyo idaroetmosinin olmasini nozords tutur: gisa miiddatli vo
uzuti miiddatli.

Qisa miiddatli investisiya qararlar: cari dovr ticiin fir-
manin balansinda oks olunmus kapitalin qurulusunun miioy-
yanlasdirilmasine yonalmis olur. Belo gorarlarin qabul olun-
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mast maliyyanin idara olunmasi lizro menecerdon qisa miid-
dotli maliyyo idars etmosi sahasinds dorin bilik va vardislora
malik olmasini, firmanin yaxin galocok liclin inkisafinin cari
meyllorini nozars almagqla, onlarin hoyata kecirilmosi moqgsadi
ilo osaslandirilmig gorarlarin totbiq olunmasini bacarmagi tolob
edir.

Uzun miiddatli investisiya qorarlar1 firmanin uzaq
golocokdo somoarali foaliyyatinin tomin olunmasina yonoldil-
mis olur. Belo gorarlar bazar igtisadiyyatinin obyektiv ganun-
larin1 nozors almagla firmanin inkisafinin optimal istiqgamatlori
v yollariin se¢ilmoasine xidmot edir.

V.3.MALiYY® PLANLASDIRILMASI

Muasir dovrda firma maliyys planindan istifado edarok
saroncaminda galan tomiz monfaatdon neca istifado olunmasini
0zU mioyyanlosdirir.

Maliyys planmn tartib olunmasinin maqsadi maliy-
yo gostaricilerinin qisa, orta vo uzun middato prognozlasdiril-
mas1 osasinda maliyys vosaitlorinin, kapital vo ehtiyatlarin
mumkiin hocminin miioyyan olunmasidir. Maliyya planmin
asas strategiyasi tosorriifatciligla mosgul olan subyektlorda
monfoot morkozi vo masrof morkozlorinin miiayyanlosdiril-
mosidir. Manfaat (galir) markazi firmaya maksimum monfo-
ot gotiron bolmolordir. Masraf markazlori firmanin Umumi
istehsal-ticarat prosesindo mithiim rol oynayan, lakin az renta-
belli, yaxud da {imumiyyatlo, kommersiya xarakteri dasimayan
bolmoalaridir. Belo xarakterli bélmolorin olmasi ona gora zoru-
ridir ki, kémok¢i bolmoalar olmadan asas istehsal bélmalorinin
foaliyyoatini toskil etmok praktiki olaraq miimkiin deyil. Qarb
Olkoalorinda oksor firmalar "iyirminin soksona" qaydasini roh-
bor tuturlar. Yoni 20% kapital sorf olunan bolmolor firmanin
monfastinin 80%-ni vermoali, qalan 80% kapital sorf olunan
bolmoalar iso manfaatin yalniz 20%-ni vermalidir.
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Qovyulan moagsaddon asili olaraq firmalarda maliyya
planlar1 bir qayda olaraq 5 illik, bir illik va riiblikk hazirlanir.
Lakin bazi hallarda uzun miuddatli strateji maliyya planlar1 da
islonilib hazirlanir. Buna miivafiq olaraq perspektiv, cari vo
operativ planlar mévcud olur.

Perspektiv maliyya plam1 firmanin genis tokrar istehsa-
linin artim siirati vo nisbatlori, eloco do digor miuhiim gostori-
cilorini muiayyanlosdirir. Besillik plan orta muddatds firmanin
inkisafinin mogsad va vazifalorinin, investisiya strategiyasi-
nm, eloco do nozords tutulan yigimin hoyata kecirilmosini oks
etdirir.

Cari maliyya planlasdirilmasi 6ziindos illik moadaxil vo
moxaric balansini, omok haqqi fondunu, istehsalm inkisafi vo
tokmillosdirilmasina yonoldilmis wvosaitlor fondunu, sosial
yoniimli fondlari, ehtiyat vo digar fondlar1 birloesdirir. Cari
maliyya planlar1 perspektiv planlarin detallasdirilmas: va
konkretlosdirilmasi yolu ilo onlarin asasinda islonilib, tortib
olunurlar.

Operativ maliyys planlasdirilmasi firmanin operativ
pul dovriyyasini oks etdiron ¢ox genis vo hoartorofli maliyyo
sonadidir. Bu sonad ddomas toqvimi do adlanir. Odomo toqvi-
mi asagidakilarin tomin olunmasina yonaldilmisdir: operativ
maliyyalosdirmonin tomin olunmast; pul ehtiyatlar1 ilo ona olan
tolobat arasindaki miivoqgoti uygunsuzlugun miioyyoan edilib,
olavo mohsul istehsal olunub satilmasi; banklardan borc
alinmasi; assosiasiya, konsern vo digar alagodar toskilatlardan
miivaqgoati maliyys yardimi alinmasi yolu ilo maliyya ¢atisma-
mazliglarinin aradan qaldirilmasi; hesablasma vo 6domo 6hdo-
liklarinin yerino yetirilmasi va s.

Maliyys planlari, alolxiisus da perspektiv maliyys plani
firmanin kommersiya sirri hesab olunur.
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_V.4.MALiYYO NOZAROTININ HOYATA .
KECIRILMOSI USULLARI, FORMASI VO NOVLORI

Firmadaxili maliyyos noazarotini miixtalif kateqoriyalar
tizra tosniflosdirmok olar:

- Ilkin maliyya nazarati. Nozaratin bu ndvii firmada maliy-
yo oamoliyyatlarinin aparilmasindan avval hoyata kecirilir vo
maliyya pozuntularinin qarsisinin ahnmasinda miihiim oho-
miyyat kosb edir. Pul vasaitlorinin somarali vo gonaatcil xarc-
lonilmoasinin garsisinin alinmasi tcin ilkin maliyya noazaroti
vasitasilo maliyya progqramlari vo prognozlarinin asasli olmasi
giymotlondirilir vo alinan naticodon asili olarag maliyys omo-
liyyatinin hoyata ke¢irilmasinin moagsadauygunlugu haqqinda
gorar gabul olunur. Bu morholodo biitovliikdo firma vo hor bir
1stehsalat bolmoasi lizro maliyya planlart vo noazordoa tutulan
maliyya xarclorinin cadvali, kredit vo kassa sifarislori, biznes
planinin maliyys amoliyyatlarim1 oks etdiron bolmasi, balans
prognozlarmin tortibi vo bu kimi digor masalolor islonib
hazilanir.

- Cari (operativ) maliyyo nazarati. Bu nov nozarat bilava-
sito pul sovdolosmoalorinin, maliyya amaliyyatlarinin, maliyya
yardimi, pul komaoyi edildiyi va borc verildiyi vaxt hoyata ke-
cirilir. Cari maliyya noazaratinin hoyata kecirilmasindas asas ro-
lu miihasibatliq oynayir. O pul vasaitlorinin alinmasi vo xoarc-
lonmoasi zamani bas vera bilocok sui-istifado hallarinin qarsisi-
n1 alir, maliyya-pul hesablasmalarinin vaxtinda hoyata kegiril-
moasing, maliyya intizaminin gdzlonilmasine nazarat edir.

- Son maliyya nazarati. Maliyyo nozaratinin bu noviindo
maliyya vo miihasibat sonadlori asasinda yoxlamalar vo tohlil-
lor aparilir ki, bunun da baslica mogsadi firmanin maliyya
foaliyyatini oks etdiron gostaricilorin faktiki giymatlorini plan
vo proqnoz gostoricilori ilo miigayise etmok, toklif olunmus
maliyyo strategiyasinin, maliyyo xorclorinin somaoraliliyini
miloyyon etmokdir:

- Strateji maliyya nozarati. Bu nozarot istehsal-tosorriifat
foaliyyatinin somorsliliyinin yiiksoldilmosi vo monfootin mak-
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simumlasdirilmas: liciin maliyys ehtiyatlarinin vo kapital qo-
yulusunun olverisli istifado olunmasi iiclin perspektiv dovro
iiclin qorarlar gobul olunmasini nazords tutur.

Malivva nazaratinin kecirilmoasi formalar1 asagidakilardir:

- Moacburi (xarici) maliyyo noazarati. Mivafiq dovlot or-
ganlari, auditorlar torafindon solahiyyatli ganunverici vo icra
organlarinin normativ aktlarina 2sasan nozorda tutulmus
muddotdo kecirilon nozaratdir. Bu nozaratin baslica moqgsadi
firmanin dovlotin ganunlarina neco omoal etmosi vo dovlat
qarsisinda Oziinin maliyys tohaddiidlorini neco yerino
yetirmasinin yoxlanilmasidir.

- Tasobbiiskar (daxili) maliyya noazarati. firma daxilinda
rohbarliyin togabbiisii ilo kegirilon nazarst formasidir.

Malivya nazaratinin havata kecirilmasi tisullari:

Yoxlama. Bu tsulla yoxlama kec¢irilon moarhaloda maliy-
yo hesabat sonadlosmolori vo moxaric sanadlori asasinda ma-
liyya faaliyyatinin bazi masalolorino baxilir, tohlillor vo mii-
qayisalor aparilir, askara ¢ixarilmis pozuntularin aradan qaldi-
rilmasi ticlin tadbirlar hazirlanir.

Tadgiqat. Yoxlama tsulundan forqli olaraq bu tsuldan
istifado edorkon, toadqiq olunan iqtisadi subyektin maliyya
vaziyyatini miioyyanlosdirmok {i¢iin, maliyyoa-iqtisadi gostori-
cilor daha genis spektrdo arasdirilir vo obyektin maliyya
imkanlarindan asili olaraq miimkiin inkisaf imkanlar1 agkara
cixarilir.

Noazaratcilik. Bu Usulla firmalarda maliyyo nozarati
nazaratedici orqanlar torafindon aparilir. Bu organlar konkret
maliyyo foaliyyoti lizro nozarst¢iliyi gobul olunmus qayda vo
normativlara uygun olaraq hoyata kecirirlor.

Maliyya faaliyyatinin taohlili. Bu Usul firmanin maliyya
foaliyyotinin  noticolorinin  giymoatlondirilmosi, tosorriifat-
istehsalat foaliyyotinin firmanin xiisusi kapitali ilo tomini vo
onun somoarali istifado olunmasini miloyyonlosdirmak {cin,
dovri va ya illik maliyya-mihasibat hesabatlarinin hartorafli
Oyranilmasini nazards tutur.
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Miisahid> (monitoring). Muoassisonin-miistorinin maliy-
yo voziyyatinin qiymotlondirilmasi vo verilmis borclarin
moqsadyonlii vo somaorali istifado olunmasinin miloyyonlosdi-
rilmasi tiglin kredit togkilatlar: torofindon hoyata kecirilon daimi
maliyyo nozaratidir.

Taftis. Maliyya nozaratinin har seyi ohata edan, firma- nin
istehsal-tosarriifat faaliyyatinin voziyyatini tam ohato et- moklo,
maliyys foaliyyatinin daha dorindon va hortorafli yox- lanilmasi
mogqsadila hoyata kecirilon maliyya nozaratidir. Bunun moqgsadi
apartlmis maliyya omboliyyatlarinin ganu- nauygunlugunun,
diizgiinliyliniin, moaqgsadomiivafigliyinin vo somaraliliyinin
yoxlanilmasidir.

Toftisin 6z do tam va hissavi, kompleks va tematik, plan
va plandan konar, sonadlor tizra va faktiki (yani yalniz sonadlor
uzro deyil, hom do faktiki mal-material giymatlilori vo pul
galiglar1 tizra) formada aparilir. Toftis miixtalif dovlot vo geyri-
dovlat organlar1 vo firmanin 6ziiniin miivafiq xidmot sahalori
torofmdon hoyata kecirilir. Toftisin noticesi miivafiq aktla
sonadlosdirilir vo askar olmus pozuntularin aradan qaldi-
rilmasi, doymis ziyanin 6donilmosi vo togsirkarlarin mosuliy-
yata colb olunmasi ticiin tadbirlor goriilmasine xidmat edir.

V.5. DOVLOT MALIYYD NOZAROTININ OSAS NOVLORI
VO ONU HOYATA KECIRON DOVLOT ORQANLARI

Dovlat qurulusundan asili olmayaqaq, biitiin 6lkolordo
miixtolif soviyysalordo maliyys nazaratini hoyata keciron dovlat
orqanlart movcuddur. Onlar salahiyyatlori daxilindo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq, 6lkoda faaliyyat gdstoron biitiin
iqtisadi  subyektlorin, homg¢inin  dovloet organlarnt  vo
baladiyyalorin maliyya faaliyyati iizorindo bu vo ya digor
formada maliyys nozarotini hoyata kecirirlor. Bu organlarin
baslica moaqgsadi, 6lka ganunvericiliyino uygun olaraq, biitiin
fiziki vo hiiquqi soxslorlo dovlet arasinda olan maliyyo
miinasibatlorinin hiiquq normalar1 daxilindo diizglin hoyata
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kecirilmasini yoxlamaqdan vo askara ¢ixarilmis ndgsanlarin
aradan galdirilmasi ti¢iin todbirlor gormokdoan ibaratdir.

Azarbaycan Respublikas: Konstitutsiyasina osasan icra
organlar1 Uizorinda maliyya nozarati Prezident vo ganunverici
organ tarafindon hoyata kecirilir. Bela bir global nozarat 6ziini
hor seydon oavval, Respublika dovlot biidcosinin va asagi
saviyya biidcolarinin layiholorina, dovlat vo yerli biidca- don
konar fondlara 6domolors baxilmasi, homg¢inin onlarin yerino
yetirilmasi barado hesabatin tosdiqindo gdstarir.

Qanunverici organ tarafindon maliyyo nozaratinin hoyata
kecirilmasi ii¢iin Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinda
komissiyalar vo Hesablama Palatasi yaradilir. ki pillali
ganunverici organi olan 6lkalorda maliyyo nazarati onlarin har
ikisinda da yaradilan komito vo komissiyalar vasitasilo hoyata
kecirilir. Masalon, Rusiya Federasiyasinda belo bir nozarot
Federasiya Surasinda vyaradilan komitalor, Dovlat Dumasinda
yaradilan komissiyalar vo RF-nin Hesablama Palatasi vasitasilo
hoyata kecirilir.

Qanunverici organ torofindon yaradilan komitos vo ko-
missiyalar 6z faaliyyatlorini hoyata kecirorkon no Prezidentin
icra aparatindan, no do hokumatdon asili deyillor.

Maliyya nazarati sistemindo xiisusi yeri Hesablama Pala-
tas1 tutur. Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin qgorari
osasinda yaradilmis vo hokumotdon hec bir asililigi olmayan
Hesablama Palatasi, ¢ox boyik salahiyyatloro malik, yalniz
Milli Maclis garsisinda hesabat veron, daimi foaliyyat g0sto-
ron dovlot maliyys nozarati orqanidir. Hesablama Palatasinin
baslica moagsadi biidconin formalasdirilmasi, tosdiqi vo yerino
yetirilmasindo Milli Macliso komoklik etmokdir. O dovlat
milkiyyati vo pul voasaitlorinin istifado olunmasina noazarati
hoyata kecirir. Hesablama palatasi torofindon hiiquqi soxs
statusuna malik olan biitin ddvlot organlar1 vo idaralori
lizorindo maliyys nozarat hoyata kegcirilir. Hesablama Palatasi,
o cimlodon, Azarbaycan Milli Banki, biidcodon konar dovlot
fondlari, yerli 6ziliniiidaraetms orqanlari, kommersiya banklari,
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kommersiya fondlari, sigorta fondlar1 vo digor dovlot organlari
tizorinds maliyys noazaratini hoyata kegirir.

Hesablama palatasinin vozifali soxslori qarsisinda asagi-
daki mosaloalar goyulur:

- dovloat biideasinin vo biidcodon konar fondlarin icra edil-
masind nazaratin toskili;

- askar olunmus pozuntularin aradan qaldirilmas: vo
biidconin yerina yetirilmasi prosesinin yaxsilasdirilmasi;

- dovlot vosaitlorinin istifado olunmasinin moagsodouygun-
lugu vo somarsliliyinin giymatlondirilmaosi;

- dovlat miilkiyyatindan istifadonin vaziyyati;

- dovlat biidcasi vo biidcodon konar fondlarin layihalorinda
maddoalarin asaslandirilmasi daracasinin miiayyanlosdirilmasi;

- maliyya ekspertizasi, yoni biidco ganunlarinin goabul olun-
masinin maliyya naticalarinin qiymatlondirilmasi;

- bank hesablarina biidco vosaitlorinin daxil olmasina va
onlarin harokating nozarat;

- dovlat biidcosinin yerino yetirilmasi barado miitomadi
olaraq Milli Macliso malumat verilmasi;

- dovlat miilkiyyatinin 0zallosdirilmasindon dovlat biidcasi-
ns daxil olmalara nazarat vo s.

Hesablama palatas1 torofindon aparilan nozaratin asas iki
formasi var: tematikformalar va toftis.

Maliyyo tlizorindo Prezident nozaroti Azorbaycan Kon-
stitusiyasinin 109-cu maddosino miivafiq olaraq maliyya ma-
salolari, dovlatin iqtisadi vo sosial programlar barads forman-
lar vermok, maliyya masalalorini tonzimloyan dovlst ganun-
larim1 imzalamaq, Maliyys nazirini vazifoys toyin etmok va
vazifodon azad etmok, Azorbaycan Respublikast Milli Banki
Idaro heyati tizvlerinin vazifays toyin va vazifadon azad edil-
mosi barodo Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisina tog-
dimat vermak yolu ils hoyata kegirilir.

Rusiya Federasiyasinda bundan olavo maliyyas nozaroti-
nin mioyyan funksiyasini hoyata kec¢irmok ii¢liin Rusiya Fede-
rasiyas1 Prezidenti yaninda Nozarot Idarasi yaradilmisdur.
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Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 119-cu mad-
dosina asasan Azorbaycan Respublikasit Nazirlor Kabineti ma-
liyya nozaroti sahosindo asagidakilar1 hoyata kecirir: dovlot
budcasinin layihasini hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentino togdim edir vo dovlat biidcosinin icrasini tomin
edir; maliyya-kredit vo pul biidcasinin icrasini tomin edir; ma-
liyya-kredit vo pul siyasaotinin, dévlat iqtisadi vo dovlat-sosial
tominat programlarinin hoyata kecirilmasini tomin edir.

Maliyyos nozaroti sahasindo dovlot organlari arasinda
baslica yert Maliyya nazirliyi tutur. Bu nazirlik 6lkonin maliy-
yo siyasatini hazirlayir, hom do bilavasito onun hoyata kegiril-
moasind nazarat edir.

Hor seydon oavval, Maliyya nazirliyi dovlat biidcasinin
1slonilmasi prosesina, bidco vosaitlorinin vo biidcodonkonar
fondlarin istifado olunmasina maliyyo nozaratini hoyata keci-
rir; valyuta nozarotinin hoyata kecirilmosindo istirak cdir;
Azorbaycan hokumotinin qorarlar1 osasinda ayrilmis dovlot
kapital qoyuluslarinin moqgsadli istifado olunmasina maliyys
nazaratini hoyata kegirir.

Maliyya nazirliyi ¢or¢ivasinda operativ maliyys nozaro-
tini nazirliyin Nozarot-Toftis idarasi vo Xozinodarliq hoyata
kecirirlar.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq dovlet
golirlorindo vergilorin rolunun getdikco artmasi ilo oalagodar
olaraq vergi xidmotinin ayrica nazirlik soklindo yaradilmasi
zorurati yarandi.

Dovlot Vergi nazirliyinin baslica vozifasi - vergi ganun-
vericiliyina amoal olunmasi lizorindo vahid nozarat sisteminin
hoyata kecirilmasi, vergilorin diizgiin hesablanmasi, vergilorin
va digor moacburi 6domolorin tam vo vaxtinda 6donilmoasinin
tomin edilmosidir.

Dovlat maliyya nazaratindon olavo geyri-dovlat maliyya
naozarati do movcuddur. Bu noév nozaroto tosorrufat daxili vo
auditor nozarati daxildir.
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Tasarriifat daxili maliyys nozarati - butovlikdo muos-
sisonin, onun filiallar1 vo tdromo miiassisolorinin maliyya-
tosorrifat foaliyyoati Uizorindo muassisonin igtisadi xidmot
saholorinin - miihasibatliq, maliyyo sObosi, maliyyos menec-
ment xidmoti - hoyata kecirdiklori nozaratdir.

Auditor nazarati - miiossisodon konar miistoqil maliyyo
nozaratidir.

Auditor nazaratinin asas vazifalari asagidakilardir:

- miithasibat vo maliyyo hesabatlarinin diizgiinliiyiino noza-
rot;

- hoyata kecirilmis maliyya vo tosorriifat amoliyyatlarinin
movcud normativ aktlara uygunlugunun askara ¢ixarilmasi;

- hesablama, 6domo sonadlorinin, vergi deklarasiyalarinin vo
yoxlanilan iqtisadi subyektin digor maliyya Ohdoliklori vo
toloblarinin yering yetirilmasinin yoxlanilmasi.

Auditor yoxlamasi1 macburi vo tosobbiislo kegirilo bilar.

Tosobbiislo kegirilon auditor yoxlamasi miiossisonin
Oziiniin gorari asasinda kegirilir.

Mocburi auditor yoxlamast Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin gorari ilo hoyata kecirilir.

Moacburi auditor yoxlamasi bitiin banklarda, sigorta
toskilatlarinda, birjalarda, biidcodon konar fondlarda, xeyriyya
fondlarinda, biitiin aciq tipli sohmdar comiyyatlorinds, homgi-
nin nizamnamo fondunda xarici investorlarin pay1 olan miiossi-
salords hoyata kegirilir.

Yoxlamanin noticosindon asili olaraq auditor asagidaki
formalardan biri iizro roy hazirlayir:

- standart roy;

- izahatl1 standart ray;

- manfi ray;

- roy vermakdan imtina etmoak;

- geyri-standart roy.

Auditor yoxlamasi naticosinda auditorlar, aldo olan fak-
tiki gOstoricilorin planlasdirilmis gostoricilordon konara c¢ix-
malarin1 miioyyan edir vo onlarin aradan gqaldirilmasi {igiin
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rohbarliya komok gostarir. Auditor firma rahbarliyina yalniz
cari operativ mosalolorin hoallindo deyil, hom do firmanin
perspektiv inkisafi moasalalorinin hallindoa, strateji istigamatloa-
rin islonilmoasi vo uzun miiddatli planlarin tortib olunmasinda
da tovsiyyalar vera bilor.

Auditor xidmaoti yalniz yoxlamalar sahosindo deyil, hom
do menecment sahasinds do maslohatlor vers bilarlar.

Auditor firmalar1 asagidaki xidmat ndvlorini toqdim edir:

- ucotun taskili vo audit;

- daxili vo xarici bazarda vergi ddonislori masalalori iizro
moaslohatlor vermok;

- firma rohboarliyino maliyys voziyyati vo kreditlosma bars-
do moaslohat vermok;

- fiziki soxslora, sohmdarlara, potensial investorlara onlari
maraqlandiran firmanin maliyys voziyyoti barodo maslohot
vermok;

- dovlat idare vo miiossisoloring xidmoat gostormak; o clim-
lodan 6zallosdirma masalslorindoa;

- maliyya problemlori {izro firmalara vo banklara xidmot
gostormak;

- menecment iizro firmalara xidmot gostormok, o ciimlodoan
maliyyonin idaro edilmosi strategiyasinin  hazirlanmasi,
molumat texnologiyasi va telekommunikasiyanin totbiqi,
marketing, kadrlarin se¢ilmosi vo yerlosdirilmosi, banklardan
istiqraz vo kreditlor almaq ti¢iin biznes planin tortibi;

- firmanin miiflislosmosi ilo olagodar olaraq, kreditorlarin
maraqglarint 6domok tug¢iin firmanin omlak vo voasaitlorinin
giymotlondirilmasi sahasindo xidmot gostormok; miiflislos-
monin qarsisinin alimmasi moaqgsadila tadbirlor hazirlamaq;

- 159 yeni baslayan sahibkarlara komoklik gdstormok, onlara
firmanin yaradilmasi masalolori tizra toskilati-hiiqugi maslo-
hotlor vermok, onlar1 maliyyo-tosorriifat vo menecment foaliy-
yatini hoyata kecirmok {i¢iin dyrotmok;

- firmanin geydiyyatdan keg¢mosi iiglin texniki-igtisadi
asaslandirmanin hazirlanmasi;

115



- firmadaxili planlasdirmanin tokmillasdirilmasi, istehsal va
satisin ~ somaraliliyinin  yiiksoldilmasi  sahasinds  xidmat
gostormak;

- firmanin hiiquqi voziyystinin doyismosi ilo olagodar
xidmatlar;

- miistori firmanin oldugu 6lkenin ganungulugunun sorh
edilmasi;

- beynoalxalq faaliyyat sahasinda, xarici miuassisalorin satin
alinmas1 vo xaricdo miiassisalor yaradilmasi maosololori iizro
moaslohatlor vermoak;

- isgiizar torof miigabillori tapmaqda, ilkin sdvdalosmoalor
aparmaqda, birgo miiassisolor yaratmaqda xidmot gostormok;

- auditin Oyradilmasi;

- kicik firmalarda miihasibat u¢otunun aparilmasi sahoasindo
xidmoat gostarmoak;

- torofdaslar arasinda golirin vo amlakin boliisdiiriilmoasindo
arbitor rolunu oynamag;

- digor xidmotlor.

Diinyanin on aparici auditor firmasi "Prays Uoterxaus"-
dur. Onun diinyanin 120-don ¢ox 06lkasindo 50 mindan ¢ox
iscisi olan 12 téromo koimnpaniyasi vo 500 kontoru var.

Maliyya nozarstinin hoyata kecirilmosi 1ii¢lin  asas
informasiya morkozi balans variantidir. Balans hesabatinin asas
novlari bunlardir:

- balans hesabati;

- moanfaot haqqinda hesabat;

- maliyya vaziyyatinin doyismasi barads hesabat;

- moxsusi kapital haqqinda hesabat;

- pul vosaitlorinin horakati barads hesabat;

Balans hesabani. Bu firmanin muoyyon tarixo olan
vosaitlorini oks etdiron vacib hesabat sonadidir. Hesabat miid-
doti firmanin 6zii torofindon miioyyonlosdirilir. Adoton bu
miiddat togvim ilinin sonu vo ya novbati toqvim ilinin avvali,
yaxud movsimiin axir1 sec¢ilir. Hesabatin mozmunu &lko
standartlarina uygun olmalidir.
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Gostoricilorin torkibino goro balans aktiv va passiv his-
solora bolunir. Balansin aktiv hissasinda firmanin biitin mal-
material qiymotlilori vo miilkiyyati, daxil olacaq 6domalor vo
homc¢inin tgclinct soxsa aid toloblor oks etdirilir. Aktivds gos-
toricilor firmanin maliyya vasaitlorinin torkibino vo yerlosdi-
rilmasing va yaxud istifado istiqamatlorino g6ro qruplasdirilir.
Passivda firmanin ti¢lincii saxslora borclu oldugu biitiin maob-
loglor, hamginin sohmdarlara moxsus olan sohmdar kapital oks
olunur. Bu sohmdarlara borc kimi gostarilir. Clinki firma- nin
dagilmasi vo ya miiflislosdiyi toqdirdo homin kapital
sohmdarlar arasinda boliiniir.

Balans aktivinin yekunu bitlin hallarda onun passivinin
yekununa barabar olmalidir. Mohz, bu barabarliya gora do bu
hesabat balans adlanir.

A= 0 + MK

A - aktiv

O - dhdoliklor

MK-xUsusi (sohmdar) kapital.

Balans hesabat1 adaton ribliik, alt1 ayliq, dogquz aylig va
illik tortib olunur. Bu da balans hesabatinda firma torofin- don
giindolik aparilan ¢oxlu sayda omoliyyatlarin hor giin oks
etdirilmoasinin geyri-mimkiinliyi ilo alagadardir.

Miixtolif firmalarda 6lko daxilindo olan ganunvericiliyo
uygun olaraq balans hesabi miixtalif formalarda tortib olun-
salar da, aktiv va passivin mazmunu praktiki olaraq eynidir.

Aktiv-dovriyys aktivlerine vo qeyri-dovriyys aktivlori-
n9, passiv - borc vo xiisusi kapitala boliiniir.

Balans hesabat1 0zii-0zliiylindo firmanin tosorriifat foa-
liyyati barado dolgun molumatlar vermir. Burada maosolon de-
bitorlar va kreditorlar barada ayri-ayriligda molumatlar, kredit-
lorin sortlori vo s. barodo molumat olmur. Bunlar hamisi ye-
kun rogomi soklindo firma {izro verilir. Ona goro do balans he-
sabatinin daha dolgun olmasi liciin ona debitorlar vo kreditor-
lar, olavo doyor vergisi, nogliyyat vasitolori vo s. barads ayrica
olavoalar verilir.
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Balans hesabatinin qurulusu timumi formada asagidaki
kimidir:

Aktiv Passiv

| Osas vasailar vo | Nizamnamoa fondu.
yatirimlar

1 Xammal vo materiallar, | Il | Moanfoat.
yanacag.

111 | Bitmomis istehsal va 111 | Mal gondoranlor
yarimfabrikatlar. (kreditorlar).

IV | Hazir mohsul IV | Mal-material

giymatlilorino goro
bank ssudalari.

V | Pul vasaitlori V | Omok haqqina va
sosial 6domolora
goro borclar.

V1. | Debitor borclar V1. | Digor passivlor
BALANS BALANS

Osas vasitalor bélmasine asagidakilar daxildir:
a) Maddi aktivlar. Buraya uzun miiddat istifado olu- nan
asagida gostorilon vosaitlor daxildirlor:
- amlak;
- torpaq sahalori;
- bina v tikililar;
- masin vo avadanliqglar;
- naqliyyat vasitalori;
- basa catdirilmamus tikililor;
- uzun miiddot istifade olunan alatlor, xiisusi uygunlasdiril-
mis qurgular, alotlor, cihazlar, masinlar;
- icaroyo gotiiriilmiis avadanlhiglar;
- idara avadanliglari;
- faydali gazintilar, meso massivlori, su tutarlar.
Torpaq sahasindon basga galan biitiin material aktivlora
nazorda tutulan miqdarda amortizasiya xarclori hesablanir vo
onlarin ilkin doyorindon (buraya homin vosaitlorin alinmasi,
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gotirilmasi vo qurulmasima c¢okilon biitiin xorclor daxil edilir)
amortizasiya xorclori ¢ixildigdan sonra yerdo gqalan doyor
balans hesabatina daxil edilir.

b) Uzun middatli kapital qoyuluslar1 vo ya digar fir-
malarin  giymotli kagizlarina uzun muddatli maliyys yer-
losdirmolori. Buraya asagidakilar daxil edilir:

- hom miilkiyyat, hom do digor kompaniyalarin borc
ohdaliklori hiiququ veron miixtalif ndv qiymotli kagizlarin
goyulan investisiyalar;

- tosarriifat foaliyyotinda istifado olunmayan, satis uciin
nozordo tutulmus material, qeyri-dovriyyo aktivlorino qoyulan
investisiyalar.

- xususi fondlara yonaldilmis investisiyalar. Buraya togaid
fondlari, sohmlorin alinmasi, borclarin 6donilmosins yonoldil-
mis fondlar daxildir.

c¢) Moanfoaatin istifado olunmast;

¢) Omlaka goro hesablagmalar:

d) Ziyanlar;

e) Qeyri-maddi aktivlar. Buraya asagidakilar daxil-
dir:

- patentlor;

- lisenziyalar;

- mialliflik hiiquqlar;

- ticarot markasti;

- istehsal sirrlori;

- ETTKI-ns ¢okilon xarclor;

- firmanin isgiizar etibarlilig1 (qudvill);

- miloyyon ndv omtos istehsalina vo onun miioyyon orazido
satigia miistosna hiiquq;

- toskilati xorclor (buraya sohmlor vo istiqrazlar buraxilma-
s1, yeni texnologiyanin istehsalata totbiqi vo firmanin yaradil-
masi il alagodar xarclor daxildir).

- firmanin yerdoyismosi ilo alagodar xarclor;

- vergilorin 6donilmasi ilo alagadar mohlat verilmis xarclor.
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I1. Xammal va materiallar. Buraya istehsal prosesinda va
onunla olagadar olaraq komokc¢i saholords istifado olunan
bitun xammal vo materiallar, homginin enerji dasiyicilar
daxildirlor.

I11. Bitmamisistehsal va yarimfabrikatlara asagidaki-
lar aid edilir:

- istehsal prosesindo olan omtoslorin istehsalina qoyulan
vasaitlar;

- hazir mohsul olub, lakin satisdan ovval oalava islomolor
tolab edoan amtaalara goyulan xarclar;

IV. Hazir mahsullar bolmosino olavo emal tolob olun-
madan satilan omtoslor vo yaxud anbarlarda galib satilmayan va
va hoalo gondarilmoyon mohsullar daxildir.

V. Pul vasaitlari va ya nagdi pul vasaitlari. Bu bdlmo-
vo kassada olan nagd pul vo bank hesablarinda olan pul vasait-
lori daxil edilir. Hor ikisi firma torofindon istonilon vaxt cari
6domolor ticiin istifads oluna bilar.

Pul vasaitlori asagidakilardan ibaratdir:

- banknotlar, sikkoalar;

- banklardak1 depozitlor;

- veksellar;

- pul kogiirmolori;

- bank ¢ekloari;

- bank torofindon tosdiq olunmus ¢eklor;

- omanat hesablari.

Maliyya menecmentinin vacib vozifalorindon biri do cari

Ohdaliklorin yerino yetirilmasi, amok haqqmmn 0Odonilmasi,
istehsalin inkisafina kapital qoyulusunun hoyata kecirilmasi
uclin, pul wvosaitlorinin  optimal miqdarmin  miioyyanlos-
dirilmasidir.
V1. Debitor borclarina firmanin goéndordiyi mal-material
giymatlilorine gora istehlak¢ilardan, miistarilordon, xidmotci-
lordon hoalo almadigi vo 6donilmo miiddstindon bir ildon ¢ox
vaxt kegmomis borclar daxil edilir.

120



Balans passivinin asas boélmalarinin mazmunu

I. Nizamnama fondunu firmanin sohmdarlar1 va tasisgi-
lori torafindon firma yaradilarkon nizamnamoys uygun
olaraq qoyduglar1 paym miqdaridir.

I1. Manfaat. Burada {imumi daxili mahsuldan biitiin ma-

terial xorclori, vergilor vo 6domolor ¢ixildigdan sonra

yerda galan moablag oks etdirilir.

I11. Kreditorlar bélmasina firmanin istehlak¢ilar vo

mustarilordon mal-material qiymatlilori vermoak tictin

aldig1, lakin hals avozindo mal vermadiyi mablog daxil
edilir.

IV. Bank ssudalarma asagidakilar aiddir:

- Qisa miiddatli bank ssudalari. Bu ssudalar cari hesabat
miiddotinds (adaton bir il) firmanin banklardan vo diger kredit
toskilatlarindan aldigi borclardir:

- Uzunmiiddatli 6hdsliklor buraya firmanin bir ildon gox
muddata aldig1 borclar daxildir.

V. 9mak haqgma va sosial 6demalara goéra borclar

bolmasina firmanin islonilmis vaxta vo istehsal olunmus

moh- sula gora fahlas va qullugculara 6domoali oldugu pul
vosaitlori vo miixtolif fondlara (pensiya, sosial sigorta,
xeyriyyo, alillar vo digar) 6domoalar daxil edilir.

Balans hesabatina firmanin hesabat dovriindo tosorriifat
foaliyyatinin naticalorini, yoni firmanin monfaatini vo zorarini
oks etdiron monfoot haqqinda hesabat olavo olunur. Bu
hesabatda firmanin golir vo xorclori vo bunun da naticasinda
firmanin monfaatlo va ya zararla islomasi miioyyan olunur.

Monfoat hagqinda hesabatin qurulusu asagidaki kimidir:

I bdlma -Galirlar

- amtas va xidmatlarin satisindan daxil olan vasaitlor;
- faizlorin, dividentlorin 6donilmasindon daxil olan
vasaitlar, icara haqqlar1 va 'lisenziyaya gora 6domalor.
I1 b6Ima -Satilmis moahsulun maya doyori
- birbasa material xarclori;
- omok haggma birbaga vo slavo 6domolor;
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- istehsal tosorriifat xorclori.
11 bélmo - Omtas satisindan alds edilon
dmumi moanfoat
IV b6lms - Osas faaliyyatls slagadar
olan xarclor
- sat1sa ¢okilon xarclor;
- imumi vo inzibati xarclar;
- digor xorclor.
V bolms - Osas faaliyystdan olds edilon galir
(samaliyyat monfooti; balans moanfaati)
VI bolmas - Osas faaliyyatlo slagadar olmayan
galirlar, xarclor.
- kapital qoyuluslarindan galirlor;
- faizlorin 6donilmasi xarclori;
- digar galirlor tizro manfaoat (zaror);
- nozards tutulmayan monfooat vo ya zararlor.
VIl bélma-Vergilar 6donilons gadar oldo
edilmis golir (monfaot)
VI bdlmoa -Goalirlordan vergilor IX bdlma - Tomiz monfoot

1. Golirlor. Bu bolmodo firmanin  istehsal
etdiyi hazir mohsullarin satis1 vo goOstordiyi xidmotlora gors
daxil olan wvosaitlor, firmanin kapitalindan, dasinnmaz
omlakindan istifa- doys goro 6donilon haqqlar, firmanin verdiyi
kreditloro gbro faizlor, homg¢inin firmanin verdiyi lisenziyalara
o0ro daxil olan 6domoalor oks etdirilir. Buraya hom do ana
muossisonin hom 6lko daxilindo, hom do xaricda olan téromo
muossisalorindan aldig1 dividentlor daxil edilir.

1. Satilmis  mohsulun maya dayori. Bu
b6lmoya istehsal prosesindo xammal, material vo dostlosdirici
hissalarin hazir mohsula g¢evrilmasi tigiin ¢okilon biitliin xarclor
daxil edilirlar.
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Hom birbasa, hom do dolayisi ilo ¢okilon biitiin xoarclor hazir
mohsulun doyeorina daxil edilir.

Mbohsulun maya doyarino daxil edilon istehsal tosorriifat
xarclorino asagidakilar aiddirlor: amortizasiya xorclori, icaro
haqqglar1 (bina va tikililor, nogliyyat vasitolori, avadanliglar va
s.); maddi-texniki tochizatin hoyata Kkecirilmoasino c¢okilon
xarclor; amok haqqina 6danilon asas vo dolayr xarclor (buraya
pulsuz tibbi xidmat, giizostli vo pulsuz yemoklor, hovyatin
sigortalanmasi, sosial sigorta xorclari, is vaxtindan sonra va ya
mozuniyyat dovrindo giizostli vo ya pulsuz istirahat {iciin
putyovkalar va s. daxil edilir); material vo Xxammala ¢okilon
dolay1 istehsal xorclori (slavo komoke¢i qurgular, tikililor,
cihazlar, masinlar, maketlor, stendlor va s. diizoldilmasi).

I11.Omtaa satisindan alda edilon iimumi moanfaat Om-
too satisindan daxil olmus vasaitlorlo satilmis mahsulun maya
doyori arasindak: forq kimni hesablanir vo monfaatin vacib
araliq gostoricisi hesab olunur.

Iv. osas  faaliyyatlo oalagadar olan xarclor.

Satisa cokilon xorclor - adoton mohsulun istehsal prose-
sindo hesablanan maya doyorindon ayr1 hesablanir vo maya
doyaro olavo edilir. Buraya satis aparati omokdaqslarina 6da-
nilon omok haqqr (saticilar, agentlor, distribyutorlar vo s.),
ticarot firmalarina Odonilon komisyon xoarclori, reklama vo
satisin stimullasdirilmasina ¢okilon xorclor, naqgliyyat xarclori
(bu xorclor satict torofindon 6donilorss, omtosnin qiymatino
slava olunur) daxil edilir.

Umumi vo inzibati xaorclora - idarsetmo aparati iscilori-
nin amoak haqqi, saxlanilinas1 vo idaroetmo aparatinin tosarrii-
fat xorclori, idaroetmo aparati binasinin amortizasiya xorclori,
mohkomo islorino ¢okilon xarclor, ezamiyyot xorclori, isgiizar
gorislora, banketlora ¢okilon xorclar aid edilir.

V. Osas faaliyyatdon alda edilon galir - satis noticasin-
do olds edilmis imumi monfostdon firmanin asas foaliyyati ilo
olagodar olan firmadaxili cari xorclorin ¢ixilmasindan sonra
galan golirdir (manfaatdir).
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VI. Osas faaliyyatlo alaqadar olmayan galirlor (zorar-
lar). Bu golirlar (zararlar) firma ti¢iin ikinci doracali shomiyyat
kasb edan foaliyyatdon yaranir.

VII. Vergilor odanilona qador alds edilmis galir (mon-
faat) - osas foaliyyotdon oldo edilon golirlo osas foaliyyatlo
olagodar olmayan xorcin forqi kimi hesablanir.

VII.Galirdon odonilon vergi - 6donilmis vo ya 6donil-
moli olacaq vergilorin iimumi moblogidir. Bu vergilor har bir
dovloat torafindon miioyyan olunmus normalar tizra 6danilir.

IX.Tomiz monfaat (zoror) - monfootin (golirin) {imumi
moblogindon 6donilmis vergilori ¢ixdiqdan sonra gqalan tomiz
monfaatdir (zorardir).

Moanfaat - miiassisanin istehsal tasorriifat faaliyyatinin va
onun isinin son maliyya noticosini hortorofli xarakterizo edon
iqtisadi gostaricidir.

Moanfaatin novlari belo hesablanir:

Uu=S-Ms

Harda ki, Up-timumi monfaot

S - satilmis moahsulun hocmi.

Ms- satilmis mahsulun maya dayari.

Osas foaliyyatdon amals golon golir (amaliyyat monfaati)

Us-UM- Xo

Harda ki, Uo - omoliyyat monfooti, Xo - omoliyyat
xarcloridir.

Vergilor 6donildons godar alds edilmis monfast

Uvg-Us -Xopo

Harda ki, Uyo - vergi Odonilono qodor oldo edilmis
monfoot, XQ.0 - geyri-asas faaliyyat iizra xorclor.

Tomiz manfoat -Ut
UT = Uvo-V
Harda ki, V-6donilmis (6donilocok) vergilordir.
124
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Monfootin bu dord ndviiniin hesablanmas1 asagidaki
ardicilligla hoyata kegirilir:

Sy - SX = Ss-x

Ssx-Xy=Um

Um - Ax = Us

Us - Or=Uvo

Uvo-V=Ur
Burada, Sx - satilmis mohsula sokilon masraflor;
Sy - iimumi satis hacmi;
SsX - satisa xorc arasindaki forg;
Xy - amtaa istehsalina ¢okilmis timumi masraflar;
AX - amortizasiya ayirmalari;
Us - faizlor 6donilona godar alinmis monfaat;

Os - alimus faizlor ¢ixilmaqla ddonilmis faizlor.

V.6. MERKETINQ NOZAROTI

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istonilon firma qarsisina
goydugu moqsado nail olmasi prosesinds kiilli miqdarda
20zlonilmoz hadisalorls iizloso bilor. Bu gbdzlanilmoazliklor hom
firmanin faaliyyatino miisbat tosir gostara, yani xeyirli ola bilar,
hom da onun faaliyyati ti¢lin tohliikelor yarada, yoani ziyanh ola
bilor. Ona gora do iri firmalarda faaliyyat gdstoron marketing
xidmeti daimi olaraq marketing planlarinin yerina yetirilmasina
nazarat etmoalidir.

Marketing nazarati - firmanin faaliyyatinin somoralili-
yini vo onun nazards tutulan istigamotdon konara c¢ixib-¢ixma-
masini yaqinlasdirmok maqgsadils hoyata kegirilon nozaratdir.
Marketinq nazarastinin baslhica maqsadi firmanin foaliyystinin
inkisaf meyllorini nozors almagqla istehsal prose-
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sindo onun qarsisina ¢ixan imkanlardan istifado etmok, tohlii-
kolori iso aradan qaldirmaqdir.

Marketing nozaratinin ¢ névu var:

1) Illik planlarin yerins yetirilmosino nozarot;

2) Monfaatliliys nozarat;

3) Strateji nozarat.

Illik plann yerina yetirilmasina nazarat firmanm olda
etdiyi cari gostoricilorin illik planin tosdiq olunmus nozarot
raogomlori ilo miiqayiso edilmoasi va konara c¢ixmalar olduqda
voziyyatin vyaxsilasdirilmasi ticliin toshihedici horokot- lorin
hoyata kegirilmasi mogsadilo hoyata kegirilon nozaratdir.

Marketing nozaratinin bu néviiniin mogsadi firmanin
konkret il Giciin planlasdirilmis satis, manfaot, istehsal olunmus
mohsulun c¢esidi vo nomenklaturas: va s. zaruri gostaricilorin no
doracads alds edildiyino amin olmaqdir. Nozaratin bu novi ali
vo orta rohborlik soviyyasindo hoyata kegirilir.Bu nozarot
firmanin satis imkanlarinin, marketing xorclori vo satis
arasindaki nisboatin tohlili, eloco do miistarilorin istehsal olunan
omtaalora miinasibatlorinin miisahide olunmasi yolu ilo hoyata
kecirilir.

Satis imkanlarinin tohlili prosesindo omtoonin faktiki
satis gostaricilori hom doyor, hom do natura soklindo miivafiq
plan gostaricilori ilo miiqayise olunur va qiymatlondirilir.

Marketingo ¢okilon xarclor vo satis arasinda nisbatino
tohlili nazards tutur ki, miloyyon edilmis satis hacmini tomin
etmok moqsadilo ¢ox vasait xorclonmosin. Basga sozlo desak,
firma calismalhidir ki, marketing xorclori lazimi soviyyads
saxlanilsin Ki, firmanin moanfaoti azalmasin.

Iri vo bazarda daimi izloyen firmalar 6zlerinin miistari-
lori, dilerlori vo digar vasitalorinin amtaslora olan miinasibat-
lorini miixtalif metodlarla tadqiq edir vo askara c¢ixarirlar. Bu
metodlardan on genis istifado olunanlar1 sikayat vo tokliflar,
miixtolif reklamasiyalar, miistorilor arasinda sorgularin keg¢iril-
mosi vo sairadir.

126



Monfaatliyao nazarat firmanin istehsal etdiyi omtaalo-
rin, satis orazilorinin, bazar seqmentlorinin vo bolgii kanallari-
nm faktiki rentabelliyinin miioyyonlosdirilmosi maqgsadilo ke-
cirilon nozaratdir. Bu nozaratin mogsadi firmanin hoyata ke-
cirdiyi hansi faaliyyat novindon golir aldo edildiyini, hansin-
dan 1so ziyana diisdiiyiinii miayyanlasdirmakdon ibaratdir.

Monfootliliyo nozarst marketing 1iizro nozaratgilor
torofindon hovyata kecirilir.

Strateji marketinqg nazarati firmanin ilkin magsad vo
vozifalorinin - movcud bazar imkanlarina miivafigliyinin
vaxtasirl yoxlanilmasi ti¢lin kegirilon nazaratdir.

Nozaratin bu novii firmanin ali rohbarliyi vo marketing
toftis¢ilori torafindon hoyata kegirilir.

Strateji nozaratin baslica mogsadi firmanin hagigaton
movcud olan an yaxsit marketing imkanlarindan necs istifada
etdiyini vo bunu no doracado somorali etdiyini aydinlasdir-
maqdir.
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VI FOSIL. MUASIR MENECMENT SISTEMINDO
MARKETINQ

Marketing deyandd firmadaxili idaraetinonin elo sistemi
nazordos tutulur ki, o aparilmis todqiqatlar notieasinda, bazarin
tolob vo toklifini Oyronmok yolu ilo miiassisonin istehsal
foaliyyatini rogaboto davamli mohsul istehsalina yoOnaltmis
olsun. Hom do todgiqatin naticosindon asili olaraq mohsul
miloyyon olunmus hocmds istehsal olunmalidir.

Hortorofli vo asaslandirilmis sokildo aparilmis todqiqat
firmaya yiiksok monfoot oldo etmoys, bazarin miioyyon
segmentlorinde moéhkom vyer tutmaga imkan vyaradacaqdir.
Klassik marketing yalniz hazir omtoonin istehlak¢iya
catdirilmasi problemi ilo mosgul olurdusa, muiasir marketing
yeni mohsulun ideyasi yarandigi andan onun real omtooyo
cevrilib, bazar soraitinde sinaqdan kecirilorok kommersiya
isinin togkil edilib, omtoonin son istehlakg¢iya catdirilmasina
gadar olan biitiin marhalalorlo mosgul olur.

Qisaca desok, marketingin menecment sistemindo baslica
vozifasi ondan ibaratdir ki, istehsalg1 elo mohsul istehsal etsin
ki, o ehtiyaclar1 vo tolobatlari 0doys bilsin, onlarin satisi
ovvalcadon tomin olunmus olsun, "mohsul 0zii-6z0n( sata
bilsin" vo beloliklo do, miisssisonin avvalcodon planlasdirdigi
rentabellik soviyyosi tomin olunsun vo nozordo tutulan qodor
monfoot oldo edilsin.

Marketing todgigatlarinin  biitlin  istigamoatlori  axir
naticados istehlakei ilo baglidir. Ciinki istehsal olunan mohsulun
keyfiyyatino, onun texniki-igtisadi gostoricilorina talabati
istehlak¢1 miioyyonlosdirir. Istehsalgilar istehlak¢r ugrunda
gliclii rogaboto girirlor. Bu da onlar1i moacbur edir ki, konkret
potensial istehlak¢ilarin vo timumilikdo bazarin tolobatlarina
daha hoassas yanassinlar. Movcud alicilart itirmomok vo
potensial alicilar1 alo kegirmak ti¢lin miiassisalarin ali rohbarli-
yi Ozlorinin elmi-texniki bélmoalori qarsisinda moasalalori elo
goyurlar ki, onlarin layihalorinds istehlak¢ilarin toloblori va
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tolobatlart maksimum daracods nazaro almsin, istehsal xorcla-
rinin azaldilmasina, giymotin asag1 diismasind catirib ¢ixarsin.

Istehlakcilar torofindon istehsal olunan omtooys olan
miutlog toloblar, idaroetmada daha olverisli qurulusdan istifada
olunmasini, idaroetmodo morkozlosdirilmis vo morkozi roh-
barliyin bazi funksiyalarinin asagi soviyyalora verilmosi asa-
sinda onlar arasinda on optimal miinasibatin yaradilmasi zoru-
ratini garsiya qoyur.

Bununla yanasi, firmanin istehsal programlar1 vo tasor-
riifat ¢cantasi son istifadacilorin toloblori asasinda formalasma-
lidir. Yeni daha miikommol elm tutumlu mohsullarin istehsali
siiratlondirilmali vo onlarin rogaboto davamliligi tomin olun-
mal1, idaroetmo gorarlari program moqgsadli yanasma nozoro
alinmagqgla kompleks sokilda goabul olunmalidir.

Bu vyuxarida deyilonlorin do mivaffagiyyatlo hoyata
kecirilmasinin baslica sorti, idaroetmonin miixtalif soviyyalo-
rinda onun strategiya vo marketing, planlasdirma, toskil, noza-
rot, ucot, tonzimlomo, limumi rahborlik vo s. kimi funksiya-
larinin qarsiligh olagoli sokildo hoyata kegirilmasinin tomin
olunmasidir.

Ehtiyaclarin vo talobatlarin miibadils yolu ilo 6danilma-
sinin tomin olunmasina xidmot edon marketing faaliyyatinin
hoyata kecirilmosi, istehlakcilarin tolobat vo ehtiyaclarinin
O0donilib nozoro alinmasi noticosinda firmanin elmi-texniki,
istehsal vo satis foaliyyatinin daha somorali toskil olunmasi,
maddi, material, omok, maliyys ehtiyatlarindan qonastlo
istifado edilmasi vo yeni mohsullarin istehsalina yonaldilmasi
zorurati ilo alagadardir.

Menecmentin miihiim bir funksiyas1 kimi, marketing foa-
liyyatinin asasini istehlakc¢i ehtiyact vo talobatlarinin hortorof-
li tadqiq olunub askar olunmasi, istehlak¢ilarin artan tolobatla-
rm1 O0doyon tokmillosdirilmis vo yeni omtoslorin hazirlanib
kommersiya istehsalmin toskil olunmasi, onlara firmanin mon-
faat plan1 nazore alinmaqla istehlakc¢ilar: tomin edacok miiva-
fig qiymatlorin qoyulmasi togkil edir. Bundan slavs, omtos-
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lorin bolisdirilmoasi vo irolilodilmosi  sisteminin taskili,
alverisli stimullasdirma metodlarinin hazirlanib hoyata kegiril-
masi, firmanin saroneaininda olan biitiin ehtiyat ndvlori nazara
alinmagla, onun eari va strateji magsadlari vo bu moagsadlarin
hoyata keg¢irilmaci yollarinin askar edilmasi do matketingin hall
etmoli oldugu vaeib masalalordondir.

Marketing hoalo lap godim zamanlardan insan eamiyyati-
nin butiin saholorinds foaliyyat gdstormisdir. Miuasir marke-
ting, onun hartorafli tadgiqatlarinin hoyata kecirilmasi XX asrin
60-e1 illorinin ovvallorindon baslamisdir. Marketing tad-
gigatlarinin genis yayilmasi hor seydon ovval miasir elmi-
texniki toroqginin istehsal vo insan foaliyyatinin biitiin
sahoalorino giiclii tosiri 1lo alagadardir. Belo ki, elm va texnika-
nin suratli inkisafi istehsalin idaro edilmosing, ixtisaslasma,
tomoarkiizlosmo vo kooperasiya soviyyolorino osaslt  tosir
etdiyindon, onun moantiqi naticasi olaraq istehsalin maddi-
texniki bazasinin miitomadi olaraq yeni texnika vo texnolo-
giya ilo tochizati, istehsal olunan mohsullarin tokmillosdiril-
mosi vo yeni amtaalor istehsali prosesini 6n plana ¢okmisdir.
Bunun da naticasi olaraq istehlak bazar1 genis istehlak mallari
1lo tam doldurulur, o da obyektiv olaraq fordi istehlakin quru-
lusunun saxalonmasi zaorurating gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda,
dovlot idaralori bazarlarinin xidmot etdiyi ictimai tolobatda
artir. Belo bir soraitdo transmilli koorparasiyalar arasinda
diinya bazarmin boliinmasi ugrunda miibarizo asasli doracada
artir. Bu da onlan istehlak¢ilarin artan tolobatimi 6domok va
beloliklo do Ozlorinin bazar sarhadlorini  genislondirmok,
homg¢inin mévcud bazarlarda 6z movqgelorini méhkomlotmok
licin bir torofdon bazarin toloblorino uygunlasib daha
keyfiyyatli vo nisbaton ucuz mohsul istehsal etmoya, digor
torofdon iso bazarin toloblorini tonzimloyan tosirlordon istifads
etmoyo mocbur edir.

Belo koskin rogabot soraitindo firmanin somorali idars
olunmasinin baslica sortlorindon biri, idaraetmonin marketing
funksiyasinin kémokliyi ilo buraxilan momulata olan tolobin
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Oyronilmasi naticosinda aldo olan maliyys, amok vo material
ehtiyatlarini, elmi potensiali elo mohsullarin istehsalina
yonaltmokdir ki, o hagigaton istehlak¢ilarin tolobatlarini 6da-
ya bilsin va firmaya monfaat gatirsin.

[stehsal prosesinin kompleks idaro edilmosi sistemindo
marketing foaliyyatinin baslica moagsad va vozifasi elm va
texnikanin nailiyyatlorindon istifado etmoklo, istehsal prose-
sinin daha moagsadouySun istigamotlondirilmasi moagsadila
bazarda tolob vo tolobatin hortorofli dyronilmasi vo onlarin
ucota alinmasidir.

Tolob bazarin vacib kateqoriyasidir. O bazara toqdim
olunmus vo pulla tomin olunmus talaobatdir. Onun 6yranilmasi
vyalniz istehlakcilarin miioyyan talobatlarini 6doyan konkret
amtoa vo xidmoatlora olan tolobin doaqiq Oyronilib askara cixa-
rilmasimi deyil, hom da elmi-texniki toroqqginin istehlakc¢ilarin
potensial, mévcud vo movsiimi taloblorinin formalasdirilmasi-
na, onlarin golocokdo bilavasito hansi istigamoatds doyisocoyi-
no gostoracayi tosirin miloyyanlosdirilmasini nozords tutur.

Bazarin tolobinin Oyronilmosi ii¢iin miikommsol va alve-
risli sistemin yaradilmasi, istehlak¢ilarin elmi-texniki ingilabm
tosiri altinda hoar iki-dord ilden bir tamamils tazalonmis, daha
keyfiyyatli, tohliikasiz, yeni funksional va psixoloji xiisusiy-
yotlora malik elm tutumlu vo bahali amtos vo xidmaotlora olan
tolobatlarinin daha dolgun 6donilmasi zorurati ilo slagodardir.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda doyison stiuasiya, miixte-
lif 6lko iqtisadiyyatlarinin daha mohkom inteqrasiyasi, firma-
lar1 istehlak bazarinda tolobin formalasdirilmasina tasir gosto-
ron demogqrafik, sosial-igtisadi, cografi, tobii, madoni, psixolo-
ji vo siyasi miihitlori nozoro almaqla 6zlorinin strateji prog-
ramlarini elo tortib etmoya vadar edir ki, orada istehsalin hansi
region va Olkolords yerlosdirilmasi, investisiyalarin mohz hansi
1stigamatloro yonaldilmosi, yeni texnika vo texnologi- yanin
islonilmosi vo totbigi naticosindo daha keyfiyyatli moh- sul
istehsali 6z oksini tapsin. Bunlarda firmaya konkret bazarda 6z
movgeyini mohkomlotmoys, bazar sorhodlorini  genislon-
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dirmayo, beloliklo do giiclii rogaboto davam gotirmoklo yiik-
sok vo sabit manfaot gétiirmoya sorait yaratmalidir.

Marketing nozoriyye va praktikasinin morkozi ideyasi
mohsulun istehsali vo bolgistuniin istehlak¢ilarin toloblorinin
O0donilmasina tabe edilmosidir. Holo XVIII asrdo Adam Smit
g0stormisdir ki, istehsalm yegana moqsadi istehlakdir. Bu fikri
togribon 100 ildon sonra K.Marks 0ziiniin "Kapital" osorindo
tokrar edarok asaslandirmisdir.

Klassik marketingin namalum bazar lic¢iin na olur-olsun
istehsal olunsun, toki mohsul satilsin vo firmaya monfoot
gotirsin  konsepsiyasindan forqli olaraq, muasir marketingin
osas folsofasi bazarda tolob vo toklifin Oyronilib ona obyektiv
faktorlarla tosir edarak tanzimlonmasi yolu ilo, magsadli bazar
vo fordi istehlak¢ilar ticiin avvalcadan talob olunan, hom do
"6z0-0ziini sata bilocok" mohsul istehsalina nail olunmasidir.

firmadaxili idaroetmonin miiayyan sistemi olmagqla,
miiasir marketingin baslica xiisusiyyotlorindon biri do qorar
gobul edilmasi prosesinin ¢ox variantli hasablamalara, homci-
nin firmanin inkisafi vo somorali foaliyyoti tgiin toskilati,
iqtisadi vo hiiquqi sortlorin yaradilmasina asaslanmasidir.

Marketing menecmentin vacib funksiyalarindan biri ol-
magqla, Oziiniin prinsiploring, funksiyalarina, qurulusuna, nor-
mativ vo hiiquqi aktlarina malikdir.

Menecment sistemindo marketingin asasim1 toskil edon
prinsip biuitovliikkdo firmanin mioyyon moaqgsad vo strategiyasi-
nm sarbast surotdo secilmosi, yeni mohsul istehsali, movcud
omtaslorin tokmillosdirilmasi, hom do istehsaldan c¢ixarilmali
olan omtoslor arasinda on somoroli, optimal miinasibotin
yaradilmasidir.

Marketingin baslica prinsipi firmanin moagsad va vazifa-
lorini onun sarancaminda olan ehtiyat vo imkanlarla uygunlas-
dirmaq, firmanin qarsisinda duran mogsadloro nail olmag
yollarinin tapilmasidir. Bu prinsipin hoyata kegirilmosinin bas-
lica amili butovlikds firmanin tosarriifat foaliyyati vo ayri-ayri
omtoolor iizro marketing proqramlarinin islonib hazirlanmasi-
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dir. Belo programlarin hazirlanmasi istehsalin potensial imkan-
lar1 vo ehtiyatlarindan maksimum doaracods somorali istifada
olunmasina asaslanmalidir.

Marketingin prinsiplorindon biri da istehsal va tiearatin
1stehlakcinin maraqlarina tabe edilmoasi, yani istehlak¢i tolobi-
nin mimkiin godor tam &donilmasi hesabina yiliksok monfoot
aldo edilmosidir.

Tosarriifat foaliyyatinin noviindon, istehsal vo satis
hoacminin miqyasindan asili olmayaraq marketingin xarakterik
prinsipi firmanin idars olunmasinin morkozlosdirilmis vo qeyri-
morkozlosdirilmis olunmus formada hoyata kegirilocayi- nin
optimal birlosdirilmasine nail olunmasidir. Bundan olavo,
1stehsalin somoraliliyinin vyiiksaldilmasi {iciin idara etmonin
yveni forma vo alotlorinin daim axtarilmasi, vyenilik¢iliyin
istehsalda genis totbiqi 1Ucilin omokdaslarin yaradiciliq
ta'sobbiistine zoruri soraitin yaradilmasi, istehsal moasraflorinin
azaldilmas1 vo istehsal olunan moahsulun istehlak xiisusiyyatlo-
rinin yaxsilasdirilmasi da menecmentin fiinksiyasi kimi marke-
tinqin shomiyyatli prinsiplorinden biridir.

Marketinqin bu prinsiplorinin hoyata kegirilmosi onun
asagidaki funksiyalarina asaslanir.

- biitovlilkde bazarin vo istehlak¢i qruplarinin toloblorinin
tam vo atrafli ucotu;

- texniki siyasotin islonilmasi vo ETTKI-nin aparilmasi,
bazarin kompleks tadqigqi noticasinds istehlak¢inin amtoonin
keyfiyyatino, texniki-igtisadi parametrlorino, yenilikloring,
tortibino, psixoloji xiisusiyyotlorino olan toloblorinin tam vo
hartorafli 6yronilmasi;

- istehsal maosroflorinin, kapital qoyulusunun somaorali-
liyinin, istehsalm material, maliyys vo omok ehtiyatlar1 ilo
tomin olunmasi imkanlarinin, monfost alinmasinin, aparilmis
igtisadi hesablamalar noticosindo istehsalin vo istehsal olunan
mohsul ¢esidinin optimal qurulusunun miioyyanlosdirilmasi;

- omtoanin iralilodilmasi vo satism hoyata kecirilmasi iigiin
olverigli siyasotin hoyata kegiririlmosi.
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Marketingdo tli¢ qarsiligl olagoli funksional elementlori
ayirmagq olar:

1) omtoa vo xidmotlorin satig foaliyystinin idare edil-
mosi (marketing managment);

2) maksimum kommersiya somoaraliliyi aldo etmok iiciin
sosial-igtisadi vasitolorin komokliyi ilo bazar proseslorinin
marketing tonzimlonmasi;

3) bazarin vaziyyati va inkisafinin §yronilmasi va proq-
nozlasdirilmasi, marketing menecmenti vo marketing tonzim-
lonmasinin malumat tominati.

Beloliklo, goriindiiyli kimi marketing bazarin dyronilmo-
si, tonzimlonmasi va idars edilmasi sistemidir.

Marketingin torkib hissasi olan Uclincu elementi marke-
ting tadqgiqatlar: adlanir (marketing researeh).

Marketing tadgigatlarinin baslica mogsadi marketingin
ilkin tolobi olan bazarin inkisafinin qabaqcadan goriino bilmo-
sind nail olunmasidir.

Genis monada marketing todqigatlar1 "bazarin Oyronil-
mosi" anlayisina adekvat anlayisdir. Yoni marketing todqigat-
lar1 bazarin movcud vaziyyati, onun inkisafinin tendensiya vo
ganunauygunlugunun xiisusiyyatlorini dyronir, bazar foaliyyati
naticalarinin tohlilini hoyata kegirir.

Bu anlayis firmanin butovlikde amtas vo ximotlor baza-
rin1, konkret mohsul vo xidmatlorin lokal vo regional bazarlar-
dan ibarat olan makro saviyyoni va firmanin marketing todbir-
lorini miiayyanlosdirmok {i¢iin zoruri olan malumatlarin topla-
nilmas1 vo tohlilini 6zilindo birlogdiron mikro soviyyoni ohato
edir.

Marketinqg todqgigatlar1 istonilon soviyyado konkret
marketing foaliyyoti {i¢lin zoruri molumatlarin toplanilmasi,
islonilmasi, tohlili vo prognozlasdirilmasi sistemidir.

Bilmok lazimdir ki, marketing todqigatlar1 vahid elmi
toloblora tabedir, iimumi noazori-metodoloji prinsiplora asasla-
nir vo onun timumi maqgsadi bazar proseslori vo tozahiirlorinin
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tam uygun xususiyyatlorini vermoak, hamg¢inin firmanin bazarda
imkanlar1 vo movqelorini oks etdirmokdir.

Marketing todqigatlar1 ardicil olaraq yerino yetirilon bes
morhoaloni 6ziinds birlesdirir:

Marketing todqgiqatlari morhalalorinin ardicillig

Problemin Mo- Mo- Islon- Neotico
qoyulusu, lu- lu- mis vo tok-
hipotezlorin mat mat- molu- lifler,
iroli siiriilme- mon larin mat- marke-
si, marketing bo- top- larin tingq
todgiqatlar lori- lan toh- todqi-
biidcasinin | nin [P mas: [P lili, » qatlari-
hesablanmast, se- \C) prog- nin so-
todqiqatlarin ¢il- ig- noz- marali-
mogqsadleri- mo- lon- lag- liyinin
nin ifads si me- dir1l- qiymot-
olunmasi si masi landiril

maosi

Sxem Ne 6

Marketing todgigatlar: ¢ altsistema ayrilir:

1) planlasdirma vo todgigatlarin hazirlanmasi (birinci vo
ikinci marhalalor);

2) molumatlarin toplanmasi, islonilmasi, axirinci dofo
yoxlanilmasi va saxlanilmasi (ii¢iincti marhalo);

3) molumatlardan istifado olunmasi, yani onlarin tohlili,
prognozlasdirilmasi, natico vo tokliflorin tortib olunmas:
(dordiincii va besinci marhalalar).

Marketing todgigatlart rogabat mdibarizasinin alatlorin-
don biridir. Ozl vo rogibi hagginda obyektiv moalumatlarla
6zUnu tomin edib mugayiso etmoklo, bazarda movcud soraiti
dizgin qiymatlondirib, onun inkisafin1 prognozlasdirmagla
firma mioyyon rogabat Gstlnluklori gazanir. Bununla da
kommersiya tohlikalarinin saviyyasini asagit salir, bazarin
miioyyan segmentini tapmaqg imkan: aldo edir, diversifikasiya

135



gaydasinda inkisafin diizgiin istigamtalorini secir, giymatin
optimal saviyyasini miiayyanloasdirir ki, bu faktorlar da bitov-
lukds firmanin idars olunmast saviyyasinin oasash sokilds yuk-
saldilmasina gatirib ¢ixarir.

Marketing tadgigatlarinin tagkil olunmasinin prinsip- lori
bunlardir:

- elmilik;

- sistemlilik;

- komplekslilik;

- operativlilik, ¢eviklik vo perspektivlik;

- somaralilik.

Idaroetmo sistemindo marketing todgigatlarinin  holl
edacayi asas masalalor asagidakilardir:

- molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo tohlili;

- bazarin, onun hor hansi1 seqmentinin, bazar paymin, kon-
yukturanin giymatlondirilmasi vo tohlili;

- firmanin biitiin miimkiin imkanlar1 vo ehtiyaclarinin qiy-
moatlondirilmasi, tohlili vo prognozlasdirilmasi;

- firmanin rogiblorinin marketing imkanlarinin, ehtiyat-
larinin vo faalliginin giymoatlondirilmasi va tohlili;

- konkret bazarin osas parametrlorinin daimi 6l¢iilmasi, qiy-
motlondirilmasi, bazarin hacminin miioyyonlosdirilib prognoz-
lagdirilmasi;

- tolab vo tolobatlarin prognozlasdirilmasi, tolobatin elastik-
liyinin qiymotlondirilmasi;

- roqgiblor vo onlarin bazar imkanlarini nozoro almagla
kommersiya tohliikasinin askar edilib qiymatlondirilmasi;

- amtoanin hayat dovriiniin (bazara ¢ixarilma, artim, yetgin-
lik, tonozziil) biitiin moarhalolorinda giymatlorin prognozlasdi-
rilmasi, onlara giymot qoyulmasinin marketing strategiyasinin
molumat tominati;

- mixtolif bazar soraitindo istehlakcilarin omtooyo olan
miinasibatlorinin vo hansi texniki-igtisadi vo estetik keyfiyyat-
loro malik olan omtoslara istiinliik vermoalorinin askar edilib
modellogdirilmosi;
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- omtoonin rogaboto davamliligi, bazarda sinaqdan kegiril-
moasi vo keyfiyyat xiisusiyyatlori;

- amtoonin iraliladilmoesi metodlar1 vo bolgii kanallarinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi;

- ticarat-satis ifoaliyyatinin analitik molumat tominati;

- xidmot soviyyasinin giymoatlondirilmasi vo onun talabatin
saviyyasing tosirinin miioyyonlosdirilmasi.

Marketing foaliyyoti yalniz istehsal vo satis sahoasindo
deyil, xidmot sahasinda do hoyata kecirilir. Bu halda o, daxili
vo xarici bazarlarda konkret xidmot novlorino olan tolob vo
tolobatlarin 6donilmasing vo ugota alinmasina yonaldilir.

Biitiin bu yuxarida deyilonloro asason, marketings tam
osasla firmadaxili idaroetmonin funksiyas: kimi baxmaq olar.
Marketingin firmadaxili idaroetmonin funksiyasi kimi baslica
mogqsadi, bazarin talobatinin hortorafli vo miikommol Gyronil-
moasi naticosindo firmanin faaliyyatinin, konkret istehlak¢inin
mohsula olan tolobatinin tomin olunmasi vo bunun da natico-
sindo maksimum vo dayanigli manfaatin aldo edilmasidir.

Marketingin idarsetmonin funksiyas: kimi mogzini tam
anlamaq tc¢iin geyd etmok zoruridir ki, o miloyyan tovokkiir
formasi olmaqla, bazarin va istehlak¢inin talob vo tolobatinin
tam Odonilmosi mogsadilo elmi-tadqgiqat, istehsal-satis saho-
sindo gorarlarin gobul edilmosing xiisusi yanagsma torzidir.

Marketing idaraetma foaliyyati kimi 6zlinds asagi- dakilari
birlosdirir:

- mioyyan bazarda, yaxud onun seqmentindo konkret
amtooya olan cari vo perspektiv tolob vo tolobatin, bazarin
inkisafinin ganunauygunluqlart1 vo meyllorinin xiisusiyyat-
lorinin Oyranilmasi;

- konkret istehlak¢ilar qrupunun omtoonin keyfiyyat, yeni-
likcilik, texniki-igtisadi vo psixoloji xtisusiyyatlorina, miimkiin
yayllma kanallarina, qiymot soviyyasina olan tolobatlarmin
Oyronilmasi vo onlarin idars olunmasi;

- konrket mohsulun istehsalina sorf olunan miumkin mos-
roflorin hesablanmasi (o ciimlodon, zaruri kapital qoyuluslari-
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nm), ETTKI, istehsal, satis, naqliyyat, reklam, texniki xidmot
vd hu kimi sahoalara ¢okilon xarclarin tohlili va bazarin tolabinin
kompleks sokildo ucota alinmasi noticosindo omtos (omtos
grupu) ilizro marketing programinin tortibi;

- omtooys yuxari qiymat hoddinin qoyulmasi vo onun isteh-
salmin rentabelliyinin tomin olunmasi;

- firmanin tesorriifat foaliyyetinin axir naticasinin miioy-
yonlosdirilmasi;

- satism idaro olunmasimin somorali usul vo metodlarimin
hoyata kecirilimasi;

- firmanin istehsal, kredit-maliyya, ticarat-satis vo omok
potensialmin, biitovlikdo firmanin ragabato davamliliginin
qiymaotlondirilmasi, tohlili vo prognozlasdirilmasi;

- marketing gorarlarinin yerina yetirilmasi vo onlarin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi, biidconin, eloco do marketing
plan vo programlarinin vyerino vyetirilmosi tizorindo daimi
idaroetmo nozaratinin hoyata kegirilmosi;

- innovasiya prosesinin idars olunmasi.

Idarsetmonin funksiyas: kimi marketinqin vacib xiisusat-
larindan biri do gobul olunan marketing gorarlarinin hortorafli
tohlilo osaslanan cox varianthi igtisadi hesablamalar asasinda
gobul olunmasidir. Ona gora do konkret marketing faaliyyati
novlori tizro osaslandirilmis qorar qobul olunmasi vacib
ohomiyyat kasb edon moasalalordir. Bunlar asagidakilardir:

- konkret bazarin vo son istehlak¢inin taloblorini vo mohsu-
la olan tolobati nozora almagqla alicilarin zdvqglerini oxsayan
yeni amtoalarin islonmoasi, sonradan monimsonilmoasi vo kom-
mersiya istehsalinin toskili;

- yeni omtodlorin meydana golmoasi {i¢lin elmi-tadqgiqat,
layiho-konstruktor vo texnoloji iglorin aparilmasinin mogsods-
uygunlugu;

- omtaalarin hoyat dovriiniin moarhalalori nazara alinmagqla,
bazar konyukturasi va istehlak¢1 tolablorini 6doyan amtaslorin
kifayot miqdarda istehsal olunmasinin moagsadouygunlugu;
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- 0lko daxilindo vo xarici Olkolordo yeni istehsal sahoalori-
nin yerloasdirilmasi, mévcud olanlarin modernlas-dirilmasi;

- mal gondoranlorlo qarsiliglt somora asasinda uzun miid-
dotli olagolorin yaradilmasi, ucuz Xammal monbayi va isci
qlivvesi olan Olkolordo ki, ehtiyatlarin birgo istifadosi {i¢iin
birgo vo téromo miiossisalorin yaradilmasi;

- movcud omtoolorin tokmillosdirilmasi yolu ilo bazarda
firmanin moévqgeyinin mohkomlondirilmasi vo bazar sarhadlo-
rinin genislondirilmosi;

Biitiin bu maoasalalorin mivaffaqiyyatli hoallindo prognoz-
lagdirma vo digor miiasir idaroetmo metodlarindan genis istifa-
do olunur.

Marketing faaliyyatinin somorali hoyata kecirilmoasinda
onun taskilati qurulusunun yaradilmasi mithim rol oynavyir.
Istehsal miqyasindan, maliyys voziyyatindon, satis hacmin-
don, faaliyyot dairasinin genisliyindon asili olaraq miixtalif
firmalarda marketing xidmotinin idaro edilmosinin miixtolif
toskilati qurulusundan istifado olunur. Marketing xidmoatinin
idaro olunmasi funksional, reqional, omtoo istehsali, bazar
prinsipi vo amtoa-bazar prinsipi lizro togkillor vasitosilo hoyata
kecirilir.

Marketing faaliyyatinds bashica masalalordan biri ds
marketing programimn islonilib hazirlanmasidir.Bu prog-
ram daxilindo asagidaki maosoalolorin  olagoalondirilmoasinin
optimal variant1 6z oksini tapir:

- firmanin 6ziiniin apardigi ETTKI-nin noticesindon asili
olaraq tamamilo yeni texniki-igtisadi vo psixoloji xilisusiyyatlo-
ro malik olan amtaslarin islonmasi va istehsalinin toskili;

- bazarin tolobini vo konkret istehlak¢ilarin tolobatini
nazoara almaqgla kéhna amtaslorin modernlasdirilmasi;

- firmanin 6ziniin elmi-tadgigatlarinin naticolori nozoro
alinmaqgla hazirda istehsal olunan mohsullarin tokmillogdiril-
mosi;

- alinmis patent vo lisenziyalar osasinda istehsal olunan
omtoalarin tokmillogdirilmasi va yeni omtaslorin yaradilmasi;
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- birgo sahibkarliq foaliyyoti vo Dbirbasa investisiya
imkanlari;

- mixtalif strateji arttim noévlorinin firmanin faaliyyatinda
1stifada olunmasi;

Marketing programi asasinda hanst movcud amtoodon
no vaxt vo na gadar istehsal olunmasi, yeni amtoonin yaradil-
masi, hazirda istehsal olunan omtoonin tokmillasdirililmasi va
hanst omtoonin istehsaldan c¢ixarilmast barodo qorar qobul
olunur.

Marketing proqramina goyulan baslica talab, nozorda tu-
tulan monfoat soviyyesine nail olmaq {i¢ilin istehsalin optimal
qurulusunun yaradilmasidir.

Marketing prograininin tartibinda istehsalin qurulusunun
elo magsadauygun varianti nozords tutulur ki, o yeni tolobat-
larin formalasmasina 0z tosirini gostarsin.

Marketing programinin tortibi, daha oalverisli hollor axta-
rilmasi olmaqla yaradici prosesdir. Bazarla diiz va tors alagoda
tortib edilmosi istehsalin qurulusunun doyison tolobatlara
vaxtinda uygunlasdirilmasina vo 6z ndovbasinds bu tolobatlarin
formalasmasina tosir gostorir.

Marketing programinin hazirlanmasi rasional planlasdir-
ma, maddi hovaslondirmonin daha somorali tatbiqi, istehsalin
vo amayin toskili, nozardo tutulan masalalorin halli ii¢iin da-
imi va alverisli nozarat sisteminin toskilino imkanlar yaradir.

Marketing programmmin tartibindo omtes izro prog-
ramlar tortibi (basqa soOzlo, omtos iizro idaroetmo) miihiim
yerlordan birini tutur. Marketing menecmentindo amtoslor lizro
program tortibi son qirx ildo daha genis yayilmisdir.
Idarsetmonin bu formasinin osas mogzi ondan ibaratdir ki, hor
bir amtoonin (amtaa qrupunun) planlasdirilmasi, tohlili, isteh-
sali vo satis1 lizro nozarotin hoyata kecirilmosi ti¢lin ayrica
xisusi bir organ yaradilir. ©Ovvallor marketingin idaras edilma-
sinin bu formasi istehlak mallar1 istehsal edon iri kompaniya-
larda tatbiq olunurdusa, indi bu forma istehsal vasitolori isteh-
sal edon kompaniyalarda da genis istifado olunur.
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Miitoxassislor belo hesab edirlor ki, marketing proq-
raminin bu formada qurulmas: idaraetmonin biitiin fiinksiyala-
rinin maksimum daracads inteqrasiyasini, yeni texnoloji pro-
seslorin islonilmosi vo totbigini tomin edir. Bununla yanasi,
funksional idaroetmayo miigabil yaradilmis amtaa iizro marke-
tinqg programlar: idaroetmonin somoaraliliyi vo operativliyinin,
onun pesakarliq saviyyasinin asasli suratdo yiiksalmasina, isin
son naticasing gora moasuliyyatin artirilmasina gatirib ¢ixarir.

Omtas tlizra idara edicinin funksiyasi tobii olaraq istehsa-
lin xarakteri vo miqyasindan, istehsal olunan omtoodon asili
olacaqdir. Onlar asagidakilardan ibaratdir.

- omtoanin islonilmasindon satisina godor, homin amtaa ilo
olagadar olan biitlin funksiyalarin slagoalondirilmasi;

- koorporasivanin homin omtoo ilo olagodar istehsal,
gablasdirma, nisanlama, giymatlorinin tasbit edilmasi vo satisi
lizra siyasatin biitiin toraflorinin alagalondirilmasi;

- satis bazarinin tadqiqinin idaroedilmoasi va planinin
islonilmosi, satisla mosgul olan soboloros komok gdstorilmasi vo
maoaslohatlar verilmasi;

- amtoonin islonilmasi, istehsali vo satisina tasir edan biitiin
funksiyalarin cari maliyyslasdirilmasi va prognozlasdiriimasi;

- amtoanin reklamlasdirilinas: kompaniyasinin toskili.

"Ceneral elektrik" korporasiyasi miixtalif omtooslor iizra
100-don ¢ox, "Diipon" kompaniyas:t 50-don ¢ox, yaponiyanin
"Nissan" avtomobil firmas: 600 omtoo lizro belo programlar
hazirlayirlar. Bu da homin kompaniyalarda diversifikasiyanin
biitiin novleri {lizra istehsahn inkisafini, elmi-texniki taraqqinin
nailiyyatlorinin istehsala totbiginin siiratlondirilmasini vo ida-
roetmonin saviyyasinin yiiksaldilmasini tomin edir.

omtaalor lizro marketing programinin hazirlanmas: hom
do onunla alagodardir ki, istehsal olunan amtaolorin néviindan
asili olaraq totbig olunan marketing foaliyyatinin xarakteri,
formasi1 vo metodlar1 asasli suratda biri-birindon farqlonirlor.
Cinki wuzun middotli miqavilolor osasinda miirokkob
texnikanin islonilmosi, istehsali, totbiqi, istehsal prosesindo
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texniki xidmot, tominatli istismar miuddoti olan mirakkob
texnika iizro aparilan marketing foaliyyati istehlak mallar1 tizro
aparilan marketing foaliyyatindon asasli surotds forglonir.

Oomtos Uzro marketing programinin hazirda istehsal
olunan omtas Uzro tortibi vyeni amtoa tuzra tortib olunan
marketing programindan farglonir. Belo ki, hazirda moévcud
olan amtJy9 iizra tortib olunmus standart marketinq proq-
rami oziinda az sayda gostaricilori aks etdirir:

- moqsadli bazar va ya onun seqmenti;

- bazarin inkisaf meyllori, ragabatin saviyyasi;

- omtaanin tipi vo onun bazarda movqeyi;

- Xarici miihit faktorlari;

- firmanin toskilati qurulusu faktorlari.

Oomtoo lizro marketing proqraminin baslica vozifasi
bunlardir:

- mogsadli bazarin vo ya onun segqmentinin se¢ilmosi,
movecud bazarlarda mévgeyin mohkomlondirilmasi vo bazar
sorhadlorinin genislondirilmasi;

- amtaalarin tobaqgalasdirilmasi;

- firmanin 6ziiniin elmi-tadgiqgatlarinin naticasi olaraq va ya
alinmis lisenziya vo patent ilizro yeni omtaanin istehsali ii¢lin
maliyya, material vo amok ehtiyatlarinin miiayyonlasdiril- masi;

- bazarin tolobi vo konkret istehlak¢inin tolobatini nozoro
almaqgla artiq istehsal olunan omtoslorin miikommollogdiril-
masi;

- omtoonin satisina ¢okilocok maliyys xorclorinin miioy-
yonlosdirilmasi (buraya bolgili kanallarinin xorclori, anbarlas-
dirma, reklam, hovaslondirmo vo s. xarclor daxildir);

- omtoo vahidino ¢okilon istehsal maosraflorinin hesablan-
masi;

- mohsula qiymat qoyulmast metodlarinin segilmasi va
giymatin qoyulmasi;

- monfoot gostoricilorinin hesablanmasi, onun olds edilmosi
yollarinin miiayyonloasdirilmasi vo nazarat qaydast;
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- mohsulun istehsali vo satiginin rentabelliyinin qiymatlon-
dirilmasi;

Omtoo lizro marketing proqraminin asas gostorieilori
asagidakilar1 6zilindo birlogdirir:

I. Magsadli bazarlarin vo ya onun segmentinin secil-
masi, movcud bazarlarda movqgeyin mohkomlondirilmoasi vo
bazar sorhoadlorinin genislondirilmasi; bazarin vo ya seqmentin
Olciisii vo onlarin hocmi; bazarin va ya seqmentin somoaraliliyi-
nin qgiymoatlondirilmasi; talob va talobatin qiymatlondirilmosi;
cari vo perspektiv satisin qiymoatlondirilimasi; satis hacminin
artim tempi; monfoot vo onun artim tempi; omtdos vahidinin
istehsalinin rentabelliyi; bazarin nozards tutulan payui.

Qevyd etmok lazimdir ki, magsadli bazarin va ya seqgmen-
tin secilmoasi ticiin marketing todqgiqatlar: aparilmasi tizro mar-
keting nozoriyyasi bes kriteriyaya osaslanmagi nozords tutur:

1) istehlak¢ilarin tolob vo tolobatindan, ehtiyaclarindan
asil1 olaraq, onlar arasinda farq m6évcudlugu;

2) hor bir mogsadli bazar vo ya seqment homcins
olmalidir;

3) istehlak¢ilar qrupunun olamat vo xiisusiyyatlori 6l¢iilo
bilmolidir;

4) magsadli bazar vo ya seqment mimkiin godar boyiik
olmalidir, oks toqdirds firmanin noazordo tutulan golir oldo
etmasi miimkiin olmayacaqdir;

5) bazar vo ya seqment marketinqg tosirine moruz qalma-
ga olverisli olmalidir.

Istehlak bazarinin se¢ilmasi vo seqmentlasdirilmosi- nin
osasinda dord prinsip durur: cografi (reqional); psixo- qrafik;
sosial-demoqrafik vo davranig prisipi iizro seg¢ilmo vo
seqmentlosdirma.

Cografi prinsip istehlakc¢ilarin orazi olamotlori {izra
gruplasdirilmasini nozords tutur.

Sosial-demogqrafik prinsip istehlak¢ilarin asagidaki ola-
moatlar Gizro qruplasdirilmasini nozards tutur: shalinin galir se-
viyyasi; masgullugu vo mosguliyyot novii; milli torkibi; cinsi;
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yas1; ailonin tipi, torkibi vo hoyat morholasi; tohsili; dini etiqa-
di; irqi.

Psixoqrafik prinsip istehlakcilar1 asagidaki slamoatlor tiz-
ra Oyronmayl nazorda tutur: ictimai qrup (sinif); hoyat torzi;
soxsiyyat tipi; modoni soviyyasi; sonoti; psixoloji xiisusiyyat-
lor.

Davranis prinsipi istehlakc¢ilarin davranismin vo noaya
ustiinlikk vermolorinin Oyronilib modellosdirilmasini nazarda
tutur vo asagidaki alamotlor tizro Oyronilir: omtoanin taninma-
s1 vaxti; omtoani almagin sobabi;omtoonin giymoati va keyfiy-
yatino miinasibat; amtoonin istifadacisinin statusu; amtoonin
istehlak intensivliyi; omtoo markasina bagliliq; alicilarin bilik-
lori; omtooya garsi reaksiya; omtoodon axtarilan fayda; bazar-
lig etmak ticiin bahana.

II. Omtaalarin tobagalosmasi: doyor vo komiyyat gos-
toricilorindo  firmanin Umumi istehsal hocmi; butovlikda
firmanin imumi istehsal hocmindo konkret omtoonin payi;
amtoonin komiyyat vo doyor soklindo satis hocmi; amtoanin
imumi satis hocmindos payi; firmanin vo onun istehsal bolmo-
lorinin imumi istehsal va satis hacminda yeni amtaanin payi.

- masm vo avadanliglarin amortizasiyasina vo yenilorinin
alinmasina ¢okilon xorclor;

- istehsal prosesi ilo alagadar digor masraflor:

- istehsal prosesindo bilavasito istirak edon mohsuldar omo-
ya 6donilon amok haqqi;

- idaraetmo is¢ilorinin saxlanilmasina ¢okilon xarclor;

- amoak haqqma slavoalar;

- idaroetmoa mosraflori;

- sosial tominata ddonislar;

- kadr hazirlanmast vo yenidon hazirlanmasina ¢akilon
maosraflor.

I11. Omtaanin satilmasinin maliyya xarclari:

a) bilavasito amtoonin satisma sarf olunan masraflor:

- ticarot vo marketinq vasitogilorinin xidmatlorinin 6donil-
mosi;
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- sat1s sabokasinin saxlanilmasina ¢okilon xarclor;

- dilerlorin, distribiitorlarin, agentlorin faaliyyatlorinin
havaslondirilmasina ¢okilon xarclar;

- firmamn bazarda 6z mdvqgeyini saxlamasina ¢okilon
xarclar.

b) Omtoonin iraliladilmasina ¢okilon xarclor:

-osas noqliyyat vasitalori ilo dasinma xarclori;

-komokgi nagliyyat vasitalari ilo dasinnma xarclori;

-s1gorta xarclori;

-noql edilma vaxti amtoonin saxlanmasina ¢akilon xorclor.

IV. Maliyya xarclari.
a) istehsalin inkisafina ¢okilon xorclor. Buraya asagidaki
xarclar daxildir:
- ideyanin yaranmasindan tutmus mohsul istehsalina qodor
elmi-tadqiqgat, layiha-konstruktor islarina ¢okilon xarclar;
- omtoonin seriyalt istehsalinin monimsonilmosino ¢okilon
xarcloar;
- bazarin vo konkret istehsal¢inin tolob vo tolobatindan asili
olaraq amtoanin mitkommollasdirilmasina ¢akilan xarclar;
- bitin molumat monbolori hesabma istehsal prosesinin
zoruri malumatlarla tomin olunmasina ¢okilon xarclar;
- marketinq proqramlar1 {izro hesabatlar aparilmasina
¢akilon xarclor;
- yeni texnika vo texnologiyanin alinmasi vo totbigino
¢okilon xarclor;
- lisenziya va patent alinmasina ¢okilon xorclor;
- istehsalin cari vo strateji planlasdirilmasina ¢okilon xarc-
lor.
b) maddi-texniki ehtiyatlara ¢okilon xorclor. Bu asagida-
kilardan ibaratdir:
- texnoloji magsad {igiin yanacaq, enerji, su kimi xammalla-
ra ¢okilon xarclar;
- istehsal prosesinda istifada olunan material xarclori;
- hazir mohsul istehsalinda istifado olunan dostlosdirici mo-
mulatlara ¢okilon xorclor;
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- anbarlasdirma xorclori (uzun middatli, qisa miiddotli vo
tranzit anbarlar);

- gablasdirma (daxili qab, xarici gab, naqliyyat qablari)
mosraflori;

- amtaoslorin nisanlanmasi vo markalasdirilmasi xarclori;

- vergi vo risumlar;

- ekspeditor xidmatlorina ¢okilon xarclar.

¢) istehlakcilara xidmoat géstarilmasina ¢okilon xarclor:

- texriiki xidmot stansiyalarinin yaradilmasi vo saxlanilmasi-
na, texniki xidmoat gostarilmasinin toskilina ¢akilon xarclar;

- yeni masin va avadanligin qurulmasi va istismara verilmo-
si ilo alagadar olaraq xidmoat gostorilmasi masraflori;

- omtoonin tominath xidmat dovriinds ¢okilon xarclar;

- digar tomir islorino mosraflar.

¢) satisin stimullasdirilmasi xorclori:

- reklam xoarclori;

- miixtoalif sorgi vo yarmarkalarda istirak ti¢iin masraflar;

- firmanin vo onun istehsal etdiyi omtoalorin bazarda surati-
nin yaradilmasi xorclori;

- tolobin formalasdirilmasina ¢akilon xarclor;

- istehlakg¢ilarin stimullasdirilmasi;

- ticarat sahasinin stimullasdirilmasi;

- firmanin ticarot heyatinin stimullasdirilmasz;

V.9mtdd vahidinin istehsalma ¢akilan xarclar:

- moagsadli bazarlar vo seqmentlor {izro iimumi satig hocmi-
nin imumi moahsul hacminds payi;

- omtoo vahidino ¢okilon xorcin roqib firmanin anoloji
mohsul vahidino ¢okdiyi xarclorlo miigayisasi;

- preyskurant {izro omtos vahidinin giymatinin saviyyosi;

- omta3 vahidinin bazar qiymatinin saviyyasi.

Bundan olava, moqsadli bazarlarin sec¢ilmoasi bazarda
omtoonin rogabato davamliligi saviyyasinin, amtoonin qiyma-
tinin, raqib amtoanin istehlak xiisusiyyatlorinin, yeni yaradil-
mis amtaaya olan tolobatin, onun uzundomiirliiliiyiiniin, davam-
lthginin va digor istismar xiisusiyyatlorinin, tolobat hacminin
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vo bazarda amtoonin moévgeyinin muayyanlosdirilmasini na-
zardo tutur. Hom do marketing programinda nozords tutulmus
istehsal programinin vyerino vyetirilmoasi ticiin zoruri olan
istehsal mosroflori hesablanmalidir. Bunlarla yanasi, yeni
amtoonin bazara totbiq edilmoasi ticilin amtoanin hoyat dovri-
nin morhololorinin  dizgiin  miuoyyanlosdirilmast  vacib
sortlordon biridir. Ciinki bu yeni omtosnin konsepsiyasi
hazirlanarkon rentabellik soviyyesinin oldo edilmasinin vacib
faktorlarindan biri ola biloar.

Moagsadli bazarin sec¢ilmasi homiso firma garsisinda du-
ran an miirokkob problemlordon biridir. Belos ki, istehsal maos-
roflori vo giymatin miloyyan miinasibatlori daxilindo bir baza-
ra ¢cixmaq daha olverili olsa da, tok bir bazarda uzun miiddat
firmanin giicli ragabat soraitindo 0z movgeyini goruyub saxla-
mas1 ¢ox mirakkob olmaqgla yanasi, hom da coxlu vasait tolob
edir. Eyni zamanda, bir ne¢o bazara ¢ixmaq iso firmanin risk
daracasini va xorclorini azaltsa da, miivaffaqiyyat qisa omurli
olur.

Omtoalarin tobagalosdirilmasi onlarin bazar seqmenti va
keyfiyyot, hoyat dovriiniin morhoalalari, istehlak¢ilarin talob,
tolobat vo vordislorindon asili olarag omtoonin funksional,
estetik (dizayn, ergonomika), psixoloji (sosial-madoni saviyy?,
cazibadarliq, etibar) gdstaricilari lizro hoyata kegirilir.

VI.  Manfaat:

- imumi moanfaat;

- moahsul satisindan alda edilon monfaat;

- tomiz moanfaat;

- bolgii liclin nozards tutulan monfaat;

- pul vo digar qiymatli vosaitlorin banklarda saxlanilmasin-
dan oldo edilon monfaat;

VII. Manfaatdan ayirmalar:

- monfaoto gora vergi;

- amortizasiya ayirmalart;

- icara haqqu;

- bank va digor kreditlorin 6donilmasina gors faizlor;
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- kreditlorin 6donilmasi;
- yollardan istifadayo goro vergi.

VII1.Omtaonin satisi vo istehsalin samaraliliyinin qiy-
matlandirilmasi:

- kapital goyuluslarindan golir;

- kapital qoyuluslarina xorcin ¢ixarilmasi miiddati;

- kapital qoyuluslar1 xarclarinin illik 6ziinii 6domasi;

- ycni amtoolorin islonilmesi, yaradilmasi vo totbigindon
alds edilon moanfooat;

- sat1s hocminin biitiin imumi masraflorda xiisusi ¢akisi.

Mogsadli bazarin va ya seqmentlorin secilmasi konkret
omtoaya istehlak¢r toloblorinin xiisusiyyatlorinin miioyyanlos-
dirilmasini, bazarin vo ya seqmentin hocminin O6l¢iilmasini,
rogib firmalarin analoji mohsullarinin istehsal hacmini, mov-
cud vo potensial alicilarin sayinin artimini nozoros almagqla real
bazar tolobatinin dogiqlasdirilmasini nozoards tutur.

Burada an vacib gostarici keyfiyyat gdstaricisidir ki, o da
roqabat soraitindo alicilarin tolobatlarint daha dolgun o6do-
yoacok parametrlorin omtoads olmasini, onun ekoloji tomizli-
yini nozarda tutur. Omtaslorin tobogalosdirilmasi omtoonin
istehsali vo satisinin komiyyat vo doyar gostoricilori iizro
hocminin hesablanmasini, firmanin istehsal vo satis imkanlari-
nin askara ¢ixarilmasini, firmanin 6ziindo todqgiqat islorinin
aparilmasini, istehsalin texniki vo texnoloji imkanlarinin
homisa yiitksok soviyyado saxlanilmasini, istehsal mosroflori-
nin hesablanmas1 iizro sabit, doyison vo iimumi xorclorin
hesablanmasini nazards tutur.

Sabit xarclar istehsal prosesindo doyismoz qalan xarclor-
dir. Buraya ayliq kirays haqgqlari, istilik va su tochizatina gora
O0donilon haqqglar, qullugculara 6donilon amok haqqglari, miix-
tolif faizlor, amortizasiya ayirmalari, binalarin, tikililorin vo
avadanliglarin saxlanilmasina ¢okilon xarclor daxildir.

Dayisan xarclar istehsal soviyyasindon birbasa asili olaraq
doyison xorclordir. Buraya xammal, osas materiallar, yanacaq
va fohlslars verilon amak haqqlar daxildir ki, bunlar
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da istehsal vo omtoonin satilmis hocminin doyismasindan
asithidir. Umumi xorclor iso biitdvliikdo istehsal vo satis pro-
sesinda olan sabit va doyiskon xarclarin comidir.

Idaroetmo funksiyasi kimi marketingin vacib eleinentlo-
rindan biri da istehsal bolmalori Uizro marketing programi- nin
islonilmasidir. Istehsal bolmalari {izro marketing progra- minda
konkret bazarin va konkret istehlak¢ci qrupunun tolobatlari
nozora alinmaqgla daha olverisli omtao istehsali u¢lin qgorar
gobul edilmasi mogsadilo genis vo asaslandirilmis tokliflor
verilir. Istehsal bolmasi tizra marketing programinin baslica vo
asas mogsadi bunlardir: on az istehsal mosroflori ilo optimal
istehsal texnologiyasinin se¢ilmosi; istehsal-satis foaliyyatinin
vo maliyyo xorclorinin nodvlori Uizra istehsal masraflorinin
minimumlasdirilmasi; c¢ox variantli hesablamalar osasinda
1stehsalin inkisafinin vo mohsul istehsalinin verilmis optimalliq
kriteriyas1 iizro secilmosi; istehsal bolmosi tizro biitovliikdo
moanfaot gdstaricisinin miloyyanlosdirilmasi; istehsalin qurulusu
vo istehsal olunan omtoolorin nomenklatu-  rasinin
tokmillosdirilmasi barado, iqtisadi cohotdon osaslandi- rilmis
idaroetmo qgorarinin  gobul olunmasmin tomin edilmasi;
istehsalin zoruri material, omok vo maliyys ehtiyatlar1 ilo
tominati; istehsal mosroflori, giymetlor vo bu kimi digor
gostaricilorin texniki-iqtisadi cohotdon asaslandirilmas.

Istehsal bolinesi iizre marketing programi idareetmo apa-
ratinin moarkozi xidmot sahosindo marketing foaliyyati vo
planlasdirmanin somorali slagalondirilmosi ti¢lin miithiim rol
oynayir.

Istehsal bolmaesi iizro marketing programi carcivasindo
hall olunan osas masalalorin ohato dairssi asagidakilardan
ibaratdir:

I. Istehsal bolmasinds istehsahn qurulusunun vo istehsal
olunan moahsul nomenklaturasinin miioyyanlosdirilmasi.

Istehsal olunan ohsul nomenklaturasinin firma izra
miioyyanlosdirilmoasi bazarin vo istehlakgilarin osaslt gokildo
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Oyronilmis tolobatlar1 asasinda islonilmis c¢esid siyasoti osasin-
da hoyata kegirilir.

Istehsal bolmasi iizro marketing programinda firmanin
1stehsal etdiyi asas amtos nomenklaturas: izra sabit qiymotlor
vo infilyasiyanin orta soviyyasindo bazar vo istehlakcinin tolob
vo tolobatinin miimkin artim tempi miloyyanlosdirilorak
prognozlasdirilir. Perspektiv dovr ii¢iin iso programda istehsal
olunacag hor amtoonin komiyyat vo doyear gostoricilori ilo
hacmi gostarilir. firmada istehsal olunan mohsul ¢esidi no gadar
genis olarsa, bu halda moagsadli bazarin va ya seqmentin secilib
zabt edilmasi prosesi o gqador asan alda edilor va istehlakcilar
qrupunun talobatinda olan farqlor daha dolgun sokilda nazora
alina bilor. Bundan slava, omtaa ¢esidinin zonginliyi va istehsal
miqyas1t na gadar genis olarsa, istehsal moasroflori vo amtooyo
miioyyanlosdirilon miivafiq giymatlor nisbaton asagi olacaqdir.

Istehsal bolmasinde marketing programi osasinda qgobul
olunan oasas qorarlar, alinmis patent vo lisenziya, homg¢inin
firmanin 6ziinds aparilan elmi-texniki islorin naticosindon alda
edilon nailiyyotlor osasinda tamamilo yeni texniki-igtisadi
keyfiyyatloro malik amtoalorin islonilmoasi va istehsali, isteh-
lakc¢ilarin artan tolobatindon asili olaraq hazirda istehsal olunan
omtoslorin tokmillogdirilmasi vo miikommollosdiril- masini
ohato edir.

Marketing foaliyyotindo firmanin tez-tez doyison bazar
soraitine uygunlasmasi, rogabato davamli mohsul istehsal
etmosi, firmanin nozords tutulan rentabellik soviyyasino nail
olmasi tcilin yenilik¢iliyin istehsalatda totbigine baslica vasito
kimi baxilir. Elmi-texniki nailiyyatlorin istehsalatda daha tez
totbig olunub  maddilosmoasi barado qorar qobul edilmasi
prosesi istehsal bolmoalorinin rohbarloring tapsirilir vo marke-
ting proqraminda istehsal bolmolorino hovalo olunur. Ona
20ra do, istehsal bolmolorinin tdaroetmo aparat1 bazarda omto-
onin sinaqdan kegirilmasi noticosindo omtoonin tokmillosdi-
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rilmasi vo yeni omtoslorin istehsali tizro qorar1 miistoqil olaraq
qobul edir vo hoyata kegirirlor.

Marketing programi tizra yenilikc¢ilivin totbiginin plan-
lasdirilmasi va hayata kecirilmasi istehsal prosesinin vo idara-
etmonin toskilinin ¢evikliyinin yiiksok soviyyads tomin olun-
masini tomin edir.

Il.istehsalin maliyyos, material vo omok resurslart ilo
tominati.

Istehsal bdlmosi iizro marketing programlarinda nozords
tutulan kapital qoyuluslarinin, zoruri material vo omok
ehtiyatlarinin hesablanmasi vo onlarin asaslandirilmas: 6z
oksini tapir. Bu, birinci névdoba firmanin maliyyo voziyyati,
zoruri Xammal vo material ehtivatlari, movcud masin vo
avadanliglar, firmanin istehsal giiclori, satis bazarlari, xammal
monbalari vo ucuz omoak ehtiyatlarina nazoron moagsadoauygun
yerlosdirilmoasini, firmanin 6ziino moxsus lisenziyasi, patenti,
amtod nisani v s. olmasi kimi masalalorin asaslandirilmasini
nozordo tutur. Aparilmis hesablamalar vo texniki-iqgtisadi
osaslandirmalara uygun olaraq yeni miiossisalorin tikilmasi,
texnoloji proseslorin, masm vo avadanliglarin alinmasi,
movcud texnologiyanin tokmillosdirilmoasi, onlarin iqtisadi
somoraliliyi nozors alinmagla maliyya xorclorinin mogsode-
uygunlugu haqqinda qorar qobul edilir.

Aparilmis ¢ox varianthi hesablamalar vo se¢ilmis opti-
malliq kriteriyas: asasinda istehsal prosesinin Xxammal, mate-
rial, avadanliqg kimi maddi ehtiyatlarla tominati, onlarin
monbayi, basqa 6lkalordo marketingin daha sovqedici cohatlo-
rini nozara almagqla orada filiallar,toromo miiossisalori, birga
sahibkarliq foaliyyati, birbasa investisiyalar qoymagqla xarici
bazara c¢ixmaqg, uzun middatli miigavilalor asasinda firmani
olverisli sokildo xammal vo materiallarla tomin edocok mal
gondaranlorin secilmasi vo bu kimi masalalor barssinds qorar
qobul edilir.

Miixtalif istehsal bélmolori arasinda maliyya ehtiyatlari-
nin boliinmasi haqqinda, gorar gobul olunmasi, marketing
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programinin tartibinda onlarin har birinin firmanin imumi foa-
liyyatino veracoklori téhvo vo qobul olunmus monfost norma-
s1 asasinda hoyata kecirilir.

Programda 6z oksini tapan vacib maosalolordon biri do
1stehsalin hazirki miqyasi va yeni tikintilora kapital qoyulusu,
istehsalin basqa imkanlar hesabina genislondirilmasi noazoro
alinmaqla ixtisasli fohlo, miihondis-texnik vo idaraetino
aparatinin viksok ixtisasli kadrlarla tomin olunmasi, onlarin
amok haqq1 xarcloarinin hesablanmasidir.

[11.Istehsal bolmasi iizra istehsal masraflorinin vo istehsal
olunan mohsulun giymatinin miiayyanlasdirilmasi.

Biitiin firmalarda istehsalin intensivlosdirilmasi, inkisafi,
keyfiyyatli mohsul istehsali vo satis sahasinda hoyata keciri-
lon todbirlorin baslica magsadi miimkiin gadar ¢ox monfoot
oldo etmokdir. Bunun da baslica amili istehsal mosraflorinin
asag1 salinmasidir.

Istehsal prosesinds maosroflorin osas morkozi miioyyon
nov mohsullar1 plan gostaricilorinds nazards tutulmus miqgdar
vo nomenklaturada istehsal edon, mohsul vahidino sorf olunan
xammal vo materialin miivafiq normativlordo nozords tutulan
miqdarda mosrof olunmasinmi hoyata keciron, firmanin basqa
bolmolorino plan daxilindo nozordo tutulan miqdarda vo
miiddotdo mohsul veran sexlor, istehsalat saholori, miiassisa- lor
vo filiallardir. Bunlar hiiquqi soxs statusuna, soxsi dovriyyo
vasaitloring, 6zlorinin sarbast balansina, hesablmasma hesabi-
na, migqavilo baglamaq statusuna, firma daxili vo firmadan
konar kompaniyalarla miistoqil pul vo digar hesablasma omo-
liyyati aparmaq hiiququna malik deyillor. Lakin biitovliikdo
firma {izro istehsal-tosorriifat foaliyyotinin somoraliliyi, moh-
sul istehsalina ¢okilon xarclorin azaldilmasi, rentabellik soviy-
yosinin yiiksaldilmosi basqa borabor sortlor daxilindo onlardan
¢ox asilidir.

Istehsal xorclorine xammal, osas materiallar, alinan
yarimfabrikatlar vo dastlasdirici hissolor, komok¢i materiallar,
yanacaq va enerjinin doyori, asas fondlarin saxlanilmasi, asas
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va alavo amoak haqqglarina 6doma, sosial sigortaya ayirmalar vo
digor xorclor daxildir. Bunlardan olavo, firma mohsul istehsali
Uclin elmi-tadgiqat, layiha-konstruktor va texnoloii islora, ixtira
va somaralasdirici takliflora, mohsulun standart- lagdirilmasi va
sertiflkatlasdirilmasina (konulli vo ya macbu- ri), miiassisanin
vo avadanliglarin pasportlasdirilmasina da alava xorclor ¢okir
ki, bunlar da yeno do istehsal maosroflorino daxil edilirlor.
Istehsal moasraflarine ham do iscilorin sosial- madoni vo manzil-
kommunal soraitlorinin yaxsilasdirilmasina, usaq bagcalart vo
korpolar evlarinin saxlanilmasina, kadrlarin hazirlanmasi vo
onlarin ixtisaslarinin artirilmasina ¢okilon xorclor daxil
edilirlor. Istehsal mosraflorinin saviyyassino alin- mis kreditlor
tzro Odonilon faizlor, otraf mihitin qorunmasina c¢akilon
xarclor, tomizloyici qur8ular, enerjiyd ¢gonast edon
texnologiyanin totbigino vo avadanliglarin tohliikasizliyinin
artirilmasina ¢okilon xarclor do tosir edir.

Istehsal masraflori firmalar torafinden amtoaya giymo- tin
asaglt hoddinin mioyyanlosdirilmoasinin osas meyart  kimi
gotlriiliir. Bu halda faktiki mosraflor deyil, normativ mosrof-
lordon istifado olunur. Qiymoatin qurulusu, giymoatlondirmo
metodikasinin se¢ilmasi vo son giymoatin qoyulmasi firma tizro
vahid giymot siyasoti hoyata kecirmokloa, firmanin idara edil-
mosinin ali soviyyasindo hoayta kecirilir. Burada da mohsulun
firmanin hansi bélmosinds, hans1 masroflorlo istehsal olunma-
sindan asili olmayaraq sabit vo doyison xorclor biitovliikde
firma tizro hesablanir.

Omtooys miioyyanlosdirilon satis giymati {imumi hasila-
tm monfoat vo rentabellilik soviyyasino bilavasito tosir gosto-
rir. Satism verilmis haocmi vo qurulusunda satis qiymatlorinin
doyismosi hasilatin artmasina vo yaxud azalmasina gotirib
glXarir.

Qiymotqoyma siyasati planli gaydada doyismoali, 6zlinda
zoruri omoak moasraflorini miimkiin godor tam nozoro almali,
istehsal vo satism doyison sortlorini oks etdirmolidir. Oks
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toqdirdo qiymotqoyma doyar gostoricilorinin  planlasdirilmasi-
nin vacib alamati kimi 6z fiinksiyasini itirmis olar.

Istehsal olunan amtaalara asasan (¢ giymat qoyulur:
topdan satis, hesabat vo parakonds satis giymatlori.

Miiassisonin topdan satis qiymati, omtoonin boyiik
partiyalarla, mohsul istehsalcilar1 olan digor miuossisalor,
tochizat vo satis toskilatlarina omtoo buraxilmasi zamani totbiq
olunur.

Topdan satis giymatinin basqa bir novi, sonayenin bir sira
saholorinin rentabelliyinin tomin olunmasi iigiin totbiq olunan
hesabat gqiymotlaridir.

Parakanda satis qiymatlori ohaliyo satilan omtoslors
qoyulan giymatlordir.

Qiymat - istehlakcilarin bazarda aldiglar1 omtooys goro
ekvivalent miqdarda 6dadiklori pul moblagidir.

Nogliyyat xarcloari asagidaki giymatlorda aks olunur:

Franko-gondorilmo qiymati. Bu giymotlor genis isteh-
lak sobokasi olan, mohdud istehsal olunan omtooslors aiddir.

Franko-tayinat qiymoatlori. Bu giymotlor son montoaqo-
yo qgodor omtoonin ¢atdirilmasina ¢okilon biitlin noqliyyat
xarcloridir.

Satis formasi tizro asagidaki giymatlor totbig olunur:

Miiqavila (razilasma) giymatlori. Bu satici ilo alic1 ara-
sinda faktiki razilasdirilmis giymotdir.

Birja qiymatlorinin toyin edilmasi. Bu omtoonin birja
vasitasila satildig1 giymot soviyyasidir.

Birja amtaalorinin qiymoatlori - birjada toyin edilmis
giymotlordon, keyfiyyato goro qiymot oalavalorindon (gilizost-
lordon), gondorilma yerinin uzaqligindan asili olan miioy-
yonlosdirilir.

Yarmarka vo sargi qiymotlori. Burada adoton giizostli
qiymatlar olur:

Hoarrac qgiymatlori. Bu horrac vasitosilo satisin gedisini
oks etdiron giymaotlordir. Bunun iki névii moveuddur: ilkin vo
satlg qiymati.
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Horraclar (asiq satislar) tic novda hoyata kecirilir: -

- amtoo istehlakgilar torofindon toklif olunan ok yiiksok
qiymats satilir;

- veyling satisi. Burada amtooya an yiiksaok giymot goyulur.
Istehlak¢1 aqrabi arxaya ¢evirmoklo, &zii iiciin olverisli qiymoti
Secir;

- mohiirlonmis zorflordo sifaris verilmoasi giymotlori. Bu
halda alicinin toklif etdiyi qiymaoti digor istehlakgilarin toloblori
1lo miigayisa etmok imkani olmur.

Bunlardan olava, tonzimlomo doracasing g0ra: goti tasbit
olunmus, tomzimlonori va sorbast giymatlor mévcuddur. Zamana
goro, dayaniqliq doracesino gora: qoti, miitohorrik, doyison,
sonradan tasbit edilmis giymatlardan istifada olunur.

Yuxarida deyilonlordon olavo transfert (bir firmanin
sexlori arasinda, toromo miuiossisalori, xarici filiallar, konfidi-
sional) vo diinya (omtoonin bir nego Olkodo satlidigi orta
qiymaotdir) qiymatlori do movcuddur.

Biitlin bu yuxarida qeyd edilon giymat ndvlerinin diizgiin
mioyyanlasdirilmosi menecment sistemindo marketingin
baslica vazifalorindon olmagla, idaroetmo sisteminin somoro-
liliyinin yiiksoaldilmasinin vacib elementlorindandir.

Marketing istor miossisa, istorsa do istehsal bolmoasinin
planlasdirilmasi va beliliklo do idaro edilmasinin ilkin morho-
losidir.

Istehsal bolmesi faaliyystinin planlagdiriimas: asagidaki-
lar1 nazords tutur:

- planlasdirmanin marketing proqrami ils alagalondirilmasi;

- planlasdirma prosesinin planlasdirmanin metodoloji xUsu-
siyyatlorini nazors almaqla hoyata kegirilmasi;

- plan gostaricilorinin yerino yetirilmosi {izorinds nozarotin
toskili;

- istehsal bolmosinda planlasdirma prosesinin firma daxili
planlasdirma ilo olagolondirilmosi;

- planlasdirma aparatinin marketinqgin idaro edilmasi aparati
ila qarsiligh slagasinin tomin olunmast;
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- marketinq programi osasinda qarsiya qoyulan mogsado
nail olunmasi yollarinin miioyyanlasdirilmasi;

- gisa muddoatli vo orta miiddatli planlarin tartib olunmasi
(biidco, kapital qoyulusu, satis, tochizat vo digor).

- planlarin qarsiligli alagasinin uzlasdirilmas: vo optimalli-
ginin tomin olunmasi mogsadilo planlarin ¢ox variantli tortib
olunmasi;

- garsiya goyulan moqsada nail olunmasinin an oalverisli
yollarinin miioyyanlosdirilmasi {i¢iin optimalliq kriteriyasinin
secilmosi.

Satis planlar1 digor marketing planlarinin tortibinin
osasini toskil edir. Satis plam 06ziindo satilacag omtoonin
komiyyat vo doyar gdstaricilorini, glizastlor haggqinda tolimati,
0domo sortlorini, satis muddoatini, reklam vo stimullasdirma
xarclorini, satisla olagadar digar xorclori (ayri-ayrt amtaslorin
satis1, cografi prinsip iizro toskil olunmus satis tizro xorclar,
istehlakc1 qruplari vo s.) oks etdirir.

Marketing proqgrami osasinda istehsalat bolmosi iizra
novbati toqvim ili vo sonraki planlasdirma dovri iligiin planin
layihosi tortib olunur. Sonra tortib olunmus bu plan layihasi
firmanin morkozi planlasdirma organina togdim olunur va
biitovliikdo firmanm inkisaf vo satig planinin layihosino daxil
edilir.

firmanin ali rohboarliyino daxil olan, marketinq tizro vitse-
prezident torofindon idaro olunan morkozi marketing xidmoti
istehsalat bolmolori tizro plan layihalorini topladigdan sonra,
hor bir istehsalat bélmasinin planimi digar istehsalat bélmalori
ilo razilasdirir. Son noticodo firmanmin ali rohborliyi- no
baxilmaq {i¢iin toqdim edilon balanslagdirilmis imumi plan
tortib olunur.

Plan layihasi firmanin ali rohbarliyi torofindon baxilib,
direktorlar surasi torofindon tosdiq olundugdan sonra direktiv
xarakter alir. Tosdiq olunmus plan gostaricilori konkret olaraq
har bir icraciya c¢atdirilir vo firmanin muvafiq sobalori torafin-
don onlarin yerino yetirilmoasino nozarati idaroetmonin marke-
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ting funksiyasi yerino yetirir. Nozarot noticasinda aldo edilon
naticalor plan gostaricilari ilo miiqayisali sokilds tohlil olunur
vo muayyan diizalisverici harokoatlor hoyata kecirilir.

[daroetmonin biitiin funksiyalar1 qeyd edildiyi kimi
marketing faaliyyati ilo diiz alagods oldugu kimi, hom do tors
olagada olurlar. Bunun da mogsadi, hesabat dovrinda firma-
nin istehsal-satis faaliyyatindon asili olaraq, marketing foaliy-
yotinin somaralilivinin miiayyanlosdirilmasidir. Biitiin yuxari-
da sorh edilonlordon gorindiiyii kimi, marketing idaraetmonin
vacib funksiyalarindan biri olmaqgla, firmanin istehsalat-
tosarriifat vo satis faaliyyotinin planlasdirilmas:t vo somorali
idars olunmasinda miithiim ochomiyyat kosb edir.
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VII FOSIL. IDARDGETMODO MOTIVASIiYA
VILLMOTIVASIYANIN FORMALARI

[stonilon amok prosesinin todqiginde har seydon ovvol
msan foaliyyatinin moagsadauygunlugu, onun qurulusu vo ton-
zimlonmo mexanizmi Oyranilir. Hor bir insanin foaliyyat gos-
tordiyi sahado daha somorali natico aldo eds bilmoasi, amoyin
reallasdirilmasi1 vo mohsuldarliginin yiiksaldilmasi {i¢iin onun
hans1 tofokkiir vo yaddasa, hissetma qabiliyyati vo iradayo
malik olmasi, 6zini vo basqgalarini garsiya qoyulan moagsada
nail olunmasi ii¢lin no doracods soforbor eds bilmasi bdyiik
ohomiyyat kasb edir.

Insan faaliyyoti miloyyan soboblordon (motivlerdon) ira-
li golir vo miiloyyan moagqsadlora nail olunmasina y6naldilmis
olur. Istonilon foaliyyatin Ozovini (osasini) "sobab-mogsad"
miinasiboatlori toskil edir. Umumi monada sobab insani
foaliyyata vadar edon biitiin har sey, maqgsad isa bu sababla- rin
yerind yetirlmosi naticasinds aldo olunmasina soy gostori- lon
seydir. Beloalikla, bu naticoya golmok olar ki, insan foaliy-
yatinin asasini miixtalif soboblor toskil edir. Gorlindiiyli kimi,
idaroetmoa prosesinin somoraliliyinin yiiksaldilmasindo moti-
vasiya baslica amillordon biridir.

Motivasiya - Oziini va basqalarim1 6ziinlin soxsi vo ya
ictimai mogsadlora nail olunmasi ti¢lin foaliyysto vadar etmo
prosesidir. Bu insan foaliyyatinin toskilidir.

Iscilori onlar garsisinda goyulan mogsad va vazifalorin
yerind yetirilmasino vadar etmo obyektiv zoruratdir vo biitiin
soviyya rohboarlori torafindon gobul olunur.

Miiessiso iscilorinin  amayinin motivasiyasinin 9sas
formalar1 bunlardir:

|. Miiassisonin faaliyyatinin naticasing iscinin tohfasi-
ni qgiymatlondiran amak haqqi. Burada is¢i 6z amok haqqini
basqga miiassisalordoki analoji amoaya gora verilon haqqgla daimi
miigayiso etdiyindon miiassisa rohborliyi ¢alismalidir ki, onun
iscilorinin aldig1 omok haqqi saho vo region iizro verilon orta
omok haqqindan az olmasin.

158



2. Muassisanin iscilorina firmadaxili guzastlor siste-
mi. Buraya daxildir:

- isciloro maddi yardim va giizostli nahar yemoklori veril-
mosi. Miiossisado isti ickilor vo golyanaltilar satis1 iigiin
avtomatlarin qurasdirilmasi;

- miiassisonin Oziiniin istehsal etdiyi mohsullarin is¢ilora
giizostli giymaotlorlo satilmasi. Adaton belo giizastlor 10 vo da-
ha ¢ox faiz toskil edir;

- iscilorin evlarindon is yerino va geriya gayitmalar1 ticiin
nogliyyat xorclorinin tamamilo vo ya qismon miiossisonin
hesabina 6donilmasi;

- 0z omokdaslarina faizsiz vo ya glizotsli faizlorlo borc
verilmasi;

- firmanin naqliyyat vasitolorindon pulsuz istifado etmok
hiiququnun verilmasi;

- miiossisaonin hesabina is¢ilorin hoyatinin sigorta olunmasi;

- miloyyon olunmus miiddotdon artiq dovr iiglin xostolik
varagolari lizro 6domolorin hoyata kegirilmasi;

- somorali miikafatlandirma, is stajina goro omok haqqina
olavalar edilmasi;

- muassisonin hesabina is¢ilorin ixtisaslarinin artirilmasi,
onlara yeni pesalorin dyradilmasi;

- 1is¢ilorin usaglarimin tohsil haqqlarinin  6donilmosindo
onlara komoklik gostorilmasi;

- iscilora va onlarin ailo iizvlerina moazuniyyat vo miialica
dovriinds pulsuz vo ya giizostli putyovkalarin verilmasi;

- digor glizostlor.

3. Qeyri-maddi glzastlar va isci heyatina imtiyazlar:

- siiriiskon is grafikindan istifads etmok hiiququ;

- haqq1 6donilon mozuniyyatlorin miiddatlorinin uzadilma-
st. Bu is¢inin oldo etdiyi xiisusi miivoffoqiyyotlor nozoro
ahnmagla hoyata kegirilir;

- vaxtindan avval toqatide ¢ixmagq;

- Vo sairo.
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4, Iscinin amayinin mezmununu  miayyan edan,
onun mustaqillik vo masuliyyatini artiran tadbirlarin haya-
ta kecirilmasi;

[scinin miiassisonin idars edilmasing calb edilmosi onun
motivasiya hissini yiiksaldir. Belo ki, bu halda fohlo 6zini
muossisadon vo rohbarlikdon tocrid olunmus hiss etmir.
Iscilorin motivasiyasinin taskilati asasini iifigi olagoler, ham do
1daraetmonin Uifiqi istigamoatda hartorafli inkisafi toskil edir.

5. Saglam sosial miihit yaradilmasi1 Buraya ayri-ayri
1s¢i qruplari, eloco do adi iscilorlo idaroetmo aparati iscilori
arasin- da vozifs, inzibatgiliq, psixoloji saddlorin aradan
galdirilmasi, kollektiv  daxilindo etibarin  vo  qgarsiligh
anlasmanin inkisaf etdirilmasi, iscilorin monavi
miikafatlandirilmasi daxildir.

6. Xidmat iizra iscinin irslilomasing sorait varadilma-
s, onlarin monsab iizra boyiimoasinin planlasdirilmasi.
Omayin motivasiyasinin yiksaldilmasi ii¢iin deyilon bu todbir-
lorin hoyata kecirilmosi miiossisonin oamok potensialindan daha
somarali istifado olunmasina vo onun bazarda roqabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmosina gatirib ¢ixarir.

Foaliyyat prosesindo omoyin "qisa" va "uzaq" motiva-
siyalar1t movcuddur. Ogar insami foaliyyato vadar edon sobab-
lor vo garsiya qoyulan mogsadlor ¢ox yaxm galocoklo bagli-
dirsa, onda belo motivasiya "qisa motivasiya" adlanir. Ogor
onlar uzaq golacokls, insan iicin perspektiv shomiyyat kasb
edon prinsipial vo genis masalalor sistemi ilo baglidirsa, belo
motivasiya ""uzagq motivasiya' adlanir. Insanlarin iso baslodi-
yl miinasibat, onun na doracodo miivaffaqiyyat oldo edo
bilmasi vo ya uzunlugu motivasiyanin hansi doracado toskil
olunmasindan asilidir. Yalniz "uzaq motivasiya" iso yaradila-
caq minasibati boslomaok monbayi ola bilor. "Qisa motivasi-
ya" iso perspektivsizlik ucbatindan iso yaradiciligla yanasma
meyllori omols gotirs bilmir vo passivliklo xarakterizo olunur.

Motivasiyanin diizgiin hoyata kecirilmosi kadrlarin so-
viyyasinin yiiksoldilmasi, onlarin yenidon hazirlanmasi, onlar-
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da yerino yetirdiklori isa "mohabbot" yaranmasi vo hamginin
kadr axiciliginin garsisinin alinmasinda da boyiik rol oynayir.
Idaroeedicinin vacib keyfiyyatlorindon biri do, mahz ona tabe
olan iscilorin foaliyyatinin sabaoblorini diizgiin anlamasinda,
onlarin hoar birinin gabiliyyatini va perspektivini nozoro al-
magla onlar qarsisinda bu vo ya digor massaloni qoymaq baca-
rigidir.

Omoyin stimullasdirilmasinin somoraliliyi asasli daroco-
do motivasiya prosesinin saviyyasi vo xarakterindon asilidir.
Sobob vo stimul miixtalif moenali anlayislardir. Sobab insan
davranisinin daxili giici olmaqgla onu foaliyyat gdstormoya
vadar edir. Stimul iso "xarici" vadar etmodir. He¢ bir stimul
birbasa vo bilavasito somora vera bilmoz. Istonilon stimul
insanlarin  hoyata minasibatlori, hisslori, ohval-ruhiyyasi,
maragqlar1 vo s. kimi psixoloji amillarle ifado olunur. Ona gora
do eyni bir stimul miixtalif isc¢ilordo miixtalif sabablor oyadir.
Stintul yalniz o vaxt real vadar etma giiciino 1nalik olur ki, o
sobaba ¢evrilmis olsun.

Insan comiyyatinin meydana galdiyi ilk giinlorden bu vo
ya digor doracodo motivasiyadan istifado olunmusdur. Moti-
vasiyanin ilkin konsepsiyalar1 asagidakilardir:

- doyanok va qogal siyasati;
- idareetmado psixoloji metodlardan istifads olunmasina
cohd etmo;

Dayanok va qogal siyasati metodu lap gqadimdon istifado
olunmus vo bizim miasir dovra godor demok olar ki, galib
¢ixmisdir. Motivasiyada bu metod he¢ bir idarosetmo metodlar
vo elmi iisullar totbiq olunmadan idarasedicinin "bir oalindo
doyanok, o biri olinds iso qogal" tutmagla iscilorin qgarsiya
goyulan moagsads nail olmasina doysnok vo qogalin kémokliyi
1lo vadar etmok prinsipina asaslanir.

Idaroetmods vo motivasiya prosesindo psixoloji metod-
lardan homiss istifado olunmaga cohd gostorilmis vo bu giin
elmi idarsetmodo psixoloji aspektlorin nozore alinmas: idare-
etmonin vacib funksiyalarindan hesab olunur.
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Motivasiyanin muasir nazariyyalari asagidakilardir:
- motivasiyanin monali (mazmunlu) nazariyyasi:
- motivasiyanin prosessual nozoriyyasi. Bu nozoriyyonin 6zii
do asagidakilara boliiniir:

a) gbzlomo nozoriyyasi;

b) adalatlilik nozoriyyasi;

c) Porter-Louler notivasiya modeli.

Qeyd etmok lazimdir ki, insan1 bu vo ya digor foaliyyo-
to vadar edon onun tolobatlaridir. Insanlarin soxsiyyotindon,
hoyat torzindon, madoni soviyyasindan, psixologiyasindan asili
olaraq onun tolobatlar1 da muxtalif olur.

Toalabat dedikds, insanin biitiin bu keyfiyyatlorindon
asili olarag Oziinoxas formaya diismiis ehtiyaclar1 nozords tu-
tulur. Talobatin iki novii méveuddur. Ilkin ve ikinci talobat. I1-
kin tolobat insan diinyaya golonda onda genetik sokildo forma-
lasmis olur. Buraya qidaya, istiliyo, tohliikasizliys, paltara vo
yasayls yerino olan fizioloji tolobatlar daxildirlor. Tkinci tolo-
bat iso hoyatin gedisindon asili olaraq tacrilbba naticasindo
meydana golir. Insan no vaxt noyoso tolobat vo ehtiyac hiss
edirsa, bu talabat 6ziinlin ddonilinasi liglin onu foaliyysts vadar
edir.

Ehtiyac - insanin miioyyan bir mogsado xidmot edocok
nayinsa ¢atismamazligini hiss etmok qabiliyyatidir.

Motivasiyanin vacib alatlorindon biri miikafatlandirma-
dir. Miikafatlandirma - insanin 6zi li¢iin qiymotli hesab etdi-
vi har seydir. Miikafatlandirma insanin bu va ya digor isi daha
somoarali yerino yetirmoys vadar etmoyin on gucli alotidir.
Miikafatlandirma hom daxili, ham do xarici ola bilar.

Daxili miikafatlandirma insanin Oziiniin faaliyyat pro-
sesindo yerino yetirdiyi islo olagoedar olaraq aldig1 zovqdiir,
rahatligdir.

Xarici miikafatlandirma iss insana yerino yetirdiyi isin
keyfiyyat vo miqdarindan asili olaraq toskilat torofindon veri-
lon omok haqqi, olave haqqlar, vozifoco iroli ¢okilmosi vo
sairadir.
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Tolobatla olagali sokildo davranisin motivasiyast modeli-
ni sxematik olaraq asagidaki formada vermak olar:

p EHTIVACLAR
7 ; 2
Ehtiyaci 6doye bilocok Insanin ehtiyacini bog- 3
obyektin axtariimasi maga cohd gostormasi son

|—> Tolobatlarm meydana golmasi

4

Tolobatin 6denilmesi seboblori

v

Tolabatin 6donilmasi liglin insanin
gostordiyi foaliyyot (onun davranisi)

Mbagqsoad
i ' 1
Tolobat ya qismoen 6donildi Tolobat tam | | som
vo ya O6denilmadi Odonildi
Sxem Ne7

VIl1.2. MOTIVASIYANIN MOZMUNLU
NOZORIYYOSI

Motivasiyanin bu nazariyyassinin baglica moqsadi in-
sanlar1 foaliyyat gostormoys vadar edon tolobatlarin miioy-
yanlosdirilmasindan ibaratdir.

Istonilon vaxtda insan sonsuz saydi miixtalif ehtiyaclar
duyur. Bunlarin bazilori yuxarida geyd etdiyimiz kimi fizioloji
ehtiyaclardir. Digor nov ehtiyaclar iso psixogen tobioto malik
olan daxili psixoloji gorginlik, hérmat olunmaq, monovi ya-
xinlig, yliksok movgeys malik olmaq vo s. kimi ehtiyaclardir.
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Bu ehtiyaclarin hamisi insanin eyni daracada gargin va ya
zoif faaliyyot gostormosino asas yaratmir. Ehtiyac asasa o vaxt
cevrilir ki, o insanin golocayi va indisi li¢lin zoruridir vo kifayot
godor gorginlik soviyyasina ¢atmisdir.

Osas insanin inad daracasing catmis ehtiyacidir ki, o in-
san1, Oziiniin 6donilmasi li¢lin har ciir yollar vo isiillar axtar-
maga vadar edir.

Alimlor asaslandirmanin bir sira nazariyyalarini isloyib
hazirlamislar. Onlardan on shomiyyatlisi Avraam Maslounun
asaslandirma nozoriyyosidir. Maslou insan foaliyyatinin miix-
tolif dovrlori vo zamanlarinda insanlart horokoto galmoyo va-
dar edon miixtalif tolobatlarin noys goro yarandigimi ierarxik
olaraq izah etmisdir. O, izah etmisdir ki, tolobatlar zorurilik
doracasindan asili olmayaraq miioyyan ardicilligla diiziilmiis-
lor. Maslounun isloyib hazirladig: tolabatlarin ierarxiyas: 8 Np-
li sxemdo verilmisdir.

Ohomiyyat doracasino goro A.Maslou tolobatlar1 asagi-
daki qaydada diizmiisdiir:

a) Ilkin tolobatlar:

- fizioloji tolobatlar - bu tolobatlar yasamaq tiglin zoruri
olan tolobatlardir.

- tohliikasizliye olan talobatlar - bu qrupa otraf miihit tore-
findon yarana bilocak fiziki vo texnoloji tohliikolordon miiha-
fizo oluna bilmo imkanlar1 daxildirlor.

b) Ikinci tolobatlar:

- sosial tolobatlar - buraya sosial qarsiligh slage, bir-birina
baglilig vo dayaq olmaq, monovi yaxinliq hissi, mohobbot
daxildir;

- hormota olan talobatlar - buraya 0ziino hormaot, otrafdaki-
lar torofindon gostorilon hormot vo ehtiram, taninilma, status
daxildir;

- Oziini ifado etmok tolobatlar1 -buraya 6zinin potensial
imkanlarini1 reallagdirmaq, 6ziinii soxsiyyot kimi inkisaf etdir-
mo talobatlar1 daxildir.
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tolobatlar

D

/ Hormeto olan Y
tolobatlar T
4 L
Sosial tolobatlar A
3 R

Tohliikosizliya olan tolabatlar ILKIN
2 tolobatlar

/ Fizioloji tolobatlar \
1

Sxem Ne 8 Maslouya gors tolobatlarin ierarxiyasi

Maslouya gora tolabatlarin belo ierarxiya tlizro diiziilmo-
sinin baslica sobabi ondan ibaratdir ki, insan ilk névbado on
vacib tolobatlarimi 6domoya soy gostoracokdir. Hor hansi bir
mithiim tolobat 6donon kimi o miivoqqsti olaraq oOziiniin
harakoatverici rolunu itirocokdir.

[erarxiya iizro tolobatin biri 6dondikdon sonra insanlarda
novbati tolobatin ddonilmasina garsi meyl bas galdirir. Hom do
insanda hor hansi bir tolobatin O0donilmoasine meyl giiclon-
dikca, o birisi tolobatlar onu shomiyyatli doracado maraqlan-
dirmir. NOvbati tolobata olan meyl yalniz 6donilmasi insan
Uciin cox zoruri olan tolobat 6donildikdon sonra bas galdirir.

Talobatlarin ndévlora boliinmasi ndqteyi-nazorindon Mak
Klellondun talobatlar nazariyyasi diggati calb edir. Mak Klel-
lond belo hesab edir ki, insanlara {ic nov tolobat xarakterikdir:
salahiyyat, miivaffaqiyyat va alaqadarlq.
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Mak Klellondun salahiyyat talobati, insanlarin malik
oldugu hiiquglari, onlara verilmis solahiyyatlori vo bunlar
daxilindo onlarin motivasiya imkanlarini nazords tutur. Bu
toxmini olaraq Maslounun solahiyyatlorin ierarxiyasi nozoriy-
yasinda V pilloys uygun galir.

Miivaffaqiyyat deyonda onun yuxarida deyilonlor daxi-
linda 6ziini va basgalarini garsiya qoyulan magsada neca nail
olmaga vadar etmosi noticosindo noyoa nail olmasi nozordo
tutulur.

Olagadarliq i1so soxsiyyatin kollektivla, ailo vo dostlar,
homginin otraf miihitin digor amillari ilo olan alago vo miina-
sibatlorini, onlarin faaliyyat prosesinda motivasiyaya tasiri im-
kanlarin1 nazarda tutur. Motivasiya nazariyyasindo maraq do-
guran fikirlordon biri do Qertsperqin ikifaktorlu nazoriyyasi-
dir. Nozoriyyado baxilan faktorlardan birini o gigiyenik faktor,
digorlorini is9, ierarxiya gaydasinda dizilmis homin faktorlari
motivasiya edon amillor adlandirir. Burada o gigiyenik faktor-
lar deyonda mohz tolabatlar1 nozords tutur.

Neo Gigiyenik faktorlar | Ne Motivasiya
1 [Firmanin va rahbarliyin| 1 Mivaffaqiyyat
siyasoti
2 (s soraiti 2 | Xidmot sahosinda irali
¢okilma
3 |©mak haqqt vo digor 3 | Isin naticasinin gobul
Odoniglor olunmasi va bayanilmasi

4 Soxslorarast miinasibot-| 4 [Ylksok masuliyyat hissi
lor: hamkarlan, rais vo
tabeciliyinds olanlarla
5 |Isin gedisino birbasa 5 Yaradiciliq va isgiizarliq
nozaratin doracasi imkanlarmin artimi

Sxem Ne 9
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VI1.3. MOTiVASIYANIN PROSESSUAL
NOZORIYYOSI

Motivasiyanin prosessual nazoriyyosinin baslica mo-
raml insanin qarsisina qoydugu miixtalif mogsadlora nail
olmas1 uc¢iin (yani tolobatlarinin 6donilmasi) imkanlarini neco
boliisdiirmoasi vo bu halda konkret davranis gaydasini neco
segmosinin tohlilindan ibaratdir.

Noazarda tutulur ki, tohlil imkanlarinin boliisdiiriilmasi va
davramsa tasir edon moadoni, soxsi, sosial, psixoloji gabil- don
olan amillor kompleks sokildo nozars alinmagla aparilsin vo hor
bir faktorun tasir doracasi miioyyanlosdirilsin.

Motivasiyanin {i¢ asas prosessual nozoriyyasi mdvcud-
dur: gézloma (buna timid nozoriyyasi do deyilir) nazariyyasi,
adalatlilik nazoriyyasi va Porter-Louler modeli.

Gozlomo noraiyyasi. Bu nazoriyyeanin asasinda o durur ki,
insanin aktiv talobatinin mdévcudlugu miloyyan moqgsads nail
olunmasinin yegand zoruri sorti deyil. Hor bir insan 0z
tolobatinin 0donilmasi lclin yollar axtarib buna miivafiq
davranis qaydalarim1 secorkon inanmalidir ki, sec¢diyi tisul vo
vasitolor diizglindiir vo onlar miitloq istonilon naticonin olde
olunmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, eyni bir tolobatin 6donilmaosi
iiclin hor bir insanin seg¢diyi iisul vo vasitolor onun $oxsiyyo-
tindan asil1 olaraq miixtalif olacaqdir.

GoOzlomoya - soxsiyyatin miloyyon hadisonin mumkiin-
liyiino verdiyi ehtimal olunan qgiymoat kimi do baxmaq olar.
GoOzlomo nazoriyyasi qarsilight alaganin movecudlugu tizorindo
qurulur:  amak masrajlari - natica; natico - mUkafatlandir-
ma; valentlilik (yoni amayin naticosinin miikafatlandirilmasin-
dan momnunluq).

1. 9mak masraflari ilo natica arasindaki miinasibatlo-
ra nazaran gozloma (3-P). Bu mioyyan bir mogsada nail
olmagla tolobatin 6donilmosi ii¢iin sorf olunan saylo, alinan
natica arasindaki forqi miloyyanlagdirmayi nazards tutur.

2. Notico - miikafatlandirma miinasibatlorindo (P-B)
gbzlomo. Bu miioyyan bir isin talob olunan daracads yerina
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yetirilmasi vo onun qgobul edilmosi dorocosindon asili olaraq
miloyyon miikafat vo ya hovoslondirmonin umulmasidir.

3. Valentlilik. Bu goriilon isin naticasindan asili olaraq
alinmis miioyyon miikafatdan nisbi momnunluq vo ya qeyri-
momnunluq daracoasidir.

Bu ii¢ faktorun miinasibotini asagidaki kimi ifado etmok
mumkundur:

Motivasiya = (3-P) x (P-B) x V Burada, V - valentlilik, 3
- omok mosroflori; P - notico, B - miikafatlandirmadir.
Odalatlilik  nozoriyyasi. Bu nozoriyya insanlarin  yerino
yetirdiklori islorin naticosinin neco qiymatlondirilmasi vo
onlarin bundan razi qalib - galmamasi1 masalalorini dyranir. Hor
bir insan Ozinlin ixtisas soviyyasindon, statusundan,
comiyyatda vyerino vyetirdiyi rollardan, soxsiyyat tipindon,
psixoloji vaziyyatindon, onu ohato edan atraf muhit amillorin-
don asili olaraq aldig1 miizdu vo miikafati sorf etdiyi omok
mosrafl ilo miigayisa edoarak subyektiv giymotlondirir.

Bundan sonra o, aldigi maddi momnunlugu analoji isi
yerino yetiron basqa bir soxsin aldig1r haqqla miiqayiso edir.
Ogor bu miigayisa onu razi salirsa, onda homin soxs omok
mohsuldarhiginin yiiksaldilmasi vo ragaboto davam gotiro
bilocok vyiiksok keyfiyyotli vo ucuz mohsul istehsal etmok,
yaxud da basga isi yerino yetirmok ii¢iin daha yiiksok saylo
calisacaqdir vo ya oksino, ogor ectdiyi miigayiso onu razi
salmazsa, onda olava psixoloji gorginlik yaranacaqdir ki, bu da
oks naticalars gatirib ¢ixaracaqdir.

Odalostlilik nazariyyasinin asas mogzi ondan ibaratdir ki,
no vaxta qodor ki, insanlar 6z omoklorinin naticasino gors
aldiglar1 miikafatdan raz1 galmayacaqlar, onlar hor yolla
calisacaqlar ki, omoyin intensivliyini va belaliklo do omok
mohsuldarligini asagi salsinlar. Bu da 6z novbesindo basqga
barabar sortlor daxilinds ham ds zay mohsul istehsalina gotirib
cixaracaqdir.
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VI11.4.PORTER-LOULER MODELI
Layman Porter vo Edvard Louler gdzlomo nozariyyasi va
adalotlilik nozoriyyasini kompleks sokildo 6ziinds birlesdiran,
motivasiyanin prosessual nozoriyyasini isloyib hazirlamislar.

2

L 4 8
Miikafatlandir- Qabiliyystlar Miikafatlandir-
manin qiymati vo xarakterlor manmn odalatli

gobulu
A V'
: T ve
—»  Soyler Isin yerino
yetirilmoasinin
naticolori
A 9
Moemnunluq
e 2 7a
Miikafatlandirmadan ¥ Daxili <
memnunlugun qiymot- miikafatlandirma
londirilmasinin ehtimali , 1
g CEFI R
3 7b |
Is¢inin rolunun i Xarici

qiymetlondirilmesi | | | miikafatlandirma -

Sxem Ne 10

Goriundiyi kimi, modelds 5 dayison 6z oksini tapmisdir:
mosraf olunmus saylar (yaxud omok masraflori), isin notieasi-
no gore alinmis miikafatlardan mamnunlug, isin yerina yetiril-
moasinin naticalori, miikafatlandirma, mikafatlandirmanin
adalatli qabul olunmasi.
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Gorindiyi kimi, modelds oks olunan doyisonlor va
onlarin qiymoatlondirilmasi naticasinds aldo olunanlar arasinda
diiz va oks alagalor movcuddur ki, bunlar da amok mohsuldar-
liginin hans1 faktordan asili olaraq na doracadoa doyismosinin
is¢inin 6z omayinin naticosindon momnun qalmasina tosirini
miloyyonlosdirmoys imkan verir.

Modeldon goriindiiyii kimi, hor bir insanda motivasiya o
vaxt raziliq hissi oyadir ki, o gordiiyii isin yerind yetirilmasi
noticasindon asili olaraq, aldigr xarici miikafatlandirmanin
giymotini sarf etdiyi omok masraflori ilo miigayisa edir vo bu
onu tomin etmis olur. Bu zaman insan 6z amoyinin gabiliyyat-
lor vo xarakterlordon asili olaraq miikafatlandirilmasinin
giymoatlondirilmasi ticin miuxtalif kriterivalar sec¢o bilar. Ogor
secilmis kriteriyalar asasinda isc¢i belo gonasata golirsa ki, onun
rolu diizglin giymotlondirilib, onda o miikafatlandirman: ada-
latli gobul edir vo bu da amok mohsuldarliginin yiiksaldilmo-
sind va istehsalin inkisafinin intensivliyino gatirib ¢ixarir.

Lakin biitiin bu yuxarida deyilonlor o demok deyildir ki,
omoyin motivasiyast yalmz iqtisadi stimullar hesabina olda
edilir. Uzun miiddat is¢i heyatinin idaro edilmosi elmi igtisadi
stimullarin rolunu hoddon artiq sisirtmisdir. Son dovrlordo
aparilan tadqigatlar gostorir ki, is¢inin 6z amayinin naticasing
20ro maddi cohotdon tomin olunmasi biitiin hallarda amok
mohsuldarliginin va istehsal olunan mohsulun, gostorilon xid-
motin keyfiyyatinin yiiksaldilmosino sabab olmur. Praktika
gOstarir ki, bunun ti¢lin an samoarali stimullasdiric1 faktor, ye-
rino yetirilon isin insanin tolobatlarina uygun gaolmosi, onun
soxsiyyat kimi taninmasi vo 6ziinii ifade eds bilmok imkanlari-
dir.

Aparilan cox sayli todqgigatlarin noticosi gostarir Ki,
insanlarin baslica arzular1 daimi is yerinin olmasina inam,
sonra Oziinii tanitmaga vo hormoto olan talobatlari, hamginin
iso olan maraqdir. ©Omok haqqinin miqdar1 iso bu silsiloda
sonuncu yerlordon birini tutur.Beloaliklo, amayin motivasiyasi
bir sira faktorlarin hesabina slds edilir vo menecerin vazifasi
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bu faktorlarin hansinin na vaxt tatbiq olunmasi va onlarin
tatbigindo optimal miinasibatin tapilmasindan ibarotdir.
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VIII FOSIL. MENECMENT SISTEMINDO iDARJCILIK
_ INNOVASIYASI .
VIILLINNOVASiYA MENECMENTI

Moalum oldugu kimi, miiasir elmi-texniki ingilabin inki-
saf soviyyasi hazirda istehsalda totbiq olunan masm vo ava-
danliglar holo monovi cohotdon kohnolmoadon, onlarin daha
miilkommoal vo yeni modellorinin meydana ¢ixmasina sorait
yaradir. Belo bir halda kompaniyalar siradan ¢ixmamagq, roga-
bato davamli yeni mohsullar istehsal etmok ticiin daim axtaris-
da olurlar. Bu problemin halli ilo firmanin ali rohbarliyi inno-
vasiya menecmenti ¢ar¢ivasindo mosgul olur.

Innovasiya menecmenti - strateji idaroetmonin vacib isti-
gamatlorindon biri olmagla o, firmanin ali rohborliyi torofin-
don hovata kecirilir. Innovasiyanin asas magsadi elmi-texniki
inkisaf sahasinda firmanin foaliyyatinin asas istigamatlorini
mioyyanlosdirmok vo bu sahado oldo edilon nailiyyatlori
hoyata kec¢irmokdon ibarotdir. Bu osas etibarilo asagidaki
saholordo hoyata kecirilir: fiziki vo monavi cohatdon kohnol-
mis mohsullarin istehsaldan ¢ixarilmasi; innovasiya qaydasin-
da yeni mohsullarin islonilmasi va istehsal olunmasi; buraxilan
mohsullarin  modernlosdirilmasi; firmanin istehsal etdiyi
ananavi moahsullarin istehsalinin daha da inkisaf etdirilmasi.

Bu deyilanlorin icorisindo baslica yeri yeni mohsullarin
islonilmasi vo totbiqi tutur. Qalan saholordo hoyata kecirilon
todbirlor, mohz bu sahodo firmanin hansi todbirlori hoyata
ke¢irmasindan vo na kimi natico aldo edo bilmasindon asilidr.

Innovasiya menecmentinin hoyata kecirlmasinin birinci
vo on vacib morholosi bazarin inkisafi, tolob vo toklifin
soviyyasi nazora alinmagla firmanin movcud vo perspektiv
imkanlar1 daxilinde innovasiya faaliyyatinin plan vo proqram-
larinin islonib hazirlanmasidir.

Bu morholodon sonra innovasiya menecmentinin ha-
yata kegirilmasi asagidakilari nozordo tutur:
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- secilmis ideyalar asasinda yeni mohsulun islonilmosi,
hazirlanmas1 vo totbiqi morhalalorinin yerino yetirilmosino
nozarat;

- yeni mohsullarin yaradilmasi layihoalarina baxilmasi;

- yeni amtoanin yaradilmasi prosesindo istirak edon biitiin
bolmolarin istehsal foaliyyatinin oalagolondirilmasi vo vahid
innovasiya siyasatinin hayata kc¢irilmasi;

- innovasiya foaliyyoti proqraminin maliyyo vo material
ehtiyatlar1 ilo tomin olunmasi;

- innovasiya programinin hoyata kecirilmosi {igiin yiiksok
ixtisash kadrlarin sec¢ilmasi vo yerlosdirilmasi;

- marketing strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi.

Bundan olava, genis maliyyo imkanlarina malik olan iri
kompaniyalar tortib olunmus innovasiya plan vo programlari-
nm kompleks sokildo yerino yetirilmasi ii¢iin, ideyanin yaran-
masindan  tutmus, mohsulun seriyali buraxilmasina qoador,
bitiin morhalalorin hoyata kecirilmasi ticiin mivaqqgati moag-
sadli qruplar yaradirlar. Bu qruplar 6z faaliyyotlorini ali roh-
barliyin  tabeciliyindo yerina vyetirirlor. Iri kompaniyalarda
elmi-texniki toraqqinin indiki morhalasinda, innovasiya prose-
sinin daha siirotlo inkisaf etmosi ilo olagodar olaraq, yeni
omtoonin yaradilmasi ii¢iin todgiqat vo istehsal proseslorini
0ziinda birlasdiron vahid elmi-texniki komplekslor yaradilir ki,
bu da "elm-istehsalat" tsiklinin biitiin morhololori arasinda six
olagoalorin olmasina sorait yaradir.

Iri kompaniyalar adoten, 6zlorinin innovasiya siyasatini
elo elm tutumlu mohsullarin istehsalina yonoaldir ki, onlarin
satis1 zamani komoke¢i xidmot sahoalorinin - texniki va texnoloji
xidmat, lizing, maslohatverici - inkisaf imkanlar1 genislonir va
bu da qoyulan xorclorin tez 6donilmasine vo kompaniyanin
olava golir gotlirmasine gotirib ¢ixarir.
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VI111.2. YENI OMTOOLORIN iSLONIB HAZIRLANMASI

Yeni amtdd nadir? Yeni xisusiyyatloro malik olub,
istehsal vo satisi movcud cesidlora alava olunmus, orijinal
momulatlar, mévcud mallarin modifikasiya olunaraq yaxsilas-
dirilmis variantlar1 vo yeni markalar1 yeni omtos adlanir.
Omtaslorin moévecud variantlarinin sado sokildo tokmillasdiril-
masi yeni amtas deyil.

Yeni omtoolorin yaradilmasinda innovasiya prosesinin
mogsadini asagidaki sokildo qruplasdirmaq olar:

- goyulmus masalonin halli ii¢iin ixtiralarin yaranmast;

- yaranmis ixtiralarin reallasdirilmasi vo yeni hoallorin
tapilmasi ii¢lin elmi-todqiqat vo tocriibi konstruktor islorinin
(ETTKI) aparilmasi;

- mohsulun tacriibi niimunasinin hazirlanmasi;

- mohsulun seriyalarla istehsalinin toskil edilmasi;

- satisin hazirlanmasi vo toskili;

- yeni omtoonin bazara ¢ixarilmasi va totbiqi;

- mohsulun rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo daimi
olaraq tokmillosdirilmasi ilo yeni bazarlara ¢ixmaq vo onlarda
0z movqeyini mohkomlatmak;

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya foaliyyati firmanin
marketing faaliyyatinin ayrilmaz torkib hissasini toskil edir. Bu
xiisusilo elm tutumlu miirokkob masin vo avadanliglar istehsali
ilo mosgul olan firmalara aiddir.

Belo firmalarda marketing xidmati ilo ETTKI bolmosi
arasinda mohkom qarsilight alage mévcuddur. ETTKI bolmasi
bazarin  tadqiqi, istehlakc¢ilarin  taloblorinin  Gyronilmasi
naticasindo oldo edilmis ideyalarin vo onlarin islonilmasinin
morkozi olur vo mohsul {izro marketing programinin
hazirlanmasinda foal istirak edir.

Tolobatin ddonilmosi ilo ETTKI arasinda oks olago
movcuddur.

Talabat ETTKI
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Bu imkan verir ki, ETTKi-nin hoyata kecirilmasi
morholasinda istehlak¢ilarin tolobatlar1 daha yiiksok doracada
nazora alinsin vo buna uygun olarag amtoonin texniki-iqti-
sadi gostoricilorini optimallasdirmaq mogsadilo zoruri doyisik-
liklar aparilsin.

firmanin  innovasiya  siyasatinin  dizgin  hoyata
kecirilmasinin baslica sortlori, secilmis ideyalar vo ixtiralara
uygun olaraq apalilan ETTKI-nin asas mogsadinin formalasdi-
rilmasi, onlarin hoyata kecirilmoasi vaxtinin muioyyonlosdiril-
mosi, alimmis praktiki naticalorin qiymoatlondirilmasi, niimu-
nonin sinaqdan kecirilmasi vo yeni omtoonin totbiqi miiddati-
nin azaldilmasindan ibaratdir.

Innovasiya prosesinin asas morholslorini sxematik sokil-
do asagidaki kimi vermok olar (Sxem JVIO 11).

1 morhals. ideyalarin yaranmasi. Yeni omtoslorin
yaradilmasi hor bir firma torafindon vaxtasiri aparilan ideya
axtariglarindan baslayir.

firmanin ali rohborliyi yeni omtoonin yaradilmasi fikrino
diisdiikdo  birinci ndvbado 0zU Ugln mioyyonlogdirma-
lidir ki, o bunu ns {i¢lin etmak istayir?

O daqiq miiayyanlasdirilmalidir ki:

- hans1 yeni amtaalari hansi bazarlar {i¢lin yaratmagq istoyir;

- yeni omtosnin yaratmaqla kiilli miqdarda pul qazanmaq
istoyir;

- konkret bazarda vo ya onun miiayyon bir seqmentinds yeni
amtas yaratmagqla hakim mdévqe tutmagq istoyir;

- tamamils orjinal amtas yaratmaq istayir;

movcud omtoolori modifikasiya edib tokmillosdirmoyi
nozardo tutur,

- omtoslordo miloyyon texniki yenilik totbiq etmoklo
roqgiblorin omtaalorini toglid etmok istoyir.
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1
Ideyalarin yaranmasi

1
gl S e
Yaranmis ideyalarin Magsadauygun
sistemloagdirilmasi ideyalarin seg¢ilmasi

v v
v 4

|Yeni amtoonin menasinin hazirlanmasi |

5

Marketing strategiyasmnin iglonib
hazirlanmasi, yeni amtosnin
igtisadi somoraliliyinin tohlili

v 6
Yeni omtoonin yaradilmasi

N
Yeni omtoonin bazar soraitindo
simaqdan kecirilmoasi
8

Yeni momulatin seriyali kiitlovi istehsala tot-
biq olunmas1 haqqinda gorar gebul edilmasi

v 9

Yeni omtoo tizro kommersiya
Istehsalinin toskili

v

Sxem Ne 11

Il marhala. Yaranms ideyalarin sistemlasdirilmasi.

Bu morhalodo ETTKI bolmosinds yenilik¢ilik vo bazarda
bas veron texnoloji doyisikliklor haggqinda molumatlar
toplanilir. Bu molumatlarin toplanmasi, yaranmis ideyalardan
hansinin bu giinki vo goalacok toloblora daha dolgun cavab
vermosini miilayyanlasdirmoye xidmat edir. Bundan slava, yeni
omtoonin hazirlanmast vo istehsali iiciin firmanin poten-
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sial imkanlari, ola bilocak riskin doracasi va 0Ol¢iisii barado do
molumatlar toplanir.

Bu molumatlarin toplanma monbaloari istehlak¢ilar, onla-
rin ehtiyaclarinin vo talobatlarinin miixtalif vasito vo tsullarla
Oyronilmosi, alimlor, yiiksok ixtisasli miutoxassislor, firmanin
satic1 heyoti vo dilerlor, ticarat vasitocilori, ixtiracilar, patent
vokillori, mixtalif profilli moaslohat¢ilor, reklam agentliklori,
marketing todqgiqgatlar1 firmalar1 va s. ola bilarlor. Bundan ola-
va, firma raqgiblorin omtaslorini dorindon Oyronarok miioy-
yoanlasdirmoalidir ki, o amtaalarda alicilar1 colb edon hansi alavo
xtisusiyyatlor mévcuddur.

111 moarhala. Maqsadauygun ideyalarmm secilmasi. Bu
moarhalada yeni amtaalorin varadilmasi barodo daxil olmus
1deyalarin icorisindon daha olverisli ideyalar secilir. Burada
birinci ndvbada lazimsiz ideyalar atilir, firmanin moagsad vo
moramina, maliyyo vo material ehtiyatlarina daha munasib
olan ideyalar saxlanilib tohlil edilir. Moaqgsadouygun hesab
edilorok secilmis ideyalarin miiolliflori firmanin ali rohboarliyi-
na yazili sokildo amtosnin yeni xiisusiyyatlori, anoloji amtoo
lizra rogiblorin tosviri, bazarin vaziyyati vo hocmi, amtosnin
togqribi giymoti vo yaradilmasi ii¢lin nozords tutulan miiddot,
monfoot normasi, homginin istehsal xorclori barodo molumat
toqdim edirlor.

IV moarhala. Yeni amtaonin monasimin islonib hazr-
lanmasi. Bu morholodo firma secilmis ideyan: omtoonin
monasina ¢evirmoak iizorindo isi davam etdirir. Burada firma
bazara toklif edoacoyi yeni mimkiin omtos barods tasovviir
yaradir. Omtoonin istehlakcilarin basa diisocoyi formada va
onlar ii¢lin ohomiyyatli olan mofhumlarla ifade olunmus
varianti hazirlanir.

Bu morholodo omtoonin monast bir nec¢o alternativ
formada hazirlanmali, onlarin istehlak¢ilar1 6ziino coalb edoa
bilocok xiisusiyyatlori giymotlondirilorok on yaxsilar1 seg¢ilib,
daha qabariq sokildo aliciya catdirilmalidir. Nozorde tutmaq
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lazimdir ki, son istehsal¢1 ideyani deyil, real oamtoonin 6ziini
almalidir.

V. marhala. Marketinq strategiyasimin islonib hazir-
lanmasi, yeni amtaanin iqgtisadi samaraliliyinin tahlili.

Burada asagidakilar miioyyanlasdirilir:

- moaqgsadli bazarin komiyyati, qurulusu vo 0Oziinii neco
aparacagi;

- omtoonin nazards tutulmus movgeyi, yaxin galacak ticin
satis hocmi, bazarda oldo edo bilocoyli pay vo monfoot
gostaricilari;

- omtoonin ideyast konkret layiho sokilini aldigdan sonra,
mohsulun texniki sortlorinin islonilmasi;

- omtaonin texniki-igtisadi gOstaricilorinin  muoyyanlas-
dirilmasi, onun keyfiyyotinin vo istehlak xiisusiyyatlorinin
qiymaotlondirilmaosi;

- yeni omtonin yaradilmasinin texniki-iqtisadi somaors-
liliyinin hazirlanmasi.

- layiho soklino salinmis ideya osasinda yeni oamtoanin
istehsali ti¢iin firmanin zoruri ehtiyatlara: masin, avadanliq vo
texnologiyaya, xammal vo materiallara, omok vo maliyya
resurslarina malik olmasi;

- yeni omtoonin hazirlanmasi vo onunla bazara c¢ixma
miiddati;

- mimkiin ola bilocaok satis imkanlarinin tohlili.

VI morhala. Yeni amtaanin yaradilmasi. Ogor vyeni
omtosnin hazirlanmasi barado yuxarida sadalanan morhoslalor
miivoffoqiyyatlo hoyata kecorss, onda bu morholodo omtos
ideya vo monadan real omtooys ¢evrilmalidir.

Bu morhoalads hall olunan moasalalor asagidakilardir:

- yeni amtaanin ideyasinin momulatda 6z oksini tapa bilmo-
sinin hom texniki, hom do kommersiya ndqteyi-nozorindon
sarfali olub-olmamasi;

- yeni omtoanin inkisafinin konkret proqraminin islonib
hazirlanmasi, firmanin bolmolori vo icragilari arasinda yerino
yetirilocak islorin konkret bolgiisii;
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- yeni amtoonin niimunasinin yaradilmasi vo onun texniki
sinaqdan kecirilmosi. Burada omtoonin tohliikasizliyi, adi
soraitdo istifado zamanmi etibarli islomosi, uzun Omiirliiliiyii,
ekoloji talablara cavab vermasi va s. nazarda tutulur.

- omtoonin adi, amtoo nisani, biikiilmasi, qablasdirilmasi,
markalasdirilmasi;

- onun maya doyorinin planlagdirilmis istehsal xorclori
smetasina uygun olub-olmamasi;

- istehlak¢ilarin yeni omtooni monanin tosvirinds verilmis
osas xassoalorin tocosstimil kimi gobul edib-etmoyacaklori.

VIl marhala. Yeni amtaanin bazar saraitinda sinagdan
kegirilmasi.

Ogar yeni amtao texniki sinaqlari mivaffoqiyyatlo kec-
misso, onda firma bazar soraitindo sinaglar li¢in omtoonin ki-
¢ik bir partiyasini buraxir. Bu morhoaloda:

- amt2a bir ne¢o milddat arzinda (adaton 1 aydan 3 ayadok)
miioyyon bir mohdud bazarda qiymot, qiymotdo giizostlor,
kreditlo verilmo vo sairo kimi digor kommersiya sortlori ilo
sinagdan kegirilir;

- istehlak¢ilarin vo dilerlorin oamtoays miinasibatlori, ondan
istifado xiisusiyyaetlori, ikinci dofo satilma problemlori, homgi-
nin bazar hacmi miiayyonlosdirilir;

- ovvallar hazirlanmis marketing strategiyasi real istifadoys
daha yaxm soraitdo yoxlanilir vo ona lazimi diizalislor edilir;

- optimal bolgii kanallar: secilir;

- reklam va tobligatin alverisli tisul va vasitalari segilir;

- satisdan sonra digor texniki xidmotlorin toskili masaloalori
hall edilir.

VIl marhala. Yeni mamulatin seriyah, kutlovi isteh-
sala tatbiq olunmasa.

Bu morholodo goriilocok islor omtoo iizro islonib
hazirlanmis marketing programi asasinda hayata kegirilir. Yeni
omtoonin bazar soraitindo sinaqdan kecirilmosi  firma
rohbarliyine yeni amtoonin istehsalinin mogsadauygunlugu vo
onun perspektiv taleyi barade ¢ox genis molumatlar toplamaga
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imkan vyaradir. Ogor yeniliyin totbiq olunmasi vo amtoonin
kiitlovi, seriyali istehsalina baslamaq barado firmanin ali
rohborliyi torofindon qocar qobul olunarsa, onda asagidaki
moasalalarin hoalli zoruriliyi meydana ¢ixir:

- firmanin istehsal imkanlarinin tohlili. Burada birinci nov-
bado movcud istehsal giiclorindon istifado olunmasi, istehsal
prosesinin zaruri amak, material vo maliyya ehtiyatlar ilo tomin
edilmasi, yeni istehsal kompleksinin yaradilmasi vo ya icaroyo
gotiiriilmasi kimi masalalorin halli nazords tutulur;

- kiitlovi, seriyali istehsalin toskili {i¢lin tolob olunan kapital
qgoyulusunun imumi hacminin miisyyonlosdirilmasi;

- yaxin dovr i¢lin yeni amtoanin kiitlovi, seriyali istehsali-
nin manfaatli vo yva ziyanli olmaginin hesablanmasi;

- yeni amtoanin satilacagi daxili vo xarici bazarin yerlosdiyi
Olkonin standartlarina vo dovlot normalar1 vo normativlorina
cavab veracoyinin asaslandirilmasi;

- yeni amtaonin patent miidafiasinin toskili.

IX marhals: Yeni omtad iizro kommersiya isinin tos-
kili.

Bu morholoda firmanin holl edacoyi zoruri mosalolor
bunlardir:

- istehsal va satis hacminin miioyyonlosdirilmosi;

- satisin rentabelliyi;

- tolob vo toklifin  0donilma dorocosinin  miioyyonlos-
dirilmasi;

- firmanin bazarda mdvqgeyi, onun alicilar vo istehlakgilarla
olagolorinin méhkomliyi;

- anoloji omtoolorin satisinda firmanin tocriibasi vo bu
sahodo ixtisasli kadrlara malik olmasi;

- yeni omtoonin no vaxt bazara ¢ixarilmasinin mogsadouy-
gunlugunun miioyyonlosdirilmasi;

- ilk dofo omtoonin harada vo hansi miqyasda bazara ¢ixari-
lacag1 va kimao satilacagi;
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- omtoanin neca satilacagr (partiyalarla, xiisusi distributorlar
vasitasile, kreditlo, hadiyyslar toklif etmok yolu ils, miioyyon
giizostlorlo va s.);

- reklamlasdirma vo satisin stimullasdirilmasi xorclarinin
miloyyonlosdirilmosi;

Ogor firma omtoonin kiitlovi, seriyali istehsali barada
gorar qobul edib, kommersiya isinin toskilino baslamaq istayir-
sa, onda onu c¢ox bovik xorclor gozloyir. Ona gdra do hor bir
firma belo bir prosesi hoyata kegirmok istadikds, o "yiiz 6l-
ciib, bir bigmalidir".

Bitovlikdo innovasiya prosesinin son moaqsadi yeni
rentabelli oamtoonin kiitlovi, seriyali istehsalin1 tomin etmoklo
onun kommersiya isini monimsomaokdir. Yeni omtaanin yara-
dilmasi firma ti¢iin o vaxt alverisli olur vo tez bir zamanda
monfoat gotirmaya baslayir ki, yeni momulat texnoloji néqteyi-
nazardan, firmanin hazirda istehsal etdiyi mohsullara yaxin olur
vo bu halda firma olava kapital qoymadan 0z saroncaminda
olan istehsal giiclorindon istifado edir vo beloaliklo hom doa
onlardan istifadonin somaraliliyini yiiksaldir. Bundan olavo
firmanin movcud olan satis sobokolori, bolgli kanallar1 satis
tisullarindan istifado olunmasi da omtoonin satis1 vo irolilomasi
ii¢iin olava xorclor ¢okilmosinin garsisini alir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehlak mallar1 istehsal edon
firmalarda yeni omtoo istehsali masolasinin hallindo baslica
rolu marketing lizro mitoxassislor, istehsal xarakterli mohsullar
istehsal edon firmalarda iss ETTKI bélmoleri oynayirlar.

Yeni omtoonin istehsali barodo marketing xidmoti
torafindon daxil olmus tokliflor asasan rogiblarin istehsal etdiyi
mohsullarin tohliling, bazarda tolob vo toklifin voziyystino vo
firmanin imkanlarina asaslanir.

Ogor vyeni omtoonin islonilmasi barads toklif ETTKI
boélmolorindon daxil olursa, demsli, 0 moqgsadyonli aparilmis
todgigat islorinin noticesinde meydana golmisdir. ETTKI
bolmolori miitomadi olaraq hom saho daxilinds, hom do
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diversifikasiya gaydasinda meydana galmis ideyalar haqqinda
zoruri mdlumatlari toplayir, onlar1 qarsiligli sokilds tohlil edir
va bunun naicasinda va secilmis alverisli shomiyyat kasb edon
1deyalar inkisaf etdirir vo ya tamamilo yeni ideya yara- dilmasi
sahosindo todqigat isi aparir. Elmi tadqigat va layiho
konstruktor islarinin naticasi o vaxt firma t¢tin alverisli olur ki,
o ideya yaradilmasi xatirina deyil, birbasa mévcud istehsa- lin
imkanlarint nazoro almaqla istehsala yonoldilmis olsun va
"elm-istehsalat" vahid programi asasinda hoyata kecirilsin.

Innovasiya faaliyyati getdikco giiclonon bazar igtisadiy-
yat1 soraitindo basqa borabor sortlor daxilindo hom do o vaxt
yiiksok naticolor aldo etmoys imkan verir ki, elm tutumlu vo
istehsal xarakterli orjinal momulatlar yaradilarkon, innovasiya
prosesinin lap ilk morholasindan sifaris¢inin vo istehlak¢inin
yiksok ixtisasli miitoxassislori bu prosesi birgo hoyata kecir-
sinlor. Bu istehsalciya daimi satis bazar: aldo etmoya vo daimi
sifaris¢isi olmaga sorait yaradir. Belo ki, sifaris¢inin firmanin
innovasiya prosesinin biitiin morhoaloalords istiraki imkan verir
ki, istonilon marhalads isin gedisino lazimi diizalis va tokliflor
verib onlarin nozoro alinmasii tolob etsin. Cinki istehsal
xarakterli amtoslarin yaradilmasinin tosobbiiskar: sifaris¢i olur,
amtoonin yaradilmasi ticlin texniki tapsiriglar: o 6zi tortib edib
verir va ya icragi torafindon tortib olunmus texniki tapsirigr bir
gayda olaraq tosdiq edir. Bu sifarisci ilo icragi arasinda daha six
olagolorin yaradilmasina vo istehlak¢ilarin artan tolobatina
cavab veron daha cazibadar vo rogaboto davamli momulatin
hoyat vasiqosi almasina gotirib ¢ixarir.

Yeni momulatin yaradilmasina sifaris¢i vo istehlak¢inin
colb olunmasi avia-kosmik, gomiqayirma, dozgahqgayirma,
avtomobil sonayesindo, iri komplekslorin layiholosdirilmasi vo
tikintisinds genis sokilds totbiq olunur.

ABS-1n va diinyanin digar 6lkalorinin bu sahalars aid olan
firmalarinda molumat miibadilosi ilo mosgul olan vo fordi
1stehlakcilara xidmot edon xiisusi bolmolor faaliyyat gostorir.
Mosolon, "IBM", "Ceneral elektrik", "Prokter end Qembl",
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Diipon", "Mitsubisi", "Soni" va s. kimi transmilli sirkatlor-
do istehlak¢ilarla daimi olagodo olan ¢ox yiiksok soviyyoado
toskil olunmus informasiya kanallar1 faaliyyat gdstorir.

Amerikanm "IBM" firmas: biitiin hallarda istehsal etdiyi
mohsullarda bir yenilik etmok istoyarkon vo ya tamamils yeni
momulat yaratmaq ideyasi yaranarkon onu istehlakcilar1 ilo
daimi moslohoatlosir. Bu da firmaya diversifikasiya qaydasinda
inkisaf etmoyo vo ixtisaslagsma soviyyasini daimi yiikssltmoyo
imkan verir.

He¢ do tosadifi deyil ki, bu giin Amerika firmalarinin
istehsalt olan EHM Qoarbi Avropada genis tatbiq olunur. ©Ogar
1960-e1 ildo Qoarbi Avropada istifado olunan EHM-nm Umumi
sayinin 80%-i Amerika firmalarinin mohsulu idiso, 1966-c1 ildo
bu rogom 85%, 1970-ci ildo 90%, bu giin iso artiq 95% toskil
edir.

Innovasiya prosesinde yuxarida sorh edilon prinsipe amal
edilmomosi ¢ox hallarda omtoo ugursuzluguna gotirib ¢ixarir.
Buna misal olaraq Amerika avtomobil sonayesinin flagmani
"Ford" firmasmin 1957-ci ildo tamamilo yeni model kimi
bazara c¢ixardigi "Edzel" avtomobilini misal gotirmok olar.
firma yeni avtomobil barada tobligat materiallar1 yayma- sina
baxmayarag, onun konstruksiyasint tam gizli saxlamuis,
istehlakcilarin ~ toloblorini  miikommol Oyronmomis, genis
dilerlor sobokasi yaratmamis vo avtomobildo demok olar ki, cox
az yenilik totbiq etmis, omtoonin bazara ¢ixarilma vaxtini da
diizgiin segmomisdi.

Biitiin bunlarin noticosi olaraq amtos ugursuzluga diicar
oldu vo bu "Ford" firmasina 350 mlIn. dollar ziyan goatirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki yenilik he¢ do homiso miivaffa-
glyyat gazanmir vo nazori cohotdon cazibadar goriinon ideya
cox vaxt Oziunu dogrultmur. Masalon, Amerika firmalarinda
islonilon yeni ideyalarin yalniz 15%-i 6zinl dogruldur, bunlar
osasinda bazara buraxilan yeni momulatlarin iso 62%-i
muvoffaqiyyat gazanir. Miitoxassislor yeni momulatin totbiqi
ilo olagodar olan ugursuzluqlart onunla izah edirlor ki, yeni
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omtoolorin  oksariyyati tolobatdan deyil, yeni tadqgigatlarin
noticosindon yaranir vo buna goéro do ¢ox vaxt istehlakgilari
0ziina calb eds bilmir.

Innovasiya prosesi kiilli miqdarda vasait tolob etdiyin-
don, onunla osason giiclii maliyyo vo digor ehtiyatlara malik
olan iri kompaniyalar masgul olur.

Amerika iqtisadcilarinin fikrinco bazarda simagdan keci-
rilon vyeniliyin miivaffagiyyat qazanmasi ehtimali 0,65-don
yuxari deyil. Ona gora do kicik vo orta firmalar innovasiya
prosesi ilo demok olar ki, masgul olmurlar.

Elmi-texniki toroqqiyo hom dovlot, hom do xiisusi bolmo
torofindon qoyulan kiilli miqdarda kapital tamamilo yeni
texnologiyaya asaslanan yeni sahalorin, yeni név mohsul- larin
meydana ¢ixmasina vo firmalarin yeni texnologiya ilo tomin
olunmasina gatirib ¢ixarmisdir

VIL3.INNOVASIYA MENECMENTININ TOSKILATI
FORMALARI

Idaroetmonin toskilati qurulusunun mumi sisteminda
innovasiya menecmentinin togkilati formasi1 miihiim yerlordon
birini tutur.

Innovasiya prosesinin idaroedilmosi deyonds hom dévlat,
hom do iri firmalar soviyyssindo elmi-texniki foaliyyatin
idaroedilmoasi nozorda tutulur. Elmi-texniki toraqqi elm,
tohsil, istehsal va yeni texnikanin tatbiqi kimi sahalori shata
edir.

Miiasir soraitdo dovlot soviyyossindo vo iri firmalarin
Ozlorinda, elmi-texniki foaliyyatin idare edilmosi sahosinda
zoruri mexanizm yaradilmisdir ki, bu da hor bir sahads elm vo
istehsalin inteqrasiya prosesinin baslica xiisusiyyatlarini 6ziinda
oks etidirir. Bu mexanizm toskilati ndqteyi-nozordon elo
qurulmalidir ki, o "elm-texnika-istehsalat-istehlak¢1"
kompleksinin  idara edilmoasino xidmoat etsin. Elm vo
texnikanin hazirki inkisaf meyllori vo miiasir elmi-texniki

184



inqilab yenilik¢iliyin islonilmasini, istehsal vo istehlaka totbiq
edilmosini arasikosilmoz bir prosesa ¢evirmisdir. Elmi-texniki
toroqqinin kompleks idaro olunmasi biri-biri ilo alagodos olan iki
xusussiyyatlo xarakteriza olunur.

Birincisi - idarsetmonin kompleksliliyi ild, yoni hiiquqi
1stigamoatdo elmin istehsalatla planli sokildo birlosmosi. Bu,
elmin bilavasito mohsuldar qiivvalora c¢evrilmasi vo onun ca-
miyyatin inkisafinda oynadig1 yeni rolla slagodardir. Istehsal
prosesi getdikco daha ¢ox elmi xarakter alir ki, bu da elmi-
texniki ingilabin asas xiisusiyyatlorindan biridir.

firmalarin vo biitovliikdo comiyyatin daha siiratlo inkisaf
etmosi  elmi-texniki  toroqqinin @ vo  yeni  texnikanin
islonilmasinin, onun seriyalarla istehsalinin va tatbiginin idars
edilmosinin vahid sisteminin yaradilmasmin daha da giiclon-
dirilmasini tolob edir. Yenilik¢iliyin totbigi vo innovasiya pro-
sesinin suratlondirilmasi perspektiv iicin nazords tutulan
momulatlarin islonilmosi yeni tosarriifat mexanizminin yara-
dilmasini, idarsetmo funksiyalarini vo onun qurulusunun yeni-
don qurulmasini tolob edir ki, bu da yeniliyin yaradilmasindan
onun maddilosib totbigino goadar olan biitin morhalalorda
innovasiya prosesinin hartorofli idars olunmasini tomin edir.
Bu, innovasiya prosesinin idars olunmasi ii¢lin yeni xidmsot
saholori vo bolmolorinin, totbiqi problemlorlo mosgul olan
institutlarin, layiha-konstruktor vo texnoloji biirolarin, yeni
texnikanin istehsali ilo mosgul olan miuossisalorin yaradilma-
sin1 nazords tutur. Innovasiya prosesinin siiratlondirilmasi va
elmi-texniki nailiyyatlorin tez bir zamanda istehsala tatbiq
olunmasi f{iclin bu todbirlor hom dovlot tabeliyindo olan
miiossiso vo toskilatlarda, hom do iri firma vo komplekslorda
hoyata kecirilir. Innovasiya prosesinin siiratlondirilmasi ticiin
hotta bozon istehsal miiossisalori elmi institutlara tabe edilir.
Belolikla, hal-hazirda innovasiya prosesinin idars olunmasina
miistaqil obyektin idars olunmast kimi yanasilir.

Tkincisi - elmi-texniki toraqqinin "iifigi istiqgamot"
iizry idars olunmasinin kompleksliyi. Burada nozordo tutu-
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lur ki, innovasiya prosesinin idara olunmasi1 biitovliikds
comiyyatin maraqlarinin 6donilmoasino yonaldilir, sahonin va
texnikanin yeni noviiniin qarsiliqh planauygun sokilds inkisafi-
n1 nozorda tutur.

Innovasiya prosesinin idaro edilmosi firmanin, 6lko miq-
yasinda isa biitovliikda igtisadi kompleksin idara olunmasmin
vacib torkib hissalorindon biridir. Bunun belo shomiyyat kasb
etmoasi onunla alagadardir ki, elmi-texniki toraqqi igtisadiyya-
tin inkisafinin, onun intensivlosdirilmasinin vo amak mohsul-
darliginin yiiksaldilmoasinin, bununla da slavo moanfoot oldo
edilmosinin asasimi toskil edir.

Indiki dévrde innovasiya prosesinin idaro olunmasi
sistemi asagidakilar1 nazords tutur.

- butovlikdo firma miqyasinda texniki siyasaotin hoyata
kecirilmosi vo islonilmasi {izro ali soviyyado xiisusi bélmals-
rin yaradilmast;

- innovasiya prosesinin bitin firma miqyasinda slagoalondi-
rilmasi mogsadilo xidmat sahosinin vo ya yeni omtos {izro
bolmoalarin yaradilmasi;

- innovasiya prosesinin mogsadli-program  Xarakteri
dasimasini nozoro alaraqg onun hoyata kecirilmosi U¢ilin yeni
momulatin islonilmasi lizro moagsadli layitho qruplarinin vo ya
morkozlarinin yaradilmasi;

- yeni texnika vo texnologiyaya yiyalonmoklo olagadar
xlisusi saho laboratoriyalarinin, institutlarin, layiho, konstruk-
tor, texnoloji blirolarin yaradilmasi;

- innovasiya prosesinin hoyata kecirilmosi Ug¢iin, onun
maliyya vo digor ehtiyatlarla tomin olunmasina xidmot edon,
xiisusi innovasiya stimullasdirma fondunun yaradilmasi.

Bu sadalanan todbirlorin hor birinin hoyata kecirilmosi
ayri-ayriligda asagidaki mogsadlors xidmot edir.

Xiisusi bolmoalorin varadilmasi. Bu boélmolor xiisusi
suralar, komitolor, is¢i qruplart soklindoa, giiclii maliyys vo
digar ehtiyatlara malik olan firmalarda, elm tutumlu yeni moh-
sullarin istehsalinin texniki siyasotinin islonilmasi vo istehsali
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ilo olagadar olaraq, tokliflor hazirlayib ali rohboarliya tog-
dim etmok moqgsadilo yaradilir. Onlarin baslica funksiyasi
innovasiya prosesinin birinci darocali shomiyyat kasb edon
istigamatlorini muoyyanlasdirmokdon vo firmanin direktorlar
Surasmma konkret tokliflor vermokdon ibaratdir. Adaton, bu
boélmoalarin torkibine istehsal bolmalorinin, miivafiq funksional
bolmalorin, ETTKI ilo mosgul olan bolmalorin, marketing
xidmotinin rohbaorlori, ayri-ayri hallarda iso sifarisci togkilatin
va istehlakcilarin nimayandalori daxil edilirlor.

innovasiva prosesinin alagalondirilmasi iiciin xidmaot
sahasi. Bu bolmonin baslica moagsadi innovasiya prosesi ilo
mosgul olan hom istehsal, hom do qeyri-istehsal bdlmolori
arasinda kompleks olagoalorin varadilmasi, har bir bolmadoa
yerind yetirilon isin basa catdirilib novboati bolmaya verilmosi,
lazim goldikdo iso miivafiq diizolislorin hayata kecirilmosinin
tomin olunmasindan ibarotdir.Innovasiya prosesinin hoyata
kegirilmasina nozaratds bu bélmonin funksiyasina daxildir.

Yeni amtas fizra bolma. Biitovlikds firma miqyasinda
innovasiya faaliyyatinin koordinasiyasi, texniki inkisafin
moagsad vo istigamatlorinin  razilasdirilmasi, innovasiya
faaliyyatinin plan va programinin hazirlanmasi, yeni mohsulun
yaradilmas: morhoalolorine baxilmasi, islonilmasi vo tatbiqi
maoasalalorinin, basqa sozlo desak, mohsulun bazara c¢ixarilma-
sindan tonozziiliine goadar biitiin morhalslorinin slagalondiril-
masi magsadilo sarbast bolmoa kimi yaradilir. Hor bir istehsal
olunacaq yeni oamtos l¢iin ayrica bolmo yaradilir. Hor bir
mohsul lciin yaradilmis miistagil bolma bir istehsal-texnoloji
xottin istehsalina, tohlilino, planlasdirilmasina vo satisina
nozarati hoyata kecirir. Innovasiya prosesinin idars edilmaosi-
nin bu formasi avvallar, baslica olaraq istehlak mallar1 istehsal
edon kompaniyalarda istifado olunurdu. Hazirda iss bu qurulus
istehsal vasitolori istehsal edon kompaniyalarda da genis totbiq
olunmaga baslamisdir.

Miitoxassislor belo hesab edirlor ki, innovasiya prosesi-
nin idaro edilmasinin belo qurulusu, yeni mohsullarin istehsa-
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linin hazirlanmasi soraitinda, idaroetma funksiyalarinin maksi-
mum doaracads inteqrasiya olunmasini vo elmi-texniki toraqqi-
nin miiasir saviyyasino xarakterik olan, yeni texnoloji
proscsiarin igslonilmasini tomin edir.

Hom da geyd etmok lazimdir ki, funksional idaraetmoya
mugqabil olaraq, idaroetmonin istehsal prinsipi 9sasinda
qurulmasi innovasiya prosesinin idara edilmosinin operativli-
yini vo samaraliliyini, onun pesokarliq soviyyosini yiksaldir,
isin son noaticosing goro mosuliyyati artirir. Innovasiya prosesi
1lo olagodar olaraq, vyaradilmis yeni omtoo tzro bolmo
rohbarinin funksiyalar1 istehsalin xarakteri vo miqyasindan,
istehsal olunan mohsuldan asili olur vo osason asagidakilari
Oziinds birlosdirir:

- homin mohsulun islonilmasindon tutmus satisma qodor
butiin funksiyalar1 alagalondirmoak;

- korporasiyanin homin mohsulla slagodar olaraq yeritdiyi
siyasatin biitiin aspektlorinin - gablasdirma, nisanlama, qiymot
goyulmasi, reklam, stimullasdirma, satism alagolondirilmasi vo
interpretasiya olunmasi;

- satis bazarlarinin todqiqgi plammin vo idaro olunmasinin
islonilmoasi, eloco do satisla moasgul olan bolmolora moslohoat-
lar verilmasi vo komaklik gostorilmasi;

- yeni mohsulun istehsalina tosir gostoron biitiin amillarin
prognozunun vo cari maliyyolosdirilmasinin islonib hazir-
lanmasi;

- reklam kompaniyasinin togkil olunmasi;

- ragabat soraitinda amtoonin doyarind yenidon baxilmasi.

Moasalon, "Diipon" kompaniyasinda yeni mohsullarin
istehsalina yiyslonmok mogsadilo tam mosuliyyat dasiyan 20-
don cox xiisusi bdélmo (qrup) foaliyyot gdstorir. Innovasiya
prosesindo belo qruplarin yaradilib kompaniyanin moévcud
qurulusuna daxil edilmasi, yeni ideyalarin yaranma tempindon
va se¢ilmis ideyalarin sayindan asili olaraq hoyata kegirilir.
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"Ceneral elektrik" korporasiyasi innovasiya prosesinin
idars edilmasinin bu formasint miixtolif mohsullar {izra hayata
kecirmak ticiin 100 s6bo yaratmisdir.

innovasiva prosesinin hovata Kecirilmosi iiciin veni
momulatin islonilmasi izro maqsadli laviha qruplarinin va
va markazlorinin varadilmasi. Bunlar mistoqil tosorriifat
bolmasi soklinds yaradilir va baslica magsadi konkret layiha vo
momulatin ideyadan baslayib seriyalarla istehsalina gador olan
butiin morhoalalords, innovasiya prosesinin kompleks hoyata
kecirilmasini tomin etmokdir. Belo qrup vo morkozlor orta
idaroetmo soviyyasindo yaradilir vo bilavasito ali rohbarliys
tabe olur. Bu qruplar islonilon layihonin miirokkaob- liyindon
asil1 olarag 2-3 ildon 10 ilodak vo daha ¢ox muddata yaradilir.

Maogsadli layiha qruplarmmin  yaradilmasinin belo bir
formas:1 da movcuddur ki, bu halda moagsadli qrupun rohbari
tadqiqgatcl, ixtira¢t 6z olur va o konkret mohsulun islonilmasi
va totbiqing bilavasito masuliyyat dasiyir. Bu halda ixtira¢i 6zi
0z ideyasini hayata kecirir vo onun totbiqinds maddi marag:
olur.

Mogsadli layiha qruplart o doracoda miistoqil olur ki,
onlarin 06z foaliyyatlorini firmanin basqa bolmolori ilo
razilasmalar1 mocburi deyil. Onlar yeniliyin islonilmasi va
monimsanilmasi li¢lin Ozlorinin xiisusi motivasiya sistemino
malik olur va yalniz yeniliyin maliyyalosdirilmasi vo rentabel-
liyinin miioyyanlosdirilmasi masalalarinin hallini ali rohborli-
yin razilig ilo hoyata kegirirlor.

Mosolon,"IBM" firmasinda ali rohborliklo razilasmadan
Ozlori miistoqil olaraq istehsal vo marketing strategiyasini
secmok hiiququna malik olan 11 daimi moagsadli layiha qrupu
foaliyyot gostorir. Bununla yanasi, zorurat oldugda "IBM"
firmasinda yeni mohsulun islonilmoasi iizro miivoqqoati texniki
vo layiho qruplar1 da yaradilir.

Belo gruplarin yaradilmasi ilk dofo olaraq 50-ci illorin

axirlarinda nahong horbi proqramlari hoyata kegirmok ticiin
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Amerikanin "Lokxid", "(Jeneral motors", "Avio' "Xyu eyrk-
raft" kimi aparict aviokosmik firmalarinda hoyata kegirilmis-
dir.

Yeni texnika vo texnologiyaya yiyslonmok Ucln xtisusi
saho laboratoriyalarmin, institutlarin, layiha, konstruktor,
texnoloji blrolarin varadilmasi.

Iri kompaniyalarin nozdinds belo bolmalorin yaradilmasi
innovasiya prosesinin, yiikksok soviyyada vo miimkiin godar gisa
muddatda hoyata kecirilmasi ticiin mithiim shomiyyat kasb edir.
Onlar yalniz perspektiv ideyalarin yaradilmasi vo axtarilmasi
ilo deyil, onlarin tez bir zamanda monimsonilmasi, yeni
amtoonin istehsali vo satisi ilo do moasgul olurlar. Belo bolmoalor
islonilon layihonin mirokkobliyindon asili olarag 10- 15
nofordon 400-500 naforadok yiiksok ixtisashi kadrlardan ibarot
taskil olunur, mustaqil sokilda faaliyyat gostorir vo firmanin ali
rohborliyino  hesabat  verir. Bozi  hallarda, vyeniliyin
xarakterindon asili olaraq, istehsal bolmolori yaradilmis elmi
boélmolors tabe edilir. Hazirda yeni texnika vo texnologiyanin
yaradilmasinin yalniz elmi todgiqatlarin noticosindon asihi
olmasi ilo alagadar, elmi todgiqatlara ayrilan maliyya vasaitlori
yeni omtoonin iimumi satisindan oldo edilon vosaitin 10%-don
coxunu toskil edir.

Innovasiya prosesinin idaro edilmosinin ana xotti, yeni
texnika vo texnologiyanin sosial-igtisadi somorasinin yiiksal-
dilmasinin tomin edilmasindan ibaratdir. Bunun da baslica sorti
yiksok  mohsuldarligh  vo somorali yeni texnikanin
yaradilmasina imkan veron elmi-tadqiqat, layiha-konstruktor va
tacriibi-eksperimental islorin yuxarida sadalanan bolmalor
vasitasilo yerino yetirilmasidir.

Innovasiya menecmentindo vacib mosolalordon biri do
gobul edilmis somaralilik kriteriyas1 osasinda yeni texnikanin
on yaxs1 variantlarinin secilib istehsal planina daxil edilmosi,
istehsal miiddstinin vo yeni texnikanin totbiqi vaxtinin
miuoyyonlosdirilmasidir.
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Innovasiva prosesinin havata kecirilmasi iiciin onun
malivva va digar ehtivatlarla tomin olunmasi. Innovasiya
foaliyyatinin hoyata kecirilmosi yuxarida geyd edildiyi kimi,
yalniz giicli maliyyo imkanlar1 olan iri firmalarda mimkin
olur. Ona go6ra do bu faaliyyato baslamamisdan avval firma bu
moqsada istifado olunacaq maliyys ehtiyatlarinin monbayini
mioyyanlasdirmali vo tolob olunan migdarda maliyya
vosaitlorinin miimkiinlilylino omin olmalidir ki, baslanan is
yarimg¢iq galmasin. Bundan sonra firma 6ziindo olan xammal vo
material ehtiyatlarim1 miioyyanlasdirmali vo alave talob olunan
migdarda xammal vo material oldo edilmosi qaygisina
galmalidir.

Uciincii vacib mosolo innovasiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmosini tomin etmok {i¢lin yiiksok ixtisasli miitoxassislo-
rin i$o calb olunmasidir.

Bu ehtiyatlarla tam tomin olunmayan innovasiya prosesi
istonilon naticoni vera bilmaz.

Istonilon foaliyyotin moqsodi monfoat oldo etmok oldugu
kimi innovasiya prosesindo baglica moqgsodi monfost oldo
etmokdir.

"Beytlexem stil K" kompaniyasinin prezidenti F.Bruglerin
dediyi kimi: "Biz bizneslo ona goro moasgul olmuruq ki polad
istehsal edok.... gomilar .... binalar quraq. Biz bizneslo ona gora
mosgul oluruq ki, pul qazanaq n 1

Ona goro do, innovasiya foaliyyati noticosindo pul
gazanmag Ucun firma birinci noévbado yeni oamtoonin texniki-
igtisadi asaslandirilmasini islomali vo layiha tez somora verib
monfoot gotiro bilondirso, sadalanan zoruri ehtiyatlar
axtarmalidir.

Xiisusi innovasiya stimullasdirma fondunun varadil-
masl. Bu fond kompaniyanin monfostindon ayirmalar hesabi-
na yaradilir vo yeni omtoonin seriya ilo istehsala totbiq olun-
masinin siirotlondirilmasina istifado olunur.

! G.Vruck. The Private Strategy of Vethlehem steel. - "Fortune” 1962, vol.
65, rage 105.
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Yeni texnikanin istehsalgt vo istehlak¢i {igiin igtisadi
eahotdon somoarali olmasi bir sira sotrlorlo alagodardir.

Birincisi, firmanin planmna elo texnikanin istehsali daxil
edilmolidir ki, o firma ucun kifayat qodor qonaat oldo
edilmosina imkan yaratsin, yoni tominatli somara versin. Belo
texnikanin qiymoti imkan vermoalidir ki, onun totbigindon
alinan somoro istehsal¢i vo istehlak¢r arasinda bolunsin. Bu
faktor innovasiya stimullagsdirma fondunun yaradilmasinin
musbat sartlorindondir.

Ikincisi, innovasiya stimullasdirma fondunun miqgdarinin
azalmasi ona miivoqqoati tosir edon gostaricilor, uzun miiddot
tosir gostoron normativlorin totbiqi, yeni texnikanin monimsa-
nilmasina ¢okilon viiksok xorclorin  avazinin miivaqqgati
O0donilmosi, miixtolif miivoqqgoeti giizostlor vo s. hesabina
neytrallasdirilmalidir.

Innovasiya prosesinin  stimullasdirilmas:1  fondunun
yaradilmasinin monbolorindon biri do, firmanin monovi
cohoatdon kohnolmis vo istehsaldan ¢ixmali olan mohsullarin
istehsalina nozordo tutulan stimullasdirma fondunun azaldil-
masidir.

Yeni texnikanin monimsonilmasi vo totbigindo bank
kreditlorindon genis istifado olunmasi miihiim shomiyyat kosb
edir. Bank kreditlorinin innovasiya proseslorinin stimullasdiril-
masinda istifado olunmasinin xiisusi ¢okisi getdikco artir. Bu
bank kreditlorinin kapital qoyulusu vo yeni texnika sahasinda
rolunun getdikca artmasinin imumi meyllori ilo alagodardir.

Banlc kreditlorinin verilmasi miitlog yeni texnikanin
miirokkobliyi, onun ohomiyyati vo somaraliliyi, homgcinin
nazords tutulmus somoronin aldo edilocoyi normativ miiddatlo
olagolondirilmali vo giizostli sortlorlo verilmaolidir.

Miirakkab masalslordan biri, innovasiya faaliyyatinin yeni
texnikanin monimsanilmasi morholasinda stimullas-
dirilmasidir. Belo ki, bu morhalods halo somara aldo edilmir,
amma innovasiya prosesinin vo yeni texnikanin totbiginin
siirotlondirilmasi ti¢lin stimullasdirma metodlarindan istifado

192



edilmosi zoruridir. Bu mosoloni bir sira iqtisadi todbirlorin
komakliyi ilo hoyata ke¢irmok miimkiindiir:

- firmanin tosarrifat foaliyyatinin qiymatlondirilmasinin ela
tusullar1 totbig olunmalidir ki, orada monimsoms dovri ilo
olagadar olaraq, ¢cox asagi soviyyadoa olan cari noticalor deyil,
hom do vyeni texnikanin monimsanilmoasindon sonraki
perspektiv naticolori nozoras almsin;

- muxtalif miivoqqgati glizostlorin milayyanlosdirilmasi;

- yeni texnikanin monimsanilmasi moarhalasinda,miivaqqati
olaraq yuksok xorclorin vo itgilorin 6donilmosi tigiin miixtolif
fondlarin vo kreditlorin istifado olunmasi;

- muoyyan hallarda, xiisusilo birdafolik sifarislorin yerino
yetirilmosi  zamani, nisbaton yiiksok qiymotlorin  totbiq
olunmasi;

-yeni texnikanin monimsonilmasi morhalasinda  dovlot
torofmdoan bir sira giizostlorin verilmosi;

- kohno texnika ilo vyeni daha somorali texnikanin
giymotlori arasinda diizgiin nisbatin miioyyonlosdirilmasi ii¢iin
kohna texnikanin qiymatinin iqtisadi cohatdon osaslandirilaraq
asag1 salinmas;

Innovasiya prosesinin idars edilmoesindo firmalar miixte-
lif metodlardan istifads edirlor.

Yapon firmalarinda aparilan todgiqatlar gostorir ki,
onlarda innovasiya prosesinin idaro olunmasi {i¢lin baslica
olaraq daimi vo miivoqqoeti yaradilan layiho qruplarmin togkil
olunmasi formasindan istifads olunur.

Hazirda diinyada yeniliyin yaradilmasina on hassasligla
yapon firmalar1 yanasirlar. Moasolon, Yaponiyanin "Sayko"
firmas1 diinyada ilk dofs olaraq, maye Kkristallar osasinda
saatlar istehsal etdi vo bununla da saat bazarmin boyuk bir
hissasini ala kecirdi.

Yapon firmalarinin  innovasiya prosesinin  hoyata
keg¢irilmasinda bir xiisusiyyati do ondan ibaratdir ki, onlar yeni
amtoani 6zlorindo mévcud olan istehsal texnologiyasina uygun
isloyirlor. Bu da yeni texnikanin istehsalina ¢okilon xorclori vo
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itkilori minimuma endirir. Onlarda yeni texnikanin islonilmosi
adaton kompaniyanin biitlin foaliyyat sahasini ohata edir.

Amerika firmalarinda oldugu kimi yapon kompaniyala-
rinda da yeni ideyalarin ¢ox az bir hissasi hazir mohsul soklina
cevrilorok kiitlovi istehsala buraxilir. Yaponiyada innovasiya
faaliyyati ilo miivoffaqiyyatlo mosgul olan firmalarda aparilan
sorgularin  naticasing mivafiq olaraq, vyaranan fordi
ideyalardan 33%-i texniki islonilmo morholosinadok c¢atir,
onlardan 47%-i kommersiya islonilmasi vo satisinin prognoz-
lasdirilmast  morholasinadok, bundan iso 56%-1 niimuna
soklindo hazirlanaraq kiitlovi istehsal olunur vo bazara
buraxilir.

Beloliklo, kiitlovi istehsal va istehlak iiciin istifado olunan
1deyalarin xususi c¢okisi 8,7% toskil edir. Beloliklo, istehsal
olunan har 4 yeni mohsuldan yalniz biri istehlak¢ilar torafindan
gaobul olunur va bazarda miivoffoqiyyat gazanir. Ona gora do
bir yeni momulatin miivaffoqiyyati ii¢iin 12 ideya lizorindo tam
15 gedir.

Yapon kompaniyalarinda yeni texnikanin totbiqinin
mivaffoqiyyaot gazanmasinin  baslica  faktorlari:  firma
rohbarlorinin yenilik¢iliyi miidafio etmosi vo yeni mohsullarin
igarisindon on nadirlorini se¢ib istehsala buraxmasi, giiclii
todqigat potensialina vo marketing foaliyyoti sahosindo genis
imkanlara malik olmasidir.

Bundan olavo, yapon firmalarinda imumiyyoatlo idaroet-
monin toskili formasi, menecerlorin hortorofli toskilat¢iliq
qabiliyyati vo is¢ilorin davranisi da innovasiya prosesinin
siirotlondirilmasina tokan verir.
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IX FQSiL. IDAROETMODO QORAR QOBULU
IX..IDAR9OETMO QORARLARININ QO9BULU
VO REALLASDIRILMASI

Menecmentin  fundamental vo baslica vozifasi qorar
gabul edilmoasidir. Malumdur ki, insan stiurlu bir moaxlug kimi
formalasdigr giindon qarsilasdigi muxtalif problemloarin holl
edilmasi {i¢ilin garar goabul edilmasi zarurati ilo garsilasir.

Idaro edonin toskilatcilig sahesindo soxsi  keyfiyyotlori
va saristalilik soviyyasindan asili olaraq, gobul edilon idaroet-
mo qorarlar1 real vo ya yerina yetirilo bilmoayan, geyri-real
sarancamlarin macmusundan ibarat ola bilar.

Idaroetmonin hoyata kecirilmosi iiciin bir sira  vacib
sartlorin movcudlugu zoruridir:

1. Idarsetmo orqanindan olavo idaro edilon obyekt
movecud olmalidir. Bunlardan har hansi birinin olmamas: ida-
roetmonin Oziiniin olmamas: demokdir. Belo ki, idaro edonin
gobul etdiyi gorarlar idars edilon obyektin movcud voziyyati-
nin dayisdirilmasing yonaldilmis olur.

Idaro edilon hor bir obyekt, coxlu sayda onunla olaqodar
olan daha kicik obyektlordon, onlardan daha kicik obyektlor-
don va s. ibaratdir ki, bu da biitdvliikkdo vahid bir sistem toskil
edir. Ona goro do idaro edilon obyekt idara edilan sistem ad-
lanir.

Idaroetmo organi da bir-biri ilo garsilighh olageli miixtolif
soviyyads olan halgslarlo bagli oldugundan, idaroetmo orqani
da idaraetma sistemi adlandirilir.

Beloliklo, hom idaroetmo, hom do idaro edilon sistemlor
coxsaxali agaca bonzoyir.

2.Idaro edilon sistem miixtolif voziyyotlora keco bilmok,
yoni qivraq, tez uygunlasma xiisusiyyatino malik olmalidir.
Praktiki olaraq istonilon zaman vo mokan daxilindo har
bir sistemin voaziyyatini Xxarakterizo edon bir sira baslica
parametrlori se¢ib ayirmaq olar ki, bunlarin da vasitasilo idaros
edilon sistemin muxtalif voziyystloro kego bilmasini muoy-
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yonlosdirmok miimkiindiir. Fiziki obyektlar {iciin belo para-
metrlor onun kiitlosi, handasi 6lciilori, roangi, temperaturu va
s; canli organizm {i¢iin - onun yasaya bilocoyi miihit, gida
névii vo gidalanmasi, basqa canlilara miinasiboti va s.,
miiassisa liciin - isloyanlarin sayi, istehsal etdiyi mahsullarin
novlori, onlarin doyari, golir vo s., glindos sistemi ii¢lin -
sistemo daxil olan planetlor, onlarin trayektoriyasi, caziba
qiivvesi, canli orqganizmin olub-olmamasi va s. ola bilor.

Hor bir konkret halda, idaro edilon sistemi xarakterizo
edon parametrlorin xiisusiyyatlorindon asil1 olaraq, sistemin ¢ox
Olculi fozada hansi voziyyotda olmasi vo idaraetmonin qgobul
edilon qorarindan asili olaraq sistemin hansi vaziyyata keco
bilocoyi mioyyanlosdirilir. Bu halda idaro edilon sistemi
xaraktcrizo edon "noqtd" mimkiin sorhad daxilindo horokot
edir. Belo hal voziyyati goti sokildo miioyyon olunmamis
sistemloro aiddir. Ogor sistemin voziyyati qoti sokildo
mioyyanlasdirilmomissa, onda idarsetmo 6z monasini itirir vo
gorar gabuluna ehtiyac qalmar.

Ogor idaro edilon sistemi xarakterizo edon "noqte" 0z
horokot trayektoriyasi olan fozada dalbadal arasikasilmoz
giymotlor ala bilorsa, onda bu sistem kasilmaz, (mosalon,
temperatura, siirot) vo yaxud secilmis parametrlor bir sira axir
giymotlor ala bilorso, (mosolon, isloyonlorin sayi, masin vo
avadanliglarin say1 vo s.) diskret sistem hesab olunur.

3.Idaro edon sistem qobul edilmis qgorardan asili olaraq
idaro edilon sistemin voziyyatinin doyisdirilmasi fi¢iin real
imkanlara malik olmalidir. Bu {imumi halda o demokdir ki,
gorar icra orqanina idaroedici tosir soklindoa verilir ki, o da idara
edilon sistemin vaziyyatinin doyismasing gatirib ¢ixarir.

Ogor idaro edon sistem torofindon qobul edilmis qorar,
idaro edilon sistemin vaziyyatinin doyismasing zaif tosir edirsa
vo ya limumiyyatlo, tosir etmirso, onda bu halda faktiki olaraq
idaroetmo yoxdur.
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[daroetmo o vaxt méveud vo somaralidir ki, onun gabul
etdiyi qorar idaro edilon sistemi bir voziyyotdon basqa
vaziyyata kecira bilsin.

4. Hor bir distiniilmiis idaraetmo qorart mogsadyonlii va
moaqgsada muvafiq olmali, bir-biri ilo alagasi olmayan, tosadiifi
vo sistemin vaziyyating tosir eda bilmoyan qorarlar yiginin-
dan ibarat olmamalidir. Bu o demokdir ki, idaraetmonin moqsad
vo vozifolori tam aydin olmalidir. Idaro edilon sistemi
xarakterizo edan baslica parametrlorin qiymaoatlori elo secilmo-
lidir ki, o, idara edilon sistemin son vaziyyatini xarakterizo eda
bilsin. Elo olmalidir ki, gobul edilon qorar sistemin hazirda
movecud olan voziyyatini doyisdirib, onu daha yeni alverisli
vaziyyata kecira bilsin. ©Ogar idaraetma gorarinin maqgsadi daqiq
1slonib hazirlanmayibsa vo o qeyri-miayyan vaziyyatdadirso,
onda sistemin idara edilmasina tasobbiis gostorilmasinin he¢ bir
monast yoxdur. Son mogsadi olmayan sistemin horokati,
moaqsadsiz, xaotik harokats banzoyir.

5. [darsetma sistemi elo imkana malik olmalidir ki, o
gobul etdiyi optimal gorari, bir sira miimkiin hallorin icarisin-
don sec¢o bilsin. Mimkiin hollorin sayr na qgadoar ¢ox olarsa,
onlarin igarisindon secilmis optimal hoall daha real va daha
tosirli ola bilor. Bu hoallorin ¢oxlugu, idars edilon sistemi
xarakterizo edon se¢ilmis baslica parametrlora verilon qiymat-
lordon asilidir. Hom do nozords tutulmalidir ki, idaro edilon
sistemi xarakterizo edon parametrlor secilorkon, ikinci doracali
parametrlor deyil, o faktorlar se¢ilmalidir ki, onlarin doyismasi
sistemin vaziyyatina asash tasir eds bilsin.

Ogor idara edon sistem, garar gobul etmok {i¢lin, yegana
bir mimkiin hollo osaslanirsa, se¢cmo tgiin he¢ bir imkana
malik deyilss, onda o sistem ti¢iin faktiki olaraq idaroetmo ho-
yata kecirilmir.

6. Secilmis idaroetmo qorarlarim1 hoyata kec¢irmok ii¢iin
idaroetmo sistemi maddi, maliyys, amok vo basga ehtiyatlara
malik olmalidir. Zoruri ehtiyatlarin olmamasi, idaro edilon
sistemi movcud voziyyotdon ¢ixarmaq giin, secilmis
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trayektoriya Uzro horokot etmoyi qeyri-miumkin edir.
Gostorilon  zoruri ehtiyatlara malik olmadan idaroetmo
sisteminin hoyata kecirmosi miimkiin deyil. Hotta homin
ehtiyatlardan hor hansit birinin olmamast vo ya lazimi
saivyyada olmamasi somoarali idaraetmoani geyri-mimkin edir.

7. Idaroetmo gqorarlarmin  tosir  doracosinin  vo
xarakteri- nin diizglin secilmosi ti¢lin, idaro edon sistem nainki
1darosetmonin mogqgsadini va aldo etmok istodiyi son naticoni,
hom do idara edilon sistemin hazirki zamanda cari vaziyyatini
bilmolidir. Idara edilon sistemin cari vaziyyatini bilmodon ya
idaraetmo gorar1 gobul etmok timumilikdo miimkiin deyil vo ya
gobul edilmis qgorar somorasiz olacaqdir. Hor bir idaroetmo,
hansi sistemo aid olmasindan asili olmayaraq, sistemin cari
voziyyatina osaslanmalidir. Istonilon sistemin bu giiniino
osaslanmadan onun golocoyini gdérmok miimkiin deyil. Indiki
voziyyat blitlin naticolorin bazasidir.

8. Idara edilon sistem tok idaro edon sistemin
yox, ham do, ona bu va ya digar formada tasir edon atraf muhit
amillorinin do tasiri altinda olur. Tobiotdo m6vcud olan biitiin
obyektlor, hadisalor vo proseslor arasinda qarsiligli olage
movcud oldugundan idaro olunan obyektin horokoti hoam idara
edon, hom do xarici alomin tosiri altinda olur. Bu tosir idara
edilon obyekti nozordo tutulan horokst trayektoriyasindan
¢ixara bilor.

Tabii ki, bu halda obyektin xarici miihitin tosirine neca
reaksiya vermosi, konkret olaraq hansi xarici tasiro maruz qala
bilocoyi vo xarici tosirin 6zii haqgqinda ns godor dolgun
molumat olarsa, onda idara edilon obyektos real idaraedici tasir
gostoron gorarlarin se¢ilmasi o qador asan vo somorali olar.

Ogar xarici miihit haqgqinda molumat yoxdursa vo ob-
yektin onun tasiri altinda 6ziinii neco aparacagr molum deyilso,
onda bu hallar idaraetmas gorarlarinin somoraliliyini asag: salir.

9. Yaxsi soviyyado idaro etmok {iclin idaroetmonin
keyfiyyetini qiymatlondirmayi bacarmaq lazimdir, basqa sozle
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desok, idaroetmonin somoralilik (moagsad) kriteriyasinin secil-
mosi vacib sortlordon biridir. Idarsetmonin keyfiyyatinin qiy-
motlondirilmasinin asas faktoru, idaroetma qorarlarinin tasiri
naticasinda qoyulmus maqgsada catmaq doaracasidir. On somarali
hal onda olur ki, idara edilon obyekti aks etdiron noqta secilmis
noqtonin Ustiine dissiin vo ya onun an yaxm oatrafinda olsun.
Tirdo giillo atarkon on yaxsi hal orta nogtoys vo ya onun
otrafina diismok oldugu kimi, idaroetmodo do deyilon hal on
somorali haldir.

Mogsadin miiayyanlosdirilmasi biitiin soviyyalordo idara
edon organin solahiyyatlorino daxil olmur vo onun vozi-
fosi deyil. Cox hallarda idaroetmonin mogsadi daha yiiksok
1daraetma saviyyalarinda hall olunur. Bu onunla alagadardir ki,
mogsadin  muoyyanlosdirilmasi mahiyyat etibarilo global
igtisadi vo sosial siyasatlo baghdir. Idarsetmonin saviyyosi no
gadoar yuxari pillada olarsa, onda magsad imumdovlat, milli va
basori problemlorlo daha six olagado olur. Moagsadin mii-
oyyanlosdirilmosi idarsetmo sisteminin vacib maosalalorindon
biridir.

Oksaor hallarda mogsad doqig noqto soklindo deyil,
muoyyan xatt boyunca horokot istigamotini aks etdirir ki, bu
halda da idarsetms sisteminin maqgsadi obyekti homin xott
boyunca miimkiin gadoar baslangic néqtodon uzaqglasdirmaqdir.
Bu halda moagsad funksiyasi nayi iso maksimumlagdirmaq vo ya
minimumlasdirmagi nazards tutur.

Adoton, istehsal saholori {i¢lin mogsad funksiyasini
secorkon calisilir ki, material vo xammal sorfi, enerji, maliyyo
vo omok ehtiyatlar1 mosrofi minimallasdirilsin, yaxud da
buraxilan mohsulun miqdari, xidmotlorin soviyyasi, omok
mohsuldarhiginin  yiksaldilmasi vo s. maksimumlasdirilsin.
Belo hallarda moqgsado catmagm basqa faktorlart1 vo onlarin
doyismo sorhodlori moqgsad funksiyasi ilo olagali sokilda
mioyyanlasdirilir. Masalon, mohsul istehsali maksimumlas-
dirilarkan, istehsala sorf olunacaq maddi mosroflorin yuxari
sorhodi geyd olunmalidir. Yaxud da omok mohsuldarliginin
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maksimumlasdirilmas: halinda miitloq omok resurslarinin
nazords tutulan doyisma intervali verilmolidir. Nozords tutmaq
lazimdir ki, mogsad funksiyasina bir-birini tokzib edon
gostaricilor daxil etmok olmaz.

Masalon, eyni vaxtda hom mohsul istehsalinin maksi-
mumlasdirilmas:t vo hom do material moasraflorinin minimum-
lasdirilmasi kriteriyalar1 bir moagsad funksiyasina daxil edilo
bilmoz. Ciinki material mosroflorinin  minimumlasdirilmasi
corcivasinda, olavo he¢ bir sort goymadan mohsul istehsalimi
maksimumlasdirmaq olinaz va ya hec¢ bir olava sart qoymadan
xarclorin minimuinlasdirilmasi o vaxt miimkiin olar ki, material
sorfi sifir soviyyesindo olsun, yoni mohsul istehsali
dayandirilsin.

Hor bir insanin hoyati coxlu sayda, ardicil gorar goabul
edilmosi aktlarindan toskil olunmusdur. Bu gorarlardan coxu
insan torafindon "refleks" soviyyasindo avtomatik olaraq gobul
olunur. Masalon, insanin ali isti asyaya doyon kimi o alini ¢okir
- sortsiz refleks. Avtomobilin garsisina manes ¢ixan Kkiini
siiriicii ayagini stirtgaco qoyur - sorti refleks. Xosboxtlik- don
bir sira vacib gorarlar belo gabul olunur. Lakin elo masa- lalor
var ki, onlara aid gorar qobul edorkon, mosoaloni tam dork edib,
fikirlosib gorar qobul edilmasi zoruridir. Masoalon, 6ziina peso,
is yeri segarkon, evlonmok istoyarkon, monzil almaq istoyarkon
Vo s.

Hovyatda soxslor arasinda tez-tez belo s6hboto rast golinir
ki, bas filankasin baxti gatirib, hoyat1 yaxsi qurulub. Bununla
onun 0z hoyatini qurmasi ii¢iin diizglin qorar qobul etdiyi
nazordo tutulur. Ogor biz basa dismok istasak ki, bu no
demokdir, onda toxminon asagidakilara golib ¢ixariq. Homin
$oxs bu vo ya digor mosolo barads gorar gobul edorkan, onu
ohato edon hogqigotlorin beynindo modelini qurur vo onda
muoyyan bir is1 yering yetirmak ii¢lin bir sira imkanlar yaranir.
Sonra o, 0ziino al veran secdiyi kriteriyaya uygun olaraq bu
mimkiin imkanlardan an alverislisini se¢ir. Bu sado model bizi
gorar qgobul edilmosi anlayisina bir addim yaxinlasdirir. Bu
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prosesi tohlil etsak, bir sira tobii suallar meydana ¢ixir: beyinda
homin masalonin modeli neca aks olunmusdur? Biitiin miimkiin
variantlar nozoro alinmisdirmi1? 9gor somorslilik kriteriyas: bir
deyil,bir ne¢o olarsa no etmoali? va s.

Demoli, sadaca olaraq belo demok olar ki, gorar gobulu
prosesi standart formaya salina bilmoz. Bu, elo bil ki, incasa-
natds istedada bonzayir ki, birine verilir, digarins yox.

1X.2. QORAR QOBULUNUN ELMi USULLARL.
OMOLIYYATLARIN TOTQIQI

Hazirda ictimai vo istehsal saholorindo qarsiligli miinasi-
batlorin qurulusu o doracada miirokkoblosmis, iscilorin sayi-
nm artmasi o gadar ¢oxalmisdir ki, idara edon organin somoara-
li gorar qobul etmosi biitov kollektivin miivoffagiyyatinin
rohnidir vo ona da iimid yoxdur ki, biitiin idaroetmo aparatlari
istedadlardan ibaratdir. Bu halda idarsetmonin somoraliliyinin
yiiksaldilmasina, rasional gorarlar gobul edilmasino montiq vo
odadi tohlilo esaslanan elmi iisullar sisteminin totbiqi ilo nail
olmagq olar.

Hal-hazirda belo bir elm sahosi omoliyyatlarin
tadqiqidir. Omoliyyat bir sira mogsadloro catmaga yonalmis
foaliyyatlorin mocmusudur. Qoyulan mogsoado nail olmaq
icin omoliyyata tosobbiis gOstoron soxslorin macmusu
omoaliyyatct torof adlanir. Idaroetmods omoliyyatct torof
firma, korparasiya, kompaniya, bas idaro vo nazirliklorin
rohbaorloridir. Omoliyyatin moagsadi boazon xarici miihitdon
verila bilar vo bu halda o, miizakira oluna bilmoz.

omboliyyatct torafdon foaliyyatin Usullarinin se¢ilmosin-
do Ozii qorar gobul etmoyon, yalniz omoliyyat¢i torofa ko-
moklik gostoron omoliyyatin todqiqatcist adlanir. Belo tadqi-
gatcilar omoliyyat¢1 torofo moslonatlor veron nazirliklorin,
korporasiyalarin, firmalarin plan orqanlar1 vo miistoqil todqi-
qatgilar qrupu ola bilor.
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Moagsadind nail olmaq ticliin amoalliyyat¢r torof 0z saron-
caminda aktiv vosaitlorin echtiyatina malik olmalidir. Belo
vasaitlor is¢i qiuivvasi, Xammal, pul, avadanhiglar parki vo
sairodir. Homin bu aktiv vasaitlorin somoarali istifado edilmasi
usullar1 amoliyyatci torafin strategiyast adlanir.

Omboliyyatin naticasi yalniz amoliyyatci torofin faaliyyo-
tindon deyil, hom do omoliyyatin aparilmasi soraitini yaradan
bir sira nazarat edilo bilmayan faktorlardan asili olur.

Omoliyyatin rivazi modeli onun adodi vyazilismi oks

etdirmolidir vo bu halda, biitiin yuxarida deyilon komponentlo-
rin modeldos istirak etmasi he¢ do miimkiin deyil.
Omoliyyatin gedisi ya bir sira faza koordinatlari, yaxud
x'(t),(i=1,..., n) kimi zaman fiinksiyalar1, yaxud da t;(I = I,..., k)
diskret mogaminda xi  funksiyasinmn mocmusu Kimi tesvir
olunur.

Bizim misalda x} — 1 aymin axirinda i névlii mohsulun
istehsalidir.

Omoliyyatin naticosindo qoyulan mogsads nail olunmast
darocasi samoralilik funksiyasi adlanan

_ i H i H
w= F(Xl1 v XX7, o, Xk ...,XKx)

funksionalin oldo edilon qiymoti ilo xarakterizo olunur.
Omoliyyatin mogsadi riyazi formada omoliyyat¢1 torofin 0)
somaralilik funksiyasinin qiymatinin artmasina yaxmlasmaq
soklinds istifado olunur.

Beloliklo, modeldo maoaqgsadin ekvivalenti somoralilik
funksiyast olur. Somaralilik funksiyasi omoliyyatin todqiqatci-
s1 torafindon amoliyyat¢i toraflo razilasaraq secilir.

Indi belo bir hala baxaq ki, amoliyyatci toraf omaliyya-
tm maqsadini (demali, hom ds kriteriyan1) kifayat qodar doqiq
verd bilmir.

Sahanin illik faaliyyatinin modelindo somoralilik kriteri-
yasi, verilmis ¢esid miinasibatlorindo mohsul buraxilmasi kimi
verilo bilar.
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F= miln Xi./d,

Harda ki, d; - ¢esid miinasibatloridir. Burada amoliyyat¢i
torofin miimkiin foaliyyati, verilmis c¢oxlugdan bir sira
Ujl(j =1,..,m,j=1,..k) komiyyatlorin se¢ilmosidir. Bu
komiy- yatlori aktiv vasaitlorin miixtalif yerlorde vo vaxtlarda
istifado olunan qruplara boliinmosi vo ya sadoco olaraq aktiv
vosaitlorin istifado olunmasi Usullarinin némrasi kimi gobul
etmok olar. Sahanin planlagdirilmast masalalorinds bu, hor ay
zavodlar iizra xammal va alave avadanliglarin bolgiisii ola bilar.

Todqiqatginin vazifasi ondan ibarstdir ki, o omoliyyatin
moagsadina aparib ¢ixara bilocok U; strategiyalari (yoni aktiv

vasaitlorin istifads tisullarini) axtarib tapsin.

Omoliyyatin noticasi yuxarida deyildiyi kimi, hom da
nozarat edilo bilmoyon faktorlardan da asilidir. 9moliyyat
tadgigat¢isinin - moalumatlandirilmasindan  asili  olaraq  bu
faktorlar1 {ic qrupa bolmoak olar:

1. Omoliyyat todgiqat¢isina giymati malum olan tosbit
edilmis faktorlar. Bizim misalda bu faktorlar sohih normativler
vo istehsal parametrloridir.

2. Tosadifi tosbit olunmus faktorlar, yoni molum
bolgii ganunlarina tabe olan tosadiifi proseslor (avadanligin
siradan ¢ixmasi, zay mohsul istehsali va s.).

3. Yalnmiz doyisma sahosi molum olan geyri-mioyyan
faktorlar (ogor faktor tosadiifudirsa, onda onlarin boliinmoasi-
nin geyri-miiayyan ganunlarindan séhbat gedir).

Qeyri-miioyyan faktorlar 6zlori do asagidaki alt qruplara
bélunir:

a) hor hansi bir proses vo komiyyatin kifayat godor
Oyronilmomosi naticosinde meydana golon qeyri-miioyyan
faktorlar. Belo faktorlar tobii qeyri-miioyyon faktorlar adlanir-
lar.

b) amoliyyatin mogsadi barado dogiq molumatin (bili-
yin) olmamasini oks etdiron qeyri-miioyyon faktorlar
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c¢) omoliyyatgr torofindon miloyyon dorocado asil
olmayaraq, imumiyyatlo tadgigat moagsadindan basga moagsad
giidon, todqgigatda basqa obyektlorin mdveud olmasi ilo olaqge-
dar omolo golon geyri-miioyyan faktorlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, omoliyyat¢:t torafdon hoaqgigoti
adekvat oks etdiron hansi nov modelin totbigindon asili olaraq
eyni bir obyekt miixtolif ndév miioyyonliyin menboyi kimi
Ozuni apara bilar.

Moasoalon, tutaq ki, sahoado cari planlasdirma zavodlarin
istehsal imkanlar1 haqqinda tam molumat alinmadan tortib
olunmusdur. Bu ciir geyri-miioyyonlik iki formada anlagila
bilar.

Birinci, belo hesab etmok olar ki, istehsal imkanlar1 ba-
rodo hom zavodlarin 6ziinds, hom do nazirlikde eyni doracods
doqiq olmayan molumat var.

[kinci halda, bela nazords tutmagq olar ki, hor bir zavod 6z
istehsal imkanlar1 barads dolgun moalumata malikdir.

Dediklarimizdon bela naticoys golmok olar ki, agar riyazi
modelda qeyri-miiloyyan faktorlar vyalniz birinci iki nov
modelds istirak edirlorso, onda amoaliyyatin moagsadini hoyata
kegiron strategiyanin se¢ilmosi problemi bir sira optimal
masalalarin hallino gatirilir.

Moasoalon, sahonin inkisafinin cari planlasdirilmasi mosa-
losinin halli anonavi olaraq xatti proqramlagdirma masalosine
gotirilir.

Daha miurokkob (qeyri-xotti va dinamik) modellorin
hallinda kifayat qodor yaxsi islonilmis geyri-xatti programlas-
dirma vo ya optimal idaraetmo aparatlarindan istifads olunur.

Ogor omodliyyatda uclinci név noazarat edilo bilmoyan
faktorlar varsa, yoni hor hansi qeyri-miioyyonlik moévcuddur-
sa, onda onlarin tohlili liglin oyun noazoriyyasi aparati totbiq
olunur.

[daroetmo gorarmin gobul edilmasi menecerin idaroetmo
foaliyystinin konkret naticosidir. Diizgiin qobul edilmis qorar
idaroetmonin osasidir.
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Qorar qobul edilmosi prosesi asagidaki morhololori

0ziinda birlosdirir:

- magsadin tam mioyyanlasdirilmasi;

- problemin toplanmis statistik, eari vo tokrar molumatlar
asasinda tohlil edilib dyranilmosi;

- ekspert yolu ilo problemin hollinin miixtslif variantlarinin
miloyyanlosdirilmasi;

- samoaralilik kriteriyasinin osaslandirilmast vo qabul olun-
masi;

- ¢ox varianthi hesablamalarin aparilmasi;

- optimal variantin formalasdirilmasi vo sec¢ilmasi;

- ieragilar {iclin yerino yetirocoklori masoalalorin konkretlos-
dirilib ¢atdirilmasi;

- gobul olunmus gorarin yerino yetirilmasino nazarat.

IX.3. MENECMENTIN TEXNOLOGIYASINA GORO
QORAR QOBULUNUN MORHOLOLORI

Menecmentin texnologiyasi idaroetmo gorarlarinin gobu- luna 5
morhaladan ibarat proses kimi yanasir : (Sxem Ne 12).

1) Informasivann toplanmasi, sistemlosdirilmasi va
tohlili. Bu morhoalods firmanin mikro vo makro miuhitindo bas
veran hadisolor hagqinda miimkiin statistik cari vo perspektiv
molumatlar toplanir, sistemlosdirilir va alagali sokilda islonir.

Buraya daxili hesabat sisteminds olan moalumatlar, cari
xarici informasiyalar (moqgsadli bazarlar, marketing kanallari,
roqgiblor, iinsiyyat audtoriyalari, makromiihit amillori), firma-
nin foaliyyoti {iclin tohliikolor vo imkanlar haqqinda olan mo-
lumatlar daxildir.

Bu molumatlar asasinda problemin soraitlori askara ¢ixarilir vo
onlarin quruluglart miisyyonlosdirilir.

205



v

]

v

v v

Informasiya- Mosolo-
nin toplanil- ¢ nin qoyu-
mast, tohlili lusu £
vo sistem- 4
logdirilmesi I
v L N v
Mbolumat- qu' ISE <
sod vo
jamimag: | e | [
. mu-
Vo qavra- o oy~
nin ¥
n 11112_151 miioyy ¢ !{Bn-
Molumat- | [o0- d??-
larin sis- i?lsdl' ril-
tt_amlas_dl- A mo-
rilmosi, . si,
saf-clirik '——5
edilmasi
vo togqdim Mosalo-
olunmasi nin qoyu-
B lusu
Imkan- [ [Prob- >
larm vo|  flemin| [\ssolo-
{napea- € 90YV-| [nin holli-
erin lu- nin tisul
muoy- su Vo mo-
yonlos- dellorinin
diril? hazirlan-
mos1 masi
) 1
v r
Problem sorait- | [Modelint
lerin mioyyon- | |holli al-
logdirilmasi goritmi-
L 2 nin igle-
Problem seraiti | |nilmasi
qurulusunun
agkar edilmosi

Alterna- | (Qirarin Qerarin
tiv vari- |p{gebul —(hoyata
antlarin | |olun- [§ plkegir.si
iglonil- | |masi +
mosl e
Qorarin rin
Alter- | [gobulu hor |4
nativ- soviy- bir ic-
lorin volori ragtya
qrup- | [glo- [lo- catdi-
lagiil- | |bal |kal rl.-s1
mast
Kri- |Eh- Qorann
Pl teri- | tiyat ho-yata
ya- | lar kegiril-
lizra | lizre mosi
s e iigiin
Alternativlarin direktiy-
hayata kegirilo lerin ig-
bilocayinin qiy- lonilme-
motlondirilmasi S1ve ;C'
racgli
Vo prognozu vcsl:‘i{m-si
\ AV N i
Alternativlerin
hoyata kegirilmosi S:ra-
noticalorinin 4
4{qiymetlendirilme- ig::::?_ ¢
si Vo prognozu mosi-
VA no no-
Xiisusi kriteriya- Zarot
larm miioy.-si vo A
Pimagsadauygun Doyi-
alternativ iigiin siksik-
onlarm {imumi- lik edil-
logdirilmasi masi
\ A i
H,Qararm secilmesi Gedigin
qiymat- |-
Sxem Ne 12 jand.si

206



2) Masalonin qoyulusu marhalasi. Burada aparilmis va
tohlil noticosinda firmanin butiin imkanlar1 vo qgarsiya ¢ixa
bilocok maneoalor nozora alinmaqla, firma qarsisinda duran
moaqsada uygun olaraq hall edilocok masalo miioyyanloasdiri- lir.
Mogsad vo vozifolor, onlarin yerino yetirilmo sortlori,
moasalonin alt hissalorinin alagalondirilmasi vo qiymoatlondiril-
mosi moasalalori hall edilir vo problemin konkret qoyulusu
razilagdirilir.

3) Alternativ variantlarin islonilmasi. Bu morholado
moasalonin hoalli modeli, axtaris, islonilma vo se¢mo morhoale-
lori, o ciimlodon masalonin holli algoritmi islonir vo bunlarin
naticosindo alternativ variantlar hesablanir. Belo altemativ
variantlar hom do, ekspert giymatlori metodu asasinda hazirla-
nir vd biitlin variantlarin garsilighh miiqayisasi asasinda secil-
mis moqgsad funksiyasina uygun olaraq miivafiq variantlar
secilir.

4) Qarar gdabulu marhalasi. Bu moarhalods konkret gorar
gobul olunur. Qorar hom qlobal soviyys ii¢lin, hom do
problemin ayri-ayri lokal hissalari ii¢iin qobul olima bilar.
Qobul olunmus qorar hollorin soviyyalori va ardicilligindan
(vaxt faktoruna goro) asili olaraq subqorarlara (alt, kigik)
boliiniir. Umumi qorarin subgorarlara bdliinmoesi molumatlarin
hocmini, idaro olunan vo idaro oluna bilmoyon faktorlarin
nisbatlorini doyisdirir. Amina qgorar gobul edilmosinin tinumi
sxemi doyismadon qalir. Aydindir ki, sxemdon goriindiiyii kimi
gorar qobulu prosesinin morhalolori diiz vo oks olagoyo
malikdir.

Mosoalon, masalonin holl alqoritminin islonilmosi miim-
kiin olmadigda, modelin 6ziino yenidon baxilmasi talob olu-
nur; modellasdirmonin 6ziinds ¢atinlik meydana ¢ixdigda mo-
solonin 6ziinlin qoyulusu sadologdirilir, yoni bir sira faktorlar-
dan imtina edilir va s.

5) Qabul olunmus gararlarin hayata Kkecirilmasi mor-
halasi. Bu morholada gobul olunmus gorarin har bir icragi {liciin
konkretlogdirilorok ona c¢atdirilmasi, qorarin yerino yeti-
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rilmoasi mogsadilo direktivlorin islonilmasi vo har bir icragiya
verilmasi, qorarin yerino yetirilmoasi ilo olagodar nozarot
funksiyasinin hoyata kecirilmosi, konkret soraitdon vo yerino
yetirilmd soviyyasindon asili olaraq zoruri doyisikliklorin
edilmosi, gorarin yerino yetirilmosi gedisinin qiymotlondiril-
moasi kimi masalalar hall edilir.

[dareetmo gorarlari ham elmi disullarla - aparilmis iqtisa-
di tohlil, riyazi modellarin tatbiqi ilo ¢oxvariantli hesablamala-
rin aparilmasi, somoaralilik kriteriyasina asason optimal varian-
tin secilmosi, ham da vaxt vo vasait gonaatine sabab olan, lakin
daha cox qeyri-mioayyanlik vo nogsanlara yol vera bilon
intuitiv va ekspert giymatlari Gisulu ilo gobul oluna bilar.

Qobul olunan qorar biitiin tosiredici baslica faktorlar
maksimum daracada nazara alinmagla gabul olunmalidir.

Umumiyyatls, qarar 6zii no demakdir? Qorar baxilan
alternativlor coxlugundan bir sira alternativin (yegana holl) vo
ya alternativin bir sira altcoxlugunun sec¢ilmoasidir. Qarar giris
voziyyatindo geyri-miioyyanliklorin sayini azaldir vo ya heco
endirir. Qoyulmus mohdudiyyatlori 6doyan gorar mimkin
sayllau qorar, verilmis kriteriyaya uygun olaraq se¢ilmis on
yaxs1 variant iso optimal garar adlanir.

Genis monada holl kriteriyas: (hallin giymatlondirilma-
si), alternativ variantlarin miiqayisasi vo se¢ilmasi qaydasini
miuoyyonlosdirir.

Hoall kriteriyasi, ¢ox variantli hesablamalar asasinda alin-
mis alternativ variantlar1 bir monali sokildo miiqayiso edib
optimal varinatin se¢ilmasins imkan yaradir.

Sads qorar deyondo vahid kriteriyaya osason qobul
olunmus gorar basa dustlir.

Miirakkab gorar vahid kriteriya olmadigi, lakin bir nego
kriteriyanin mévcudlugu halinda gobul edilon gorardir.

Alternativ variantlarin islonilmasi vo mozmunu planlas-
dirilan prosesin xarakter vo xiisusiyyotlorindon asili olaraq
miuoyyonlosdirilir.
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[daroetmo gorarlarinin etibarlilig: istifado olunan cari va
prognozlasdirilan informasiyalarin motoboarliyindon, qorara
tosir edon faktorlarin nozoro alinmasi vo tohlilindon asilidir.
[daroetmo gorarlarmin gobulu prosesindo istifado olunan
informasiyalarin hocmi o gador boyiikdiir ki, onun islonilmasi
msanin fiziki imkanlar1 daxilindo miimkin deyil. Bu ¢atinlik iri
miqyash istehsal firmalarinin idaro edilmosindo elektron-
hesablama masinlarinin, avtomatlasdirilmis idaroetmo sistem-
lorinin, yeni riyazi aparatlarin vo iqtisadi-riyazi metodlarin
genis istifado olunmasina gatirib ¢ixarda.

firmanin qarsisina qoydugu moqgsado nail olmasi ii¢iin
gorar gobulu miixtolif metodlarla hoyata kegirilo bilor. Bu
intiusivaya, "saglam tofokkiira", toplanmis tacriiboyo, ekspert
giymatloring, elmi-texniki yanagmaya vo s. asaslanan metodlar
ola bilar.

Miiasir idarsetmo elmindo vo praktikasinda menecerin
diizgiin gorar gabul etmasi problemi vacib masalalordandir. O,
rohbara konkret voziyyoti hortorafli tohlil edib qiymatlondir-
mokla, sorbast gorar gobul etmok hiiququ verir. Rohbar 6zii
gorar gabul etdiyindon onun yerino yetirilmosine do o 0zl
mosuliyyat dasiyir. Rohbar toraofindan gorar gabul edilorkon ona
asagidaki toloblor iroli striiliir: qorar osaslandirilmis vo
solahiyyatli olmalidir; se¢im optimalliga asaslanmalidir; qorar
qisa, aydin vo yerino yetirilmo vaxtina goro konkret olmalidir,
konkret icraciya yonalmoali vo operativ olmalidir.

Idaroetmo qorarlarmin gobulu prosesinds idarsetmoa
sahosindo foaliyyot goOstoron asagidaki faktorlardan istifado
olunmalidir: idaroetmo ierarxiyasi; funksiyalar arast mogsadli
qmplar; formal qayda vo iisullar; idaraetmado iifiqi olagolor.

Qorar gobulu prosesinda ierarxiya prinsipindon istifada
olunmasi, idaroetmo faaliyyatini olagoelondirmok vo idaroet-
modo morkozlosdirmoni daha da giiclondirmok moagsadilo
hoyata kecirilir. Burada osas moqsad idarsetmodo miixtalif
soviyya funksiyalarinin bir-birinin faaliyyatine midaxilonin
qarsisinin alinmasi, idaraetmads halqgs prinsipinin gozlonilmae-
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si vo hor bir soviyyonin bilavasito, 6ziindon yalniz bir holgo
asagida olan soviyyo ilo birbasa slagosinin tomin olunmasidir.

Qorar gobulunda fiinksiyalar arasi moqgsadli qruplardan
istifado olunmas1 Amerika firmalarinda ¢ox genis yayilmisdir.
Bu grupun tzvlari yiikksok ixtisasli miitoxassislor oldugundan,
onlar asason 6z bilik vo bacariglarin1 muirokkab vo konkret
gorar qobul edilmoasindo istifado edirlor. Moagsadli qruplar
olalxiisus vyeni omtoslorin yaradilmas: vo yenilik¢iliyin
i“tchsalata totbigi ilo mosgul olurlar. Onlarin pesokarcasina
hazirladiglar1 tokliflor asasinda ali rohborlik yeni mohsulun
islonilmosi, hazirlanmasi, smaqdan kecirilmosi vo istehsal
icin kapital gojmlusu barado an mosuliyyatli vo ¢ox vasait
talob edan gorar gobul edir. Belo gruplar adaton miivaqqgati
osaslarla yaradilir vo problem barado gorar gobul edildikdon
sonra logv edilirlor.

Qorar gobulu prosesindo formal qgayda vo tisullardan
somarali istifado olunmasi, idaroetmo aparati amokdaslarinin
foaliyystinin olagolondirilmasinds miithiim ohamiyyat kosb
edir.

Idareetmo gorarlarinin  gobulunda planlardan istifado
olunmasi biitovlikds firmanmin foaliyyatinin koordinasiya
olunmasina yoOnaldilmisdir. Planlar idaroetmonin miixtalif
soviyyalorinin maraq vo mogsadlorinin vahid bir Kkriteriyaya
xidmot etmoasinin tomin olunmasina yonaldilmis olur.

Planlar vasitosilo menecer firmanin biitiin bélmolorinin
foaliyyotino nozarat vo midaxilo eda bilir vo onlarin yerina
yetirilmasindan asili olaraq faaliyyatin naticosini qiymatlondi-
rir.

Qorar gobulu prosesinda idaroetmo aparatinda movcud
olan ufiqi alagolordon birbasa istifado olunmasi, menecerlorin
ali rohbarliyo miiraciot etmoadon, qisa bir vaxtda sorbast qorar
gaobul etmolorina va gobul olunmus qorarin yerina yetirilmasi
liciin onlarin mosuliyystinin daha da artirilmasina sorait
yaradir.
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Yeni omtoonin islonilmoasi vo totbiqi ilo olagodar, gorar
gobul edilmasini asagidaki morhalolora bélmok olar:

- yeni amtoonin yaradilmasi tc¢iin ideyalarin axtarilmasi,
saoraitd vo qoyulan moagsada uygun olaraq lazimsiz ideyalarin
mumkiin gadar tez askar olunub ayrilmasi vo somorali ideyala-
rm sec¢ilmoasi. Belo ideyalar firmada vyaradilmis miitoxassis
gruplarindan, elmi-texniki todgiqatla mosgul olan bolmoalor-
don, firmanin galan butin bolmoalorindon, marketing tadgiqgat-
cilarindan, istehlakcilardan, topdan satis vo porakondo satis
tacirlorindan, digor vasitocilordon daxil ola bilor. Yeni omtao
barado qgorar gobulunda axirinct qorart firmanin ali rohborliyi
qobul edir;

- secilon ideyaya uygun olaraq firmanin miutoxassislori
torofindon yeni amtoanin konstruksiyasinin yaradilmasi. Zaruri
hallarda konstruksiyada miitoxassislor torofindon ideyada
nozordo tutulmayan parametrlor lizro doyisikliklor aparilir.
Marketing strategiyasi islonib hazirlanir, amtoanin ilkin maya
doyori, qiymati, uzun Omiirliiliiyii vo davamliligi, istehsal vo
satis imkanlar1 miioyyanlosdirilir;

- yeni omtoasnin axirinct varianti islonib hazirlanmasi vo
onun laboratoriya soraitindo sinagdan kecirilmosi. Laboratori-
ya soraitinda texniki taloblora cavab verdikdo yeni omtos bazar
soraitindo smaqdan kegirilir. Istehlakcilarin bazar soraitinde
omtooni neco gobul etmolorindon asili olaraq, ali rohborlik
bazarin tolobatim1 tomin edocok goador omtosnin kiitlovi
istehsalinin miioyyoanlosdirilmasi masalasini hall edir;

-firma yeni omtoonin kommersiya istehsalini toskil edir, yoni
tam miqyasda omtoo istehsalina baslayir. Eyni zamanda, firma
yeni omtoani nd vaxt, harada, kimo vo neco toklif edib
satacagini miiloyyanloasdirir. Bu son morhalada asas diqgat talab
olunan miqgdarda xammal, material va dastlosdirici hisslarin
todariik olunmasina, istehsal prosesinin biitiin moarho- Ialorinda
keyfiyyoto  nozarotin  hoyata  keg¢irilmoasino, omtoonin
irolilodilmosi, reklami, tobligat1 vo satisin stimullasdirilmasina
yonaldilir.

211



X FOSIL. STRATEJi IDARDETMBO.
STRATEJi PLANLASDIRMA
X.1. STRATEGIYANIN ISLONILMOSi

Olkonin vo istorso do firma vo kompaniyalarin yaxin va
uzaq golocok tciin faaliyyotinin moagsad va vazifalorinin,
homc¢inin inkisaf strategiyasinin miioyyanlisdirilmasi iqtisadi
siyasotin islonilmoasinin asasimi toskil edir. Aydindir ki, isloni-
lon strategiya Olkonin vo firmanin moévcud va potensial
imkanlar1 daxilindo onun miivafiq omok, material vo maliyya
ehtiyatlari ilo tomin olunmasi nazars alinmagla hazirlanirj

firmanin mogsadi onun inkisaf konsepsiyasini, galacak
foaliyyatinin asas istigamatlorini miioyyan etmokdir.l Basqa
sozlo desok, maqsad - hovyata kecirilocok foaliyyat novlorinin
nazarda tutulan naticalari haqqinda gabul edilan gorardir. J

Strategiya isa firmanin elmi-texniki, maddi, maliyya, omok
ehtiyatlarini, onun istehsal-satis imkanlarini nozors almagla
garsitya qoyulmus maqsada nail olunmasi {i¢iin asas- landirilmis
todbirlor vo planlar islonilmasini nazarda tutur J

Goriindiiyii kimi, moagsadin inilioyyanlasdirilmasi bu va ya
digor mosalo barasindo yerino yetirilmosi mocburi xarakter
dasiyan konkret gorar gobul edilmasidir. Strateji masalalor isa
gobul edilmis bu qorarlardan asili olaraq hazirlanir. tHom do
bilmok lazimdir ki, har bir konkret masalonin halli {i¢iin ayrica
strategiya islonilir. Bir maosalonin holli iiglin islonilmis
strategiya digor masalonin halli {i¢iin istifads olunmur.

Strategiya islonorkon firmanin rohborliyi bir gqayda olaraq
iic mosalonin halli ilo garsilasir: hansi biznesi dayandirmali;
hansi biznesi davam etdirmali; hansi bizneso kegmoli?

Strategiya miioyyonlosdirmoalidir:

- firma noyi etmzlidir vo noyi etmomalidir;

- firmanin hoyata kegcirildiyi tosarriifat faaliyyatindo nalor
daha ¢ox, nalor iso daha az vacibdir.
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Strateji idaroetmo sahasindo gorkomli miitoxassis M.Porter
belo hesab edir ki, bazar iqtisadiyyatinda strategiya- nin
formalasdirilmasinin {i¢ istigamati movcuddur.

Birinci istigamat istehsal xorclorinin minimumlasdiril-
masi sahosindo liderliyi alo almaqdir. Istehsal xorclorinin mi-
nimuma endirilmasi naticasinda firma istehsal etdiyi amtoalari
nisbaton ucuz qiymoto sata bilor vo bunun da noticosinda
bazarin oksar payini ala keciror. Bu ndv strategiyani hovyata
keciron miiassisa istehsalin yiiksok soviyyada texnoloji toski-
lino, miuhondis-konstruktor morkozino, mohsullarin istehlak-
cilara catdirilmasinin alverisli sistemina malik olmalidir.

Ikinci istigamot mohsul istehsalinda ixtisaslasma ilo
olagadardir. Miiassisa verilmis grupdan olan mohsul istehsali
tizra lider olmahdir. Bu ona gatirib ¢ixarir ki, homin mohsulun
giymoti kifayat godor yiiksok olsa da istehlakcilar homin
markani secirler. Bu nov strategiyami hoyata keciron firma
yiiksok elmi-texniki potensiala, yaxsi marketing sisteming,
mohsulun kcyfiyyatini tomin edo bilon islok sistemo malik
olmahdir.

Uciincii istigamat bazarin miloyyon seqmentinin firma
torofindon goti miioyyan edilorok orada mdhkomlonmasi va
O0zuniin bitliin giciinii homin seqmentda comlosdirmoasidir. Bu
halda muossisa (firma) biitiin bazar1 ohato etmoya soy gostor-
mir va yalniz doqiq miioyyonlosdirilmis seqmentdo isloyir.
Miiassisonin bu halda niyyati iimumiyyatla, biitovliikkde bazarin
tolobat1 nazare alinmaqla deyil, miioyyan konkret miistorilorin
tolobatina osason formalasdirilir. Bu halda miiossiso li¢ davranis
istigamati seco bilar:

- istehsal mosroflorinin asag1 salinmasinia cohd edilmo-
SI,

- omtoonin istehsalinda ixtisaslagma siyasotinin hoyata
kecirilmasi;

- bu yanagmalarin bir-biri ilo birlogdirorok istifads olun-
masl.
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Bu deyilon istigamoatlor ¢or¢ivasindo firmanin miixtalif
strategiyalar1 formalasdirila bilor. Strategiyalarin miixtalif
variantlar1 icorisindon 4 daha vacib strateji alternativlori sec-
mok olar. Bu 4 strategiyanin baxilmasi zamani mioyyonlosdi-
rilir ki, niyo firma basga strategiyani deyil, mohz bu
strategiyani secir. Bu deyilon 4 alternativo asagidakilar daxil-
dir: comlosmis artim strategiyasi; inteqrasiya (birgo) artimi
strategiyasi; diversifikasiya artimi strategiyasi; ixtisar etmo
strategiyas.

Muassisanin strategiyalarinin névlari:

Strategiyalarin novleri

Comlogmis Birgo Diversifika- Ixtisar
— (mohdud) artim | — artim — siya artimi —| etmo
strategiyasi strategi- strategiyasi strategiya-
yast st
— Omtoonin — Geriyo L~  Morkozlogdi- |— Logvetmo
tokmillogdirilmasi dogru rilmig diversi- strategiyast
strategiyasi birlogsmo fikasiya
strategiyasi strategiyasi
Biranliq mii-
|~ veffoqiyyet
strategiyasi
|_Bazarda mévqeyin |- Miiteraqqi |- Ufigi | Xorclorin
moéhkemlondirilmesi| birlosmo diversifikasiya azaldilmasi
strategiyasi strategiyast | strategiyasi strategiyasi
Bazarin Ufigi Konglomerant Ixtisaretma
— inkigafi — birlogme  —diversifikasiya '—strategiyasi
strategiyast strategiyast  strategiyasi
Sxem 13
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Adoton bu strategiyalar1 bazis vo ya etalon strategiyalar
adlandirirlar. Onlar mohsul, bazar, sahs, firmanin saho
daxilinds vaziyyati, texnologiya kimi elementlorin vaziyyatini
oks etdirir. Bunlardan hor biri iki voziyyotdon birindo ola
bilarlor: ya movcud, ya da yeni.

Gostarilan strategiva qruplarina baxaq:

I. Comlasmis (mahdud) artim strategiyasi. Buraya iki
elementin mohsul va yaxud bazarin vaziyyatinin doyismoasi ilo
olagodar olan strategiyalar daxildir. Bu strategiya galan ¢
elementa - firmanin saho daxilindo voziyyati, firmanin aid
oldugu saho, firmada istifado olunan texnologiya - toxunmur.
Bu strategiyaya omal etmoklo, 6z inkisafim1 planlasdiran firma
aid oldugu sahani doyismadan calisir ki, hazirda istehsal etdiyi
movecud omtaslori yaxsilasdirsin vo ya yeni amtod istehsalina
baslasin. Eyni zamanda firma calisir ki, m6vcud bazarlarda 6z
voziyyatinin yaxsilasdirilmasi yollarini axtarib tapsin, yaxud da
yeni bazarlara ke¢moya imkanlar axtarib tapsin.

Bu qrupa daxil olan strategiyanin konkret novlori asagi-
dakilardir:

- Omtdyanin takmillasdirilmasi strategiyasi. Bu strate-
giya firmanmin artiq zobt etdiyi movcud bazarlarda satilan
omtaslarinin tokmillasdirilmasi va yenilarinin istehsali hesabina
satis hocminin arttmini nozordo tutur.

- Bazarda mévgeyin mdéhkamlondirilmasi strategiyasi.
Burada firma no istehsal etdiyi mohsulu, no do movcud bazarim
doyismadon daha vyaxst movge oldo etmoys calisir. Bu
strategiyanin hoyata kecirilmosi t¢tin firma daha tocavizkar
marketing soylorindon istifads edir vo ¢alisir ki, 6z rogiblorinin
foaliyyati tizorinda nazarati alo kegirsin.

- Bazarn inkisafi strategiyasi.Bu strategivanin mogsadi
artiq istehsal olunan amtooslor {iclin yeni bazarlar axtarmaqdan
ibaratdir.

Comlosmis (mohdud) artim strategiyasi asason 6z movcud
voziyyoti ilo kifayatlonon firmalarda totbiq olunur. Bu
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strategiyanin calbedici cohoti onun nisbaton alverisli vo on az
riskli olmasidir.

I1. Birgs artim strategivasi kecmis dovra nisbaton artim
tempinin hor il xeyli yiiksaldilmasi yolu ilo hayata kecirilir. Bu
strategiya texnologiyasi siirotlo doyison vo dinamik inkisaf
edon saholords tez-tez secilon altemativdir.

Birgo artim strategiyasinin ti¢ novi vardir:

- Geriya dogru birlosmo strategiyasi. firmanin malgon-
doronlorini 0z miilkiyyatino kecirmok vo ya onlar tizorinda
daha ciddi nozarati hoyata kecirmoya yonoldilmis cohdloaridir.
Belo strategiyadan istifado olunmasi firmamn xammal,
material vo dostlosdirici  hissalorin  giymotlorinin  enib-
galxmasindan asililigini, tochizat omoliyyatlarina ¢okilon
xarclari azalda bilar;

- Miitaraqqi birlosma strategiyasi. Bu strategiya firma-
nin 6zi ilo onun mohsulunun son istehlak¢ilarr arasinda olan
bolgii kanallarini 6z nozarati altma gotiirmok vo ya bir sira
tasarrifat subyektlorini satin almasi cohdlorini nazarda tutur;

- Ufiqi birlosma strategiyasi. firmanm bir sira roqib
miiassisalori 6z miilkiyyatina kecirmok vo ya onlart 6ziiniin
ciddi nozaroti altinda foaliyyst gOstormoys mocbur etmok
cahdloaridir.

III Diversifikasiya artimn strategiyasi. Bu strategiya
saho daxilindo firmanin artimina imkan olmadigda vo ya bu
saho hidudlarindan konarda artimin daha cazibadar oldugu
hallarda 6ziinli dogruldur. Bu strategiyanin se¢ilmosinin asas
amillori asagidakilardir:

- Bazarin homin amtaslorlo dolu olmasi vo yaxud homin
omtaalori hoyat dovriiniin tonazziil merhsloesinds oldugundan
onalara olan talobatin kaskin suratds asag: diismosi;

- Ola bilsin ki, firma sarbast pul vesaitlorina malikdir va
bu pullarin basqa sahoys yonoldilmasinin yaxsi monfost vod
etmasi;
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- Yeni biznesin kohna bizneslo qarsilighh alagoali sokilds
kooperasiya, istehsal aparatinin va giiciiniin daha yaxsi istifado
edilmasi hesabina miiassisoya somoars gatira bilmasi;

- Vergi 6domoalarinin azaldilmasi imkanlari;

- Beynolxalq bazara ¢ixisin yingiillosdirilmasi;

- Kadr potensialindan daha yaxsi istifado etmoyo imkan
yaradilmasi.

Diversifikasiya artimi strategiyasinin 2asas novlori basqa
fosildo izah edildiyindon, onlarin burada izahina ehtiyac du-
yulmur.

IV.ixtisar etmo strategiyasi. Bu strategiyadan firmalar
uzun miiddatli artim dovriinden sonra onun yenidon qurulmasi,
yaxud da miiossisonin tonozziill dovriinda istehsalin somaralili-
vinin vyiiksaldilmasi zoruratlori yarandiqda istifado edir. Bu
hallarin har ikisindo do istehsalin moagsadouygun vo planl
sokilda ixtisar olunmasi zorurati yaranir. Belo siyasotin hoya-
ta kecirilmosi firma {liclin asanhqla basa golmir. Lakin bir sira
hallarda perspektivdo biznesi saxlamaq vo onu inkisaf
etdirmoak li¢ilin bu yegana ¢ixis yolu hesab edilir.

Ixtisar etmo strategiyasinin 4 novii var:

- Lagv etma strategiyasi. Bu ixtisar etmo strategiyasinin
son variantidir. Bu strategiya foaliyyatin artiq davam etdirilo
bilmoamasi soraitinds hoyata kegirilir.

- Bir anhiq miivaffoqiyyat strategiyas1 (xarici praktika-
da bunu "mohsul toplanmasi1" adlandirirlar). Bu strategiya qisa
dovr orzindo maksimum golir oldo edilmosi namino uzaq
perspektivda biznesdon imtina edilmosini nozards tutur. Cox
da alverisli perspektivi olmayan biznesda tatbiq olunur. Nozar-
do tutulur ki, firma monfooatlo satila bilmoz, lakin cari vaxtda
heg¢ do pis olmayan naticalor aldo etmok imkanina malikdir.

- Ixtisar etma strategiyasi. Bu strategiyanin totbigi za-
man1 firma 06z biznesinin qurulusunu doyismok moqgsadila
6zUnun bir vo ya bir neca istehsal bdlmasini satir. Bunun da
muxtalif sabablori ola bilar. Masalan, ola bilor ki, hor hansi
bir istehsal ndvi misssisado movcud olan diger istehsallarla
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pis uygunlasir, yaxud daha perspektivli biznesi inkisaf etdir-
mok ti¢iin firmaya maliyya vasaitlori lazim olsun va s.

- Xorclarin azaldilmasi strategiyasi. Islorin goriilmosi
icin xorclorin asag1r salinmasi moaqgsadilo todbirlorin hoyata
kecirilmasini nazards tutur. Burada omtoonin maya dayarinin
asag1 salinmasi, iscilorin bir hissosinin isdon azad edilmosi,
istehsal hocminin azaldilmasi, qeyri-istehsal xarclorinin
azaldilmasi, bir sira istehsal giiclorinin (sahoalorinin) baglanil-
mas1 va digar tadbirlorin hoyata kecirilmasi nazards tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, firma strateji planlasdirmada
eyni zamanda bir nec¢o strategiyani totbiq edo bilor. Belo
yanasma c¢oxsahali kompaniyalarda totbiq olunur. Strategiyalar
hom paralel, hom do ardicil sokildo istifado oluna bilor.
Masalon, firma o6z faaliyyatini ixtisar edd, 0z muossisalorinin
bir hissosini sata bilor vo eyni zamanda artim strategiyasini
hoyata keg¢irmoklo, digar firmalar1 almaga soy gostarar.

Strategiya islonilorkon onun hovata kecirilmoasino tosir
g0storon iqtisadi, texnoloji, rogabat, beynolxalq, bazar, siyasi,
moadoni vo xarici mihit amillori nozero alinmalidn:. Xarici
miihit amillorinin strategiyaya tosirini idaroetma rohborlori
asagidaki parametrlorin qiymatlondirilmasi ilo miioyyan edirlor:

- onlarin doyismosinin se¢ilmis strategiyanin miixtolif as-
pektloring tasirinin qiymatlondirilmasi;

- bu amillordon hansinin strategiyaya baslica tosir gostora-
coyi vo ya tohliiko yaradacaginin miioyyonlosdirilmasi;

- hans1 amilin strategiyaya diizolislor edilmasi sarti ilo ona
nail olunmasina daha boyiik tosir gdstoracoyinin askar olun-
masl.

Bundan olavo, strategiya secilorkon firmadaxili amillo-
rinda tasiri nazoro alinmalidir. Daxili problemloarin tohlili pro-
sesi idaroetmo todqigatlar:t adlanir. Strateji idaroetmo vo plan-
lagdirma prosesindo idaroetmo todqiqatlarinin osason asagidaki
funksiyalar1 6yranilir:

- marketing;
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- miithasibat u¢otu, maliyys vo plan;
- istehsal faaliyyati;
- omak ehtiyatlari;
- tochizat va satis;
- firmanin inkisaf saviyyasi va surati.
Strategiya segilorkon firma garsisinda osas dord strateji
alternativ durur:
- istehsal vo satisin artimi;
- 1stehsal vo satisin mahdud artimau;
- 1stehsal vo satisin hocminin azaldilmasi;
- hor {i¢ alternativin miixtalif amtas ¢esidi nomenklaturasi
iizra garsiligl se¢imdo hoyata kegirilmasi;
Strategiyanin secilmosino tosir gostoron osas amillor
asagidakilardir:
- qarstya ¢ixa bilacak tohliikalor;
- ke¢mis strategiya hagqinda molumatlar;
- vaxt amili;
- istehsalgilarin omtooslors qarsi reaksiyast;
- beynolxalq bazar.

X.2. FIRMANIN STRATEGIYASININ SECILMOSI

Rohborlik torofindon strategiya ii¢ osas amil osasinda
secilir: strategiyani xarakterizo edon hakim moévqge tutan
amillor; firmanin tosorrifat (omtod) c¢antasmin tohlilinin
naticalori; strategiyanin alternativ variantlari.

firmanin strategiyasini mioyyan edon hakim movgeya
malik amillor igorisindon birinci ndvbado asagidakilar nozoro
alinmalidir (Sxem Ne 14)

1. firmanmm vo onun 6z faalivyatini hoyata Kkecirdiyi
sahaonin iistiinliiklori. Strategiya secilorkon onun malik oldugu
ustiinliikklor holledici rol oynayir. Roqabot istiinliikklori vo
rogabat manealorinin olmasindan asili olaraq biitiin firmalar iki
qrupa boliiniir: giliclii vo zaif firmalar.

219



FIRMANIN STRATEGIYASI

Menecer heyotinin
ixtisaslasdirilmasi

Firmanin tistunluklori

—

Firmanin mogsoadi Firmanin 6hdeliklori

—

Ali rohborliyin maraq- || || Xarici mihitdon
lar1 vo miinasibatlori asililiq soviyyosi

Maliyyo naticalori Vaxt amili

Sxem Ne 14

Firmalarda (giiclii vo zoif) strategiyanin segilmasino ya-

nasmalar miixtolifdir.

Guclu firmalarin siyasati asagidakilardan ibaratdir:

- 0zlorinin liderlik vaziyyatindon maksimum daracada
1stifada etmok va 0z voziyyatini daha da mohkomlandirmok;

- firma ti¢iin yeni olan sahoalords biznesi gliclondirmak;

- ogar sahado inkisaf agagi diisiirso, onda diversifikasiya- dan
istifado etmok;

- ogor sahodo inkisaf mivoffaqiyyatlo gedirso, onda stra-
tegiya comlogsmis (mohdud) artim vo birgo artim asasinda
secilmolidir.

Zoif firmalar 6zlorini basqa formada aparirlar:
- onlar firmani artima aparan strategiyan se¢molidirlor;

- ogor belo strategiyalar yoxdursa, onda firma hazirda foa-
liyyat goOstordiklori sahoni tork etmolidirlor. Masalon, ogor
firma gorso ki, onun se¢diyi comlosdirilmis (mohdud) strategi-
ya suratlo inkisaf edon sahodo 6ziinii dogrultmur, onda firma
ixtisaretma strategiyalarindan birini segmoalidir.
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2. firmanmm moagsadi. Mogsad secilmis strategiyani
kon- kretlosdirir vo ona orjinalliq verir. Magsadda firma naya
nail olmagq istoyirsa, o da aks olunur.

3. Al rahborliyin maraqlari va miinasibatlari. firma
rohbarliyinin firmanin inkisafina subyektiv baxisi ¢ox vaxt
biznesin inkisafinin obyektiv soraiti (sortlori) ilo ust-Usto
dismir. Cox hallarda yeni inkisaf imkanlarinin a¢ilmasina
baxmayaraq rohbarlik avvallar gabul olunmus gorarlara yenidon
baxmaq istomir. Cox vaxt rohbaorlik cosaratli horokot etmoyi
xoslayir vo yaxud ¢ox cosaratli horokot edir. Bu da strategiyanin
se¢ilmosinda halledici rol oynaya bilar.

4.  Maliyya ehtiyatlari. Bu vo ya digor strategiyanin
hovyata kecirilmasi miayyan maliyya xarclori ilo alagadar olur.
Ona g0ro do yaxst maliyya imkanlarina malik olan vo ya onu
oldo etmok imkanina malik olan firmalar xususi imtiyazlara
(tstlinliiklora) malik olurlarsa, mohdud maliyys imkanlar1 olan
firmalar bu imtiyazlardan mohrum olurlar.

5. Menecer heyatinin ixtisaslasdirilmasi. Bu amil
maliyya ehtiyatlar1 ilo yanasi, strategiyanin sec¢ilmosinda vacib
mohdudiyyat ola bilor. Masalon, yiiksok ixtisasli mithondis-
texniki heyatin olmasi yeni istehsala, yaxud momulatlarin
tozolonmasina kecilorkon halledici chamiyyato malikdir.

6.  firmamm o6hdsliklari. Se¢ilmis strategiyanin hoyata
kecirilmosi, bir qgayda olaraq, firmanin kreditorlar, mohsul
gondorilmoasi barado miigavilo bagladigi digor firmalar vo s.
garsisinda gotirdiyi  Ohdoliklorlo  oalagoli  olur. Bozon
gotiiriilmiis 6hdsliklordon imtina edib yeni strategiyaya ke¢cmok
bazon miimkiin olmur.

7. Xarici miihitdon asilihq saviyyasi. Bozon xarici
miihit  amillorindon  asililiq firmanin  strategiyasinin
secilmosindo daha boyilik shomiyyat kosb edir, nainki galan
amillor. Buraya firmanin malgondoronlordon vo alicilardan,
antiinhisar ganunvericiliyindon, sosial amillordon, tobii
miihitden va s. asililigi daxildir.
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8. Vaxt amili. firma uc¢un imkanlar vo tohlikalor,
planlasdirilan doyisikliklor miioyyon bir vaxt sorhodi ilo
mohdudlasdirildigindan strategiya secilorkon vaxt amili do
mutlog nozora alinmalidir. Nozords tutmaq lazimdir ki, firma
se¢diyi strategiyani istonilon vaxt deyil, bunun iigiin miioyyon
imkanlar yarandigda hoyata kegirir.

firmamn iqtisadi siyasoti asagidakdarmn islonilmasini
nazarda tutur:

- firmanin inkisaf konsepsiyasinin miiayyanlosdirilmasi;

- firmanin strateji mogsadlorinin - mixtalif variantlarinin
formalasdirilmasi;

- firmanin hazirki, istehsal-tosarriifat foaliyyatinin tohlili
osasinda onun goalacok inkisafinin magistral istigamatlorini
miiayyanlasdiran baslica faktorlarin askarlanmasi;

- otraf muhitin firmanin inkisafina tosir edon iqgtisadi vo
geyri-igtisadi amillorinin askar olunmasi, tohlili va onlarin
goalacakda gostara bilacayi manfi vo misbat tasirlorin nozars
alinmasi;

- firmanin strategiyasinin onun téromo miossisalorinin,
istehsal bolmalarinin, tosarriifat markazlorinin strategiyasi ilo
uzlasdirilmasi;

- strategiyanin sec¢ilmoasi;

- se¢ilmis strategiyaya uygun olaraq strateji idaroetms vo
strateji planlagdirmanin hoyata kegirilmasi.

Strategiyanin islonilmosi kompaniyanin indiki voziy-
yotinin vo golocok inkisafinin istiqgamotlorini oks etdiron,
apartlmis toadgiqatlarin vo intiusiyanin noticasi olan genis
spektro malik molumatlarin elmi tohlilino oasaslanir. Konkret
strategiya secilorkon strateji idaroetmoya vo inkisafa tosir edo
bilocok biitiin baslica obyektiv vo subyektiv faktorlarin
dialektikasinin diizglin nazaors alinmasi vacib problemlordan-
dir. firmanin strategiyasina tosir edon obyektiv faktorlarin
sirasina  onun malik oldugu real imkanlar vo chtiyat,
firmadaxili digor amillor, homg¢inin firmadan konarda faaliyyot
gOstoron makromiihit amillori daxildir. Makromiihit amillari
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sirasina demoqrafik, iqtisadi, tobii, elmi-texniki, siyasi vo
modoni mihit amillori daxildirlor. Subyektiv faktorlar sirasina,
gorkomli kosflor, ixtiralar, miirokkob texniki problemlorin
hollinin yeni yollar1 va s. aid edils bilorlor.

X.3.FIRMANIN STRATEJi iDARO EDIiLMOSI

Firmanin strateji idara edilmasinin vacib elementlorindon
biri uzun miiddatli perspektivdo mogsadin miioyyanlosdiril-
moasi t¢iin diizglin istigamatin (oriyentirin) se¢ilmosidir.

Strateji idaraetmonin moaqsad, strategiya vo diizgiin isti-
gamotinin secilmasi arasinda qarsilighh alago moévcuddur vo
onlar biri-birindon asilidirlar. Elo ola bilar ki, haor hansi bir
problemin halli (masalon, bazar paynin miloyyanlosdirilmoasi,
moqsadli bazarin sec¢ilmasi, satis hocminin artirilmasi) firma
iciin hom strategiya, hom moqgsad, hom do istigamot olsun.
firmanin strategiyasi1 ali rohborlik torofindon hazirlanir va
istehsalat b0lmolari ti¢tin mogsada ¢evrilir.

Strateji idaroetmonin butovlikdo firma Uclin qlobal
(iimumi) moagsadloari islonib hazirlanir vo bunun asasinda biitiin
istehsalat bolmolori, tasarriifat-istehsalat istigamotlori ii¢iin
spesifik mogsadlor islonilir. Magsad ona nail olunmasi {iciin
lazim olan vasitalorlo six olagadardir. Bir masalonin hoallinda
moqsad hesab edilon amil, digor masalonin hollinds vasitodir.

firmanin imumi mogsadi uzaq golocoya firmanin inkisaf
konsepsiyasinin hazirlanmasidir. Bu konsepsiyalar firmanin
osas inkisaf istigamotlorinin {imumi proqramlarini, bu
programlarin hoyata keg¢irilmosi {i¢lin zoruri olan material,
omak vo maliyya ehtiyatlarint miioyyon edir. Umumi moqgsod-
lor miioyyanlosdirildikdon sonra vaciblik doracesino gore
onlarin hayata kecirilmasi ardicilligr vo bir-biri ilo qarsiliql
olagalori miisyyonlosdirilir.
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Umumi programlar daxilinds firmanin biitévliikdo istehsal
hocmi, istehsal olunacaq amtos ¢esidlori, firmanin faaliyyatinin
optimal golir normasinin tomin olunmas: vyollari, kapital
goyulusunun hacmi, maliyyalasdirilmo monbalari vo qurulusu,
mogsadli bazar paymin secilmosi, fond tutumu va fond
veriminin, moahsulun keyfiyyat gostaricilolorinin  muoy-
yonlosdirilmasi nozordo tutulur. Biitiin bu go6staricilor isteh-
lak¢ilarin artan tolobatinin marketing todgiqgatlarinin kegirilmo-
si yolu ilo 0yronilmasi naticosindos islonilir.

Umumi magsadlor iiciin nazords tutulan gdstaricilorin
islonilmasi vo onlarin strateji idaro olunmasi bir sira digor
gostaricilarlo olagali sokilds hoyata kegirilir.

firmanin strateji idaro edilmosinin hovyata kecirilmoasindo
zoruri olan gostaricilordon biri do elmi-texniki toroqqinin idara
edilmosidir. |

Elmi-texniki toraqqginin inkisafi vo onun istehsalatda
totbiqi problemlori nozors alinmadan miasir doévrdo iri
kompaniyalar vo nohong transmilli sirkotlorin strateji idars
edilmosini hoyata keg¢irmok miimkiin deyildir. Elmi-texniki
toroqginin noticosi olaraq vyaradilmis yeni texnika vo
progressiv texnologiyanin istehsalata totbigqi tamamilo yeni
omtoonin istehsalini, firmanin istehsal etdiyi ononovi mohsul-
larin modernlosdirilmasini vo onun konkret xarici bazarin
toloblorino uygunlasdirilmasini, istehsalin texniki tominatinin
tokmillosdirilmasini va istehsal olunan omtoonin istehlak vo
texniki-igtisadi  gostaricilorinin  yaxsilasdirilmasini  nozordo
tutur. Elmi-texniki toraqqinin istehsalata totbiqi firmalarin
diversifikasiyanin biitiin novlori {izro inkisaf istiqamatlorini,
yiiksalis strategiyasini, arttm imkanlarinin asas istigamatlorini,
satinalmalarin somoraliliyini, informasiya sisteminin inkisafini
miloyyon etmoyin baslica amilidir.

Spesifik magsadlor firmanin imumi moaqsadlari ¢argiva-
sindo asas faaliyyat novleri tizro hor bir istehsalat bolmasi
Uzro islonilib hazirlanir. Bu mogsadlar sirasina birinci ndvba-
do monfoat morkozi hesab edilon hor bir istehsalat bdlmasi
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lizroa rentabelliyin hesablanmasi: - monfaat soviyyasi, monfaot
normasi, manfaatin illik artimi, dividentlorin biitiin novlari -
daxildir. Idarsetmonin morkozlosdirilmosi dorosessin-don asili
olaraq istehsalat bdlmolori iizro rentabellik firmanin ali
rohborliyi, yaxud istehsalat bolmolori vo ya toromo miiossiso-
lorin idaraedicilori saviyyalarindo miioyyan edilir. Rentabellik
ali rohborlik torafindon morkozlosdirilmis qaydada hor bir
istehsalat bodlmasinda istehsalin inkisafinda moévcud olan
konkret sorait nozoro alinmaqla miioyyon edilir vo miivafiq
qaydada onlara ¢atdirilir.

Idarsetmo sistemi qeyri-morkoazlosdirilmis firmalarda
istehsalat bolmalori vo téromo miiassisalor hor bir mohsul va
butévlikds bolma iizro rentabellik normasinmi 6zlori tosbit edo
bilorlor. Bu halda onlar torafindan tosbit olunmus rentabellik
soviyyasi ali rohborliklo razilasdirilir vo firmanin imumi
(global) moagsadi ilo uzlasdirilir. Rentabellik soviyyasi spesifik
mogsadlor ii¢lin miioyyon olundugdan sonra bir sira ali
mogsadlar islonilir.

Strateji baximdan marketing lizro asagidakilar islonir:
daxili bazarin tolobati nazoro alinmagla yeni istehlak xdsusiy-
yotlorino malik olan omtoaslorin istehsali; istehsal olunan
omtaslorin bir vo yaxud bir ne¢o bazarda satis hocminin
miioyyan edilmasi; xarici bazara ¢ixmagq li¢iin yeni amtoaalarin
istehsali vo ya movcud amtoslorin xarici bazara uygunlasdiril-
masi; satis hacminin optimal qayda da cesid vo bazarlar ilizro
boliisdiiriilmasi; satilmis omtoslors texniki xidmot gostorilmo-
si li¢ilin sobokalorin genislondirilmasi.

Elmi-todgiqatlar vo konstruktor layiho islori tizro -yeni
omtoonin istehsali, mévcud amtoslorin modernlosdirilmasi va
istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi, yeni proqressiv
texnologiyanin tatbiqi nazarda tutulur.

Istehsal-tosarriifat foaliyyati iizro - istehsalat bolmalori
lizro istehsali, tochizati, satis1 xarakterizo edon normativ gosto-
ricilorin toyin olunmasi, 2ldo olan maddi, material, amok va
maliyyo resurslarinin daha somaorali istifads olunmasinin
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tomin olunmasi, istehsal moasroflorinin asag1 salinmasi, istehsal
olunacaq mohsul hocminin istehsalat bolmolori, toromo
muassisalar arasinda bolusdiirilmosi kimi masalalorin  halli
nozords tutulur. Bundan olavo iri kompaniyalarda mohsulun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin kompleks programi da islonilir.

Maliyys sahosindo maliyyo monboalorinin  vo onun
qurulusunun, Xxammal bazasi vo is¢i quivvasinin saviyyasindan
vo giymotindon asili olaraq xarici 6lkolords kapital qoyulusu-
“nnsadoauygunlugunun, satin almalarin olverisliliyinin  vo
sohmdar kapitalin artirilmasinin, vergi 6domolorinin azaldil-
masjinm mimkiinliiyliniin islonilmasini nazards tutur.

Bunlardan slava, uzun miiddoato strateji idaroetmo proq-
ramlar1 hazirlanarkon maddi-material ehtiyatlar1 va isc¢i qiivva-
si ilo istehsalin tominati, kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslari-
nm artirilmast vo digor masalalor {lizro do spesifik mogsadli
strateji programlar hazirlanir.

Strategiya - qgorar gobulu prosesinin har bir morhalo va
soraitindo yering yetirilocok miioyyon bir horokatlori oks etdiron
istonilon qaydadir.

Firmanin strategiyasi - firmanin perspektiv dovrdo no-
zordo tutulmus konkret moqgsadlorino c¢atmasi ii¢iin hazirlan-
mis todbirlor sistemidir. Strategiyanin islonilmasinin baslica
mogsadi firmanin garsisina qoydugu mogsadloro nail olmasi
li¢lin butun miihiim alternativ variantlar igorisindon on
olverislisinin se¢ilmosi vo onun komokliyi ilo firmanin
tosarriifat-istehsalat foaliyystinin lazimi istigamats yonsldil-
mosidir.

Strategiyanin islonilmosi idaroetmonin ali soviyyesindo
hayata kecirilir vo asagidaki mosalalorin yerina yetirilmasine
xidmot edir:

- firmanin strateji mogsadlorinin miisyyon edilmasi vo
islonilmosi;

-firmanin secilmis strategiyasinin hoyata kegirilmosi ti¢iin
onun movecud imkan va ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi;

- marketing todqiqatlarinin hoyata kecirilmasi;
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- foaliyyatin biitliin alternativ inkisaf yollarmin tahlili;

- perspektiv dovr dgun firmanin konkret strategiyasinin
secilmosi;

- firmamn ke¢mis vo hazirki dovrds inkisafinin tohlili vo
miloyyonlosdirilmis meyllorin  secilmis strategiyaya tosir
giiciinlin miioyyonlosdirilmasi;

- nozordo tutulmus strateji mogsod vo planlar iigiin optimal-
l1iq kriteriyasinin se¢ilmasi;

- elmi-tadqiqat, layiha-konstruktor proqramlarinin islonil-
masi;

- kapital qoyulusu istigamatlorinin, qurulusunun, xaricda
investisiya qoyulmasi proqramlarinin islonilmasi;

- digor operativ plan va programlarin hazirlanmasi.

Strateji idaroetino firmanin strateji mogsadlorinin  hovyata
kecirilmasino yonoaldilir. Strateji idaroetmo nozordo tutur ki,
firma garsisinda duran moagsadlorin vaciblik doracasindan asili
olaraq 6ziniin inkisafinda hakim moévqelorini miiayyan etsin.
firma 0z strategiyasini se¢orkon basga barabor sortlor daxilin-
do 6lko igtisadiyyatinin imumi vaziyyatini, hakim moévqe tut-
maq istadiyi saholorin imkanlarimi, ohalinin sosial-igtisadi
voziyyati vo diinya bazarinda miivafiq sahods yaranmis mov-
cud vo perspektiv imkanlari/fclmi-texniki toroqqinin inkisaf
istigamatlori miitloq nozora alinmalidir.

firmanin se¢diyi strategiyalar1 toxmini olaraq asagidaki
qaydada tosniflosdirmok olar:

- marketing strategiyasi-firmanin istehsal etdiyi omtoonin
bazarda tutdugu movgedon asili olaraq firmanin faaliyyatinin
movcud va potensial bazarlarin tolobatina uygunlasdirilmasi;

- bazarin tolobati nozoro alinmaqla mogsadli bazarlarin
secilmosi barodo 1narketing todqiqatlarinin aparilmast vo
bununla slagadar xarclorin miioyyanlosdirilmasi;

- satisin  vo kommersiya soylorinin giliclondirilmosi iigiin
kompleks todbirlorin hazirlanmast;
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- butovlikds marketing foaliyyotinin hoyata kecirilomsino
ayrilmig vosaitin secilmis bazarlarin coalbediciliyindon asili
olaraq bolusdiiriilmasi;

- yeni amtaalarin islonilib hazirlanmas: vo movcud omtoaa-
larin yeni bazar seqmentlarinin talobatina uygunlasdirilmasi;

- omtoa-bazar strategiyasi-firmanin hansi texnologiya ilo
hans1 omtooni istehsal edocoyini, omtoonin satisinin toskil
olunacag1 Usul vo saholori, amtaslorin bazar rogabatino da-
vamliliq soviyyasinin yiiksoldilmoasi kimi masalalorin hallini
noazards tutur;

- kapital qoyulusu strategiyasi - firmanin butovlikds opti-
mal faaliyyat prosesinin hayata kecirilmasi ii¢iin kapital qoyu-
lusunun hocmi vo istigamatlorinin, xarici Olkolorda kapital
goyulusunun moagsadouygunlugunun vo onun hansi istigamoto
yonaldilmasinin  (xammal ehtiyatlarimin islonilmoasi, birgs
sahibkarliq foaliyyati) intioyyanlasdirilmasini nazardos tutur.

Bundan olave, xarici faaliyyatin genislondirilmasi, basqa
firmalarin satin alinmasi vo digor maosalolor barasindo do
spesifik strateji mogsadli programlar islonilib hazirlanir.

Strategiyanin islonilmasi prosesinin toskili bir neco
formada hoyata kecirilir. Kompaniyanin uzun miiddatli pers-
pektivo strategiyasinin secilmasindo bas rolu ali rohborlik
oynayir. Strategiya firmanin istehsalat-satis faaliyyotinin plan-
lasdirilmasinda oasas kriteriya kimi qobul olunur. Belo ki,
strategiyanin ali rohborlik torofindon gobul olunub hovyata
kecirilmoasi direktiv xarakter dasidigindan, oldo olan biitiin
ehtiyatlar secilmis strategiyaya uygun olaraq istehsalat
bolmoalari vo digar monfaat moarkazlori arasinda boliiniir vo bu
bolgiidon do asili olaraq istehsalat-satis plani tortib olunur.

Bir gayda olaraq ali rohborlik torofindon perspektiv
inkisafin  strategiyasinin asas konsepsiyalart muoyyan-
losdirildikdon sonra genis strategiya firmanin morkozi plan
sObasinda hazirlanir.
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Strateji mosalolor ilizro qorarlar "yuxaridan asagiya"
morkozlosdirilmis vo "asagidan yuxariya" qeyri-morkozlosdi-
rilmis istigamatlords biri-biri ilo alagali sokilds gobul olunur.

Strateji masalalor barado gorarlarin "asagidan yuxariya"
prinsipi ilo gobul olunmasi o demokdir ki, istehsalat bolmolori
mogqsadlorini, strategiyalarin1 vo onlara miivafiq olaraq plan-
larin1 6zlori miloyyan edirlor. Lakin bu o demok deyildir ki,
onlar strategiya barado qgorar gobul edilmosindo tam sorbast-
dirlor. Onlar ticiin bu faaliyyati hoyata kecirmok sahasinda asas
direktiv, ali rohborlik torofindon qgobul olunmus strateji
qorarlardir.

Hom do geyd etmok lazimdir ki,istehsalat bdlmoalorinin
rohborlori vyalniz 6z bolmolorino aid olan istehsalat-satis
sahasindo strateji gorarlar qabul eds bilarlor. Umumi kompa-
niya ohomiyyatli masalalor, digor firmalarin butovlikda va
yaxud sohmloarinin bir hissasinin satin alinmasi, birgo miiossi-
solorin hom xarici 6lkados, hom do 6lko daxilindo yaradilmasi,
yeni istehsal saholorinin toskili vo kapital qoyuluslar1 barado
strateji istiqgamotlor ali idaroetmo soviyyesindo kompaniyanin
miivafiq s6balori (plan s6basi, strateji inkisaf sobasi) torafmdon
1slonilir. Yekun etibarilo imumi ohomiyyatli problemlor va
uzun middotli perspektiv {iclin  strategiya kompaniya
soviyyeasindo, orta miiddotli vo cari mosalalor {iclin iso
istehsalat bolmoalori soviyyasinda islonib hazirlanir. Strategiya
islonilorkon baslica diqgat keyfiyyat gostaricilorine osaslanan
yeni texnika vo proqressiv texnologiyanin totbiqi siyasatine
yonaldilir.

Strategiyanin hansi soviyyado formalasdirilmas: vo islo-
nilmoasindan asili olmayaraq onun hoyata kecirilmasinda idara-
etmonin biitlin soviyyalori istirak edir. Strategiya biitiin kom-
paniyanin perspektiv inkisafinin miioyyonlosdirilmasi noqteyi-
nazarindan islanilir.

Strategiya yunan sozii olub "Strateqos" séziindon oamola
galmisdir vo "generalin moharati" kimi torclima edilir.
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X.3. STRATEJi PLANLASDIRMA

Strateji planlasdirma biitlin idaroetmo gorarlarinin, o
eiimlodon strateji idaroetmonin osasini toskil edir. Strateji
planlasdirma firmanin qarsisina qoydugu moaqgsadlora nail
olmasi liclin rohbarliyin spesifik strategiyalar islomosino imkan
yaradan qgarar vo harokatlorin macmusudur.

Idaroetmo sahosindo gorkomli miitoxossis Piter Lagranj
strateji planlasdirma prosesini strateji idaroetmo gorarlarinin
gobul edilmasine komoklik edon vasito adlandirir.

Strateji qorar qobulu prosesindo prognozlasdirma, plan-
lagdirma vo layihoalosdirmadon genis istifado olunur.

Prognozlasdirma - genis monada golocoya kosfiyyatdir.
Bu formada yanasmada prognozlasdirmanin tadqgiqat obyekti
hadisoalorin perspektiv inkisafina hasr olunmus xiisusi elmi
arasdirmalarin  hoyata kegirilmosidir. Prognozlasdirmamn
reallasdirilmasi elmi, ekspert vo ekstropolyasiya metodlarina
osaslanir.

Planlagsdirma - mogsado uygun formada golocok haq-
ginda molumatlarin direktivo ¢evrilmosi, miloyyan vasitolorin
komokliyi ilo nozordo tutulan mogsads nail olunmasi {iclin
insan faaliyyatinin galacoya layihalasdirilmasidir.

Programlasdirma - bu sonradan planlasdirmaya ¢evrilon,
yaxud planin hoyata ke¢irilmasi {i¢lin konkret todbirlorin ardicil
olaraq hoyata kecirilmoasi iiclin asas qaydalarin
miioyyaonlosdirilmoasidir.

Layihalasdirma - golocoyin konkret surotinin vo hazir-
lanmis proqramlarin konkret detallarinin yaradilmasidir.

Biitiin bu deyilon dord anlayis - prognozlasdirma, plan-
lasdirma, programlasdirma vo layihalosdirmo - {imumi idaroaet-
modo birlosdirilir, ¢linki onlarin hor birinin asasini strateji vo
taktiki gqorar gqobulu prosesi toskil edir.

Strateji planlasdirma prosesini asagidaki morhalolors
bolmoak olar:

- miiossisanin vazifasinin miioyyanlasdirilmasi;
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- miossisonin fealiyyotinin mogsad vo masalalorinin for-
malagdirilmast;

- daxili qurulusun tohlili vo qiymatlondirilmasi;

- xarici mithit amillarinin tahlili;

- miivafiq iisul vo ilkin riyazi qoyulusun sec¢ilmasi;

- strateji alternativlorin tohlili;

- strategiyanin se¢ilmaosi;

- secilmis strategiyanin hoyata kecirilmosi;

- naticolorin obyektiv qiymatlondirilmosi; (strategiyanin
qiymatlondirilmasi).

Sxematik sokildos strateji planlasdirma prosesini asagi-

daki kimi gdstormok olar:

A

Ali rohberlik L_: Kompaniyanin

mogsedi
Xarici miihit Inkisaf Kompaniyanin

amillerinin tohlili fq{prosesinin tohlili lg-pigliclii vo zoif to-
roflorinin todqiqi

[

v v_ —
= : 7 Miivafiq tisul
Str:":lte_]l al.tejrnatlv- Strat.ejlyar.lm | )l vo vasitelorin
lorin tohlili secilmosi segilmesi
|
¥ =
= = Tolo-
Stratejiyanin Stratejiyanin
heyata kegirilmosi M nsticolorinin qiy- oty 1M ==
i - odayir
matlondirilmasi

Qobul olunur
Sxem Ne 15 S

Daha genis mothum olan strateji idaroetmo prosesi strateji
planlasdirma morhololori ilo yanasi, hom do asagidaki
morholalori 6ziinds birlesdirir:

- strategiyaninn hoyata kecirilmosi;
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- strategiyanin yerino yetirilmosino nozarot vo onun
gedisinin giymotlondirilmasi.

Gorindiyu kimi, strateji planlasdirma strateji idaroetma-
nin vacib torkib hissasidir. Bazan strateji planlasdirma termini-
no strateji idaroetmonin sinonimi kimi baxilir. Amina aslinda
bu belo deyil. Clinki strateji idaretmo strateji planlasdirmadan
basqa, hom do strateji planlasdirmanin hoyata kegirilmasi
mexanizmini 6ziinds birlosdirir.

Strateji planlasdirmanin asas moarhalalarini izah edak:

1. Miiassisaniu, taskilatin vazifasinin
miidyyanlasdiril- mosi. Bu morhalo firmanin tmumilikda
foaliyyatinin  mozmu- nunu, onun ovvalcadon miloyyan
edilmosini, bazar iqgtisadiy- vatinda onun rolunu va vyerini
miuayyanlosdirir. Xarici adobiy- yatda bu termin Kkorporativ
vozifa vo ya biznesin konsepsiyasi (biznes barado asas fikir)
adlandirilir. Bu morhoala raqabat ustiinliiklorinin
movcudlugundan, mohsulun V) istehlakcilarin
xususiyyatlorindon, bazarin tolobatindan asili olaraq firmanin
biznesdo 6z foaliyyatini yonaltdiyi istigamoti xarakterizo edir.

2. Moqsadin formalasdirilmasi. Biznesin bu
vo ya digar ndviine xas olan vo iddiasinda oldugu isgiizarliginn
xUsusiy- yotlorinin xarakteri vo soviyyasinin tosvir edilmasi
ticlin "mog- sad" vo "masalalari”" termini islodilir. Bu terminlor
istehlak¢i- lara xidmotin soviyyosini oks etdirmolidir. Bunlar
firmada is- loyon insanlarin motivasiyasini yaratmalidir.
Magsadin islonil- masi az1 4 maqsadin olmasini nazards tutur:

- komiyyat moagsadlori;

- keyfiyyat moagsadlari;

- strateji moagsadlar;

- taktiki mogsadlar.

Asag1 soviyyalor {i¢lin nozordo tutulan mogsadlors mo-
salolor kimi baxilir.

3. Xarici miihitin tahlili vo qiymatlondirilmasi.
Adotan, bu proses strateji planlasdirmanin giris prosesi hesab
olunur. Belo ki, bu davranig strategiyasinin islonilmoasinin
osasini togkil edir.
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Mihitin tahlili onun iki amilinin todqiqini nazards tutur:

- makromdihit;

- bilavasito ohato amillari.

Makromiihitin tohlili asagidaki amillorin Oyronilmasini
nazoards tutur:

- igtisadiyyatin voziyyati;

- hiiquqi tonzimloma;

- siyasi proseslar;

- tobii miihit va ehtiyatlar;

- comiyyatin ayrilmaz hissasi olan sosial vo moadoni
amillor;

- elmi-texnoloji saviyya;

- infrastruktura.

Bilavasito ohato asagidaki osas amilloarls tohlil olunur:

- alic;

- mal géndoran;

- 1s¢1 qliivvasi bazari.

4.Daxili qurulusun (miihitin) tahlili vo giymatlondiril-
masi. Bu proses rogabot miibarizosindo firmanin ohdoasindo
olan imkan va potensialin miioyyon edilmasino imkan yaradir.
Daxili qurulusun (miihitin) tohlili firmanin mogsad vo vozifa-
sinin daha yaxs1 aydinlasdirilmasina sorait yaradir.

Daxili qurulus (miihit) asagidaki istigamatlor iizra totqiq
olunur:

- kadr potensiali;

- idaraetmonin togkili;

- maliyyo;

- marketing;

- muassisanin taskilati qurulusu.

5.Strateji alternativin islonilmasi va tohlili, strategiva-
nin secilmasi. Bu proses soziin asl monasinda strateji planlas-
dirmanin 6zoyini taskil edir. Ona gora ki, mahz bu morhalada
firmanin garsisina qoydugu mogsado neco nail olacagi vo 6z
vozifalorinin 6hdosindon hansi vasitolorlo golocoyi masolalori
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barodo qorar gobul edilir. Strateji se¢im birmonali vo doqiq
miioyyonlosdirilmis olmalidir.

6. Strategiyanin hayata kecirilmoasi. Strateji planin yeri-
no yetirilmasi ¢ox ¢otin va kritik bir prosesdir. Ciinki real plan
soraitinda firmaya miivaffoqiyyat gazandirir. Bazi hallarda isa
torsina olur. Belo ki, strateji planinn hoyata kecirilmasi tlg¢iin
somarali todbirlor hoyata kecirilmozso, onda yaxsi islonilmis
strateji plan belo miivoffaqiyyatsizliya ugraya bilor. Cox hal-
larda firma secdiyi strategiyani hoyata kecirmok imkanina
malik olmur. Bunun bir sira sabablari movcuddur:

- diizgiin aparilmamuis tohlil vo sohv naticalor;

- xarici mithitdo gdzlonilmoayan doyisikliklor;

- firmanin 6zinin malik oldugu biitin daxili imkanlar1
strategiyanin hoyata kecirilmasina calb edo bilmomasi.

Strategiyanin miivoffaoqiyyatlo hoyata kecirilmasino asa-
gidaki toloblorin yerine yetirilmosi kdmoklik edir:

- strategiyanin moaqsadi va ona nail olunmas: todbirlori
yaxst aydin sokildo qurulmali, hor bir icragiya catdirilmali vo
onlar torafindon gavranilmalidir;

- strateji plami biitlin zoruri ehtiyatlarla tomin etmoyi
nazarda tutan daqgiq program olmalidir.

7.Strategiyanin qiymotlondirilmasi vo noazarat. Strateji
planin qiymotlondirilmasi vo onun hoyata kecirilmasine noza-
rot strateji planlasdirmada axirinci mantiqi prosesdir. Bu pro-
ses strateji planlasdirmada nozorda tutulan mogsadlora nail
olunmas1 prosesi ilo moqgsadlorin 6zlori arasinda oks olagoni
tomin edir. Bu uygunlugun tomin oluninasinin alati nazaratdir.
Nozaratin baslica vazifalari bunlardir:

- nozarat olunan parametrlor (komiyyatlor) sisteminin
miioyyon olunmast;

- nazarat olunan obyektin asas parametrlorinin vaziyyati-
nin qiymatlondirilmasi;

- obyektin parametrlorinin gobul olunmus normativlor-
don, standartlardan vo digor etalonlardan konarlagsmasi sobab-
larinin aydinlasdirilmasz;
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-zoruri hallarda plan gostaoricilorine, yaxud da strategiya-
nin hoyata kecirilmasina diizalisverici harakatlorin edilmasi;

Belo nozaratin baslica moaqgsadi strategivanin reallasdiril-
masinin hansi daracads firmanin 6z moagsad vo vazifaloring
cixmasina komoklik etmoasinin aydinlasdirilmasidir. Ona gora
do strateji nozarat noticosinda diizolisverici hoarokotlorin yeri-
no yetirilmoasi hom firmanin strategiyasina, hom do moqgsadino
toxuna bilar ki, bu xiisusiyyatdo bu ndv nazarati operativ na-
zaratdon forglondirir. Belo ki, cari planin mogsadi doyisilmoz-
dir.
Strateji planlasdirmada vacib moasalolordon biri do prog-
nozlarin obyektivlasdirilmoasidir. Prognozlarin obyektivlosdi-
rilmasi miirokkab va dialektik ndqteyi nozardon oks prosesdir.
Bir torafdon ardicil olarag subyektiv momentlorin hadisalorin
gedising tosiri, digor torofdon iso obyektiv faktorlarin tasirin-
don maksimum doracads istifado olunmasi nozors alinmalidir.
Subyektiv faktorlarin rolunun getdikco artmasina baxmayaraq
onlar obyektiv faktorlarla alagoasiz sokildo baxila va tohlil olu-
na bilmozlor. Obyektiv prognozlarin vo strateji planlarin islo-
nilmasi mahiyyat etibarilo onlarin "subyektivlasdirilmasini,
doqiq desok, hesablamalara daimi olaraq subyektiv faktorlarin
calb edilmasini nazarads tutur.
Planlasdirilan keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorinin eti-
barliliginin yiiksaldilmoasi hor seydon oavval paralel prognoz-
lasdirma texnikasindan istifado etmok osasinda tomin olunur.
Bu galacok haqgqinda bu vo ya digor inkisaf probleminin hal-
lindo eyni zamanda vo biri-birindon asili olmayaraq miixtalif
prognozlasdirma metod vo formalarindan istifado olunmasim
nazards tutur. Bu halda istifads olunan ilkin molumatlar eyni vo
miixtalif ola bilarlar.
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X4. STRATEJI PLANLASDIRMADA OPTIMALLIQ
KRITERIYASININ FORMALASDIRILMASI

Planlagdirmanin naticalarinin miisyyan monada giymaot-
landirilmasi hamin giymatlondirms ti¢lin optimalliq kriteriya-
sinin movcudlugunu nazards tutur.

Iqtisadi inkisaf kriteriyas1 6ziindo asagidakilar: birlosdirir:

- istehsal prosesi naticalorinin giymatlondirilmasi. Bu hom
elmi tohlilin, ham ds istehsal prosesi istirakgilarinin bilavasits
tokliflarinin naticasi ola bilar.

- iqtisadi inkisafin normativ moagsadlori. Bu bir torafdon re-
al soraiti, digor torofdon iso ictimai tofokkir vo elmi dorket-
moanin saviyyasini oks etdirir vo onlardan asili olaraq miioy-
yanlogdirilir.

Igtisadi inkisafin planlagdirilmas: kriteriyas: sosial, siya-
si, psixoloji, manavi, estetik kriteriyalarin qarsiliqli alagesi vo
tosiri altinda formalagdirilir.

Kriteriya vo inkisafin moagsadinin qarsiliqli miinasibotlo-
rinin 6z gqanunauygunluqlar1 var. Burada bir sira obyektiv pro-
ses va hadisalor nozoro alinmalidir.

Birincisi, mogsad vo kriteriyanin bir-birini tamamlama-
s1. Belo ki, bir nv ictimai tolobat, bagqa bir nov tolobatla eyni
zamanda mévceud ola bilor.

Ikincisi, ayri-ayr1 moqgsad vo kriteriyalar bir-birini tam
aciq formada, yoni bir kriteriyamn digar bir kriteriyani elastik
Vo ya gizli formada, yoni bir sira ierarxiya, tabegilik qaydasin-
da ovoz etmosi. Burada nozordo tutulur ki, yuxari soviyyo
kriteriyast miioyyan doracads 6zlindon asagi 1erarxiya pillasin-
do olan kriterivani avoz eda bilar.

Uclincus, kriteriyalarin, inkisafn moqsadlorinin bir-bi-
rini tamamlamas1 va qarsiliqlt avoz olunmasi, istehsal faktorla-
rinin bir-birini tamamlamasi vo garsiligli avoz olunmasi miina-
sibatlori ilo qarsiligh alagsli sokilda hoyata kegirilir.

Iqtisadi inkisafin formalasdirilmasinin obyektiv sortlori
murakkab mohdudiyyatlor sistemini amolo gotirir. Bu mohdu-
diyyatlor asagidakilardir:
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- eyni zamanda bir-birini tamamlayan vo avoz edilo bilon
muixtalif magsadlorin mévcudlugu;

- istehsal vo geyri-istehsal tolobatlariin maksimum doaraco-
do 6danilmasinin zaruriliyi;

- ictimai mogsadin hoayata kegirilmasinin Ustunliyu vs za-
mana gors talabatin 6danilmasi;

- son mohsul vahidino goro istehsal ehtiyatlarimin on az
xarclonm sin: nai nlunmas.

Stratej1 planiagdirmada optimaliiq kriteriyasini formalas-
dirarkon birinci ndvbads strategiyanin asas moqsadi nozaro
alinmalidir. Vacib sortlordon biri do muxtalif soviyyads olan
kriteriyalarin bir-biri ilo uzlasdirilmasinin tomin olunmasidir.
Bir gayda olaraq, yuxari saviyys kriteriyalari qlobal xarakter
dasiyir vo saviyyslor xirdalanciqca kriteriyalar da konkretlog-
dirilir.

X.5.AMERIKA BIRLOSMiS STATLARI
FIRMALARINDA STRATEJi IDARDETMONIN
XUSUSIYYOTLORI

ABS kompaniyalarinda strateji idaroetmos 1960-c1 illor-
don genis totbiq olunmaga baslamisdir. Bu dovrdo strateji ida-
roetmonin asas mogsadi firmanin diversifikasiya qaydasinda
foaliyyatinin genislondirilmasi vo idaro edilmosi olmusdur.
1970-ci illordon baslayaraq strateji idaraetmonin istigamati
doyismoaya baglamis vo 1980-ci illordon strateji planlagdirma-
nin 9sasina ¢evrilmis vo uzaq perspektivds firmanin foaliyyati-
nin somoaraliliyinin ylksaldilmasino yonsldilmisdir. Miiasir
soraitdo baslica moagsad firmanin biitovliikkdo foaliyyatinin de-
yil, konkret bazar seqmentinds ragabat soraitinds foaliyyatinin
yaxsilagdirilmasidir. Amerika kompaniyalar1 belo seqmentlori
tosarriifatgiligin strateji morkozi adlandirirlar. firmalar strateji
idaroetmanin birinci marhalasi kimi hamin markazlorin segil-
moasini hoyata kegirirlor. Aparilmis marketing todqiqatlari nati-
cosindo bu markoazlordo konkret omtooys olan tolobat muoy-
yanloagdirilir vo firmanin konkret faaliyyasti bu tolobatin 6do-
nilmasino yonaldilir. Hom do belo todgiqatlar diversifikasiya
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qaydasinda inkisaf ndqteyi-nazarindan aparildigindan firmanin
hazirki qurulusu va cari foaaliyyati ilo slagslondirilmir. Aparil-
mis todgiqgatlar naticasindo saho vo ya altsahoda ragiblorin
bazarda mdvqeyi vo inkisaf istigamatlori nozors alinmagla fir-
manin inkisafinin perspektiv istiqgamatlori mioyyonlosdirilir.

firma 06z strateji inkisafinin istiqgamatlorini muoayyan
edorkon elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisafin1 vo bunun
montigi noticasi olaraq yeni daha muasir vo mirokkob texnika
Vo texnologiyanin istehsalata totbigini, yeni vo kéhna texnolo-
giya arasinda optimal miinasibatin tapilmasini birinci daracali
ohamiyyat kasb edon problemlordon biri kimi garsisina magsad
goyur. Bu onunla slagadardir ki, he¢ bir firma, korpa- rasiya 6z
osas fondlarini, istehsal etdiyi omtoalori birdon doyismok
imkanina malik deyildir. Ona gora do onlar yeni texnologiya ilo
yeni amtao istehsali ilo yanasi, kohna amtoo- larin istehsalini da
davam etdirir vo onlar1 istehsaldan todricon ¢ixarmaq
macburiyyati qarsisinda qalirlar.

ABS-da iri kompaniyalarda strategiyanin iglonilmasi vo
hoyata kecirilmasi ilo masgul olmaq {iglin ali rohbarlik yanin-
da xususi funksional bdlmo yaradilir. Genis yayilmis belo
strukturlardan biri "tesorrifat foaliyystinin strateji morkozi*-
dir ki, bu da satis bazarlar1 oxsar olan, eyni ¢esidli vo qarsiliqh
avaz edilo bilon mohsul istehsal edan, eyni xammal vo materi-
allardan istifads edon istehsal bélmalorini 6ziinds birlasdirir vo
bu bdlmoalar birbasa ali rohbarliys tabe olan moarkoz rohbo- ri
torofindon idaro olunur. Tosorriifatgiligin strateji moarkozinin
rohbari morkoaz lzra elmi-tadgiqatdan tutmus satisa qador bi-
tiin strateji planlarin yerina yetirilmasino masuliyyst dasiyir. O
markazo daxil olan bélmalards yeni texnika vo texnologiyanin
totbigini rogaboto davamli, yeni amtaslorin istehsalini, amok,
maliyyo vo material ehtiyatlarinin optimal bdlgiisiini, maddi
hovaslondirmani hoyata kegirir. Belo markoazlorin yaradilma-
siin baslica magsadi se¢ilmis strateji istigamat lizro istehsalin
inkigafinin somaraliliyinin, yuksok rentabellik soviyyasinin to-
min olunmasi, texnologiyanin samarali istifadssi, ehtiyatlarin
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optimal bolunmasi vo istehsal olunan amtoslarin rogabst vo
texniki-igtisadi gostoricilorinin yaxsilasdirilmasindan ibaratdir.

Tosorriifat¢iligin strateji morkozinin yaradilmasi istehsal
prosesinds diversifikasiyanin genis yayilmisi, kompaniyalarin
daxili vo xarici olagalorinin daha da mirokkablosmasi, elmi-
texniki toroqqginin donmoz dinamik xarakter almasi, amtoalo-
rin satis bazarlar1 ugrunda rogabatin gliclonmasi zarurstindan
irali golmisdir.

1960-70-ci illordo ABS-da dovlat idaroetma sisteminda
strateji idarsetmonin guclondirilmasi  mogsadilo  "planlas-
dir-ma-prognozlasdirma-bidcanin islonilmasi” (PPB) metodu
ge- nis totbiq olunmaga basladi vo mutoxassislor bunu idaro-
etma- do vo gorar gobulunda "yeni s6z" adlandirdilar. 1961-ci
ildon bu strateji idaroetma vo strateji prognozlasdirma sistemi
horbi toskilatlarda istifado olunmaga basladi vo 1965-ci ildo
artiq 26 miilki dovlet organlarinda da istifado olundu. Bu
sistemdo uzun middstli strateji moaqgsadli doévlot programlari
Uzro gorar gobulu mexanizmi kimi strateji programlar tortib
olunub istifa- do olunmaga basladi. Orta vo qisa miiddatli
moagsadlor ii¢lin proqramlasdirma, operativ moagsadlor Gglin isa
ehtiyatlarin bo- linmasi vo biidcodon ayrilan maliyyalorin
osaslandirilmas: is- tifado olunurdu. Bu sistemin mogsadi
baglica olaraq cari vo strateji planlasdirma arasindaki
uygunsuzlugun aradan qaldirilmasi va strateji planlagdirmanin
konkret tadbirlarin maliyyalagdirilmasi ilo
olagalondirilmoasindan ibarst idi. Amerika firmalar1 strategiyani
isloyarkon onun elmi asaslandirilmasini yiksaltmok magsadilo
passiv metodlardan elmi modellasdirma metodlarina kegmislar.
Onlar 0z strategiyalarini strateji inkisaf modellori osasinda
isloyib hazirlayirlar. Adoaton belo modellar riyazi modellar olur,
onlar riyazi proqramlasdirma metodunun tatbigi ilo hall olunur.
Strateji inkisaf modellori har bir istehsalat bdlmasi va ya
tosarriifatgiligin strateji morkozi {igiin hazirlanir, sonra iso
korparasiya ti¢lin vahid model soklinds birlasdirilir. Modellar
adoton korparasiyanin strateji inkisafim1 5-12 il muddatine
giymatlondirir.
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XI FOSIL. IDAROETMODO IQTiSADI-RIYAZI
MODELLDSDIRMONIN ROLU

X1.1. iIQTISADI-RiYAZI MODDELLOSDIRMO

Elmi-todgigatlarda modellosdirma halo ¢ox gadim dovr-
lordon totbiq olunmaga baglamig vo todricon yeni-yeni elm
saholorini ohato etmisdir: texnika, kimya, biologiya, tikinti vo
arxitektura, astronomiya, fizika vo nahayat ictimai elmlar.

Model maddi va ya diisiiniilmiis sokildo toklif edilon elo
bir obyektdir ki, o, todgigat prosesindo obyekt-orijinali avoz
edir vo onun bilavasita dyronilmasi obyekt-orijinal haqqinda
yeni bilik verir. Obyektin 6zunu tam todqgiq etmok mumkin
olmadigda modellogsdirma metodundan istifados edilir.

Butln modellor ¢coxlugu timumiyyatls, iki sinfo bolunir:
maddi v ideal modellar.

Maddi modellar maddi obyektlordan ibarat olur.

Ideal modellar iso insan siiurunda yaradihr vo belo
modellorlo amaliyyat insan siiurunda aparilir. Biz ideal model-
larin asas novlarindon olan mantigi-riyazi modellordon séhbot
acacayiq.

1846-c1 ildo Fransa astronomu Leveryenin riyazi hesab-
lamalar1 naticasindo moalum oldu ki, artiq kosf edilmis 6
planetin harokot trayektoriyasi eladir Ki, glinos sistemindo
basqa bir planetin olmamas1 miimkiin deyil. Gilinas sisteminin
Leverye riyazi modeli o godor doqiq islodi ki, astronomlar
tezliklo yeddinci Neptun planetinin varligini agkar etdilor.

Nozoriyyagi fiziklor elementar hissociklorin varligini nii-
Vo proseslarinin riyazi modeli asasinda avvalcadon soyladilor.

Baos, riyaziyyatla iqtisadiyyat arasinda no kKimi "gohum-
lug" olagolari var va bu alagelor mohkomdirmi? Ilk igtisadi-
riyazi model XVIII asrin ortalarinda Fransa fiziokratlar comiy-
yatinin banisi, kral XV Liidovikin soxsi hokimi, 60 yasinda
igtisadi nozoriyya ilo mosgul olmaga baslamis Fransua Kene
torofindon yaradilmisdir. Kene modelinin an giymatli ideyast
"iqtisadi artiqliq" olmusdur. Kene gostormisdir ki, bu artiqliq
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necs yaranir vo neco bolundr. Kene bunu tobistin tohfasi ad-
landirsa da onun modelinds bu artigligin kilss, kral vo sahib-
karlar arasinda boliindiiyii agiq-askar goriiniir.

Oz sadoliyino baxmayarag, Kenenin modeli iqgtisadi
proseslorin modellogdirilmasinds ilk addim kimi boyiik sho-
miyyato malikdir.

Igtisadi-riyazi modellosdirmanin asasin1 K.Marksin genis
tokrar istehsal sxemi toskil edir. Marksin bu sxemindon sonra
iqtisadiyyatda gucli riyazilosmo prosesi baslamis vo bu da
igtisadiyyatin optimal planlasdirilmas:1 vo idaro edilmasinds
oVvazsiz rol oynamisdir.

Mdasir elmi-texniki inqgtilab xalg tosorriifatinda nainki
yeni saholor, yeni olagolor yaradir, hotta movcud sahalor
arasindaki olagalori do miirokkoblagdirir. Bu ona gotirib ¢ixarir
ki, alagoslorin say1 yeni obyektlorin sayindan daha siiratlo artir.
Beloliklo, idarsetmo orqanlarinin isi qat-qat artir. Bas, bunun
qarsisini neco almali, idaroetmo aparatinda omoayi necs
yungullesdirmoali? Bitun bunlar idarsetmods yeni riyazi
aparatlarin, elektron hesablama masinlarinin daha genis
totbigini talab edir.

Iqtisadiyyatin qurulusu vo onun inkisaf siiroti bir-biri ilo
qarsiliglt alagoda olan gox mihum va az shomiyyatli, dayaniql
Vo milvaqgati, obyektiv vo subyektiv faktorlardan asilidir. Bu
faktorlardan bazilori yaxsi malum olur, digarlari isa yox. Ona
goOra do he¢ koas igtisadi kompleksin inkisafinin ham plan, hom
do perspektiv dovrda necos inkisaf edacayini hartorofli dork edo
bilmoaz. Oslinds heg bu lazim da deyil.

Riyazi-igtisadi modellogdirmanin tatbigi birinci névbado
xalq tosarriifatinin basqa tsullarla todgiginin getdikca ¢atinlos-
moasi ilo alagodardir.

Riyazi-igtisadi model iqtisadi proseslorin abstrakt sokildo
riyazi tonliklar va borabarsizliklor sistemi goklinds ifads olun-
malidir. Riyazi-igtisadi model xalq tesarriifatinin, onun ayri-
ayr1 saholorinin, reqionlarin va istehsalin vacib elementlarini vao
qarsiligh alagoalorini oks etdirir.
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Olkonin xalq tosorriifati miioyyan monada xususilosmis
sistemdir. Hor bir mustaqil 6lkonin morkazi planlasdirma
orqanlarinda saho Vo orazi prinsipi Uzra butévlikds uzlasmis
cari (taktiki) vo perspektiv (strateji) planlar tortib olunur.

Hom do goyulan moagsads nail olmagi nozords tutan,yani
qoyulmus samoarslilik funksiyasinin talablorina cavab veran
variant riyazi-igtisadi modellor vo hesablama texnikasinin
komayi ilo aparilmis ¢ox variantli hesablamalar n”ticasindo,
modelo hazir daxil edilmis miihim parametrlorin odadi
giymatlorinin dayisdiyi interval daxilinds alds edilon varianlar
icarisindan segilir.

Amina kifayst Qgodor yuksok soviyyads planlagdirma
prosesinds istifadoe oluna bilacok modellar isloyib hazirlamaq
vo onlardan praktiki olaraq istifado etmok o godordo asan
mosalo deyil. Belo ki, elmi-texniki toroqqinin indiki inkisafi
soviyyasinds, sahodaxili vo saholorarasi iqtisadi miinasi-
batlorin - mirokkoblogsmosi, ixtisaslasma, tomorkuzlosmo Vo
kooperasiya saviyyasinin yiksalmoasi ilo olagodar olaraq,
modellordo oks oluna bilocok baslica faktorlarin segilmasi,
modellorin praktiki totbigi ¢un obyektin muasir vaziyyatini
oks etdiron molumatlarin toplanmasi daha miirokkab xarakter
aldigindan, islok modelin qurulmasi vo totbigi problemids
muirokkablosmisdir.

Butln bunlarla slagodar olaraq, hazirda elmi cohotdon
daha ciddi ssaslandirilmig planlar tortib edilmosi Ggln bir-biri
ilo diiz vo tors informasiya oalagslori olan modellar sisteminin
yaradilmas1 boyiik shomiyyat kasb edir. Belo sistemlords bir
modelin ¢ixis1, planlagdirma saviyyassindon asili olaraq digor
Soviyys fgiin giris rolunu oynayrr. Hom do ciddi riyazi
asililigda olub, biri-birini tamamlayan somaralilik kriteriyasi
Uzro aparilan hesablamalar saviyyolor Uzro bir-birino noazarot
edir. Ogor naticolor uzlasmirsa yenidon giris vo ¢IXis
molumatlarina diizolislor etmoklos, hesablama prosesi optimal
natico oldo edilona godor davam etdirilir ki, onun da komayi
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ilo hom saholorarasi, hom do butdvlikdo orazi dzro
balanslasdirilmis plan tortibina nail olunur.

Qurulmus imitasiya modellar sistemi iqtisadi foaaliyyatin
xtisusatlarinin - istehsal, istehlak, yigim - biitiin formalarini
olagalondirmalidir  ki,bununda vasitesilo muvafig plan
goOstoricilori arasinda balanslagma tomin edilir. Tamamilo
aydindir ki, xalq tosarriifatinin plana uygun inkisafinin tomin
edilmasi plan gostoricilorini demoqrafik parametrlorlo alagali
sokildo tartib etmadon geyri-mumkuindur.

Beloliklo, qurulmus hor bir model 6zlnds daxili maC-
muu mohsul, tamiz mohsul, shalinin say1 va torkibi, istehsalin
vo istehlakin, idxal vo ixrac olunan mohsullarin hocmi,
investisiyalarin miqdart vo s. kimi vacib gostoricilori comlos-
dirmakla yanasi, ham do onlar arasindaki qarsiligli alagoelori oks
etdirmalidir.

Modelin ham cari, hom do perspektiv planlagdirmada
somorali istifado oluna bilmasi Gcglin o, modelo daxil edilon
gostaricilorin yuvarlagsma soviyyasindon vo plan dovrinin
muddotindon asili olmayaraq sabit qurulusa malik olmalidir.
Vacib sortlordon biri do modelo hazir sokildo daxil edilon
parametrlorin vo giris molumatlart manbayinin  mioayyan-
losdirilmasidir.

Basqa s6zlo desak, els bir xiisusi prognozlasdirma apara-
t1 yaradilmalidir ki, o miivafiq giris molumatlarinin kémoyi ilo
muixtalif planlagdirma middatlori tiglin keyfiyyatli layihalos-
dirmays imkan versin.

Zoruri sortlordon biri do modelds rosmi dovlat statistika
organlarinin verdiyi molumatlarin istifade olunmasidir. Mode-
lin malumat tominati prosesi 6zii-0zIlUylinds magsads miivafiq
olmalidir.

Olkeonin igtisadi  kompleksinin planlagdirilmas: iigiin
yaradilan modellar sisteminin totbiq oluna bilmasinin zaruri va
kafi sorti homin modellor kompleksins daxil edilon biitiin giris
parametrlorinin odadi giymatlorinin miayyanlosdirilmasidir.
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Prognozlasdirma middstinin muoyyanlosdirilmasi ilkin
toplanmig giris molumatlarinin ohato etdiyi muddstdon do
asilidir. Belo ki, adoton giris informasiyalarinin ohato etdiyi
middat prognozlasdirma miiddstindon 2-3 dafs ¢ox olmalidir.

Models biitiin prognozlagdirma dovrii orzindo hazir
sokildo daxil olan parametrlorin giymatlorinin toyin olunmasi
uclin  ekspert giymotlondirimasi, ekstropolyasiya, ke¢mis
tocriiboys asaslanma vo s. Usullardan istifado olunur. Models
giris kimi o molumatlar hazir sokildo daxil edilir ki, onlarin
komoakliyi ilo prognozlasdirilmasi nazardos tutulan gostoricilo-
rin giymatlorinin hesablanmasi miimkiin olsun.

Hazirda todqigatgilar torafindan ¢oxlu sayda modellar is-
lonib hazirlanmigdir. Bunlar obyektin neca aks etdirilmasindan
asil1 olaraq statik (obyektin hor hansi bir miiayyan zaman mo-
mentinda voziyyatini oks etdiron) vo dinamik, (obyektin inki-
safin1 oks etdiron), determins olunmus vo stoxastik (ehtimal),
Xotti Vo geyri-Xatti, agiq vo qapali vo basqa modellors bolundr.

Idaroetmods osason, real statistik, normativ vo plan ro-
gomlorino osaslanaraq qurulmus ododi modellor istifado olu-
nur. Totbig moagsadindon vo xarakterindon asili olaraq iqtisadi
todgigatlarda istifads olunan modellari sorti olarag dord grupa
bolmak olar: qrafik, korrelyasiya (reqressiv), balans va iqtisa-
diyyatin optimallasdirilmast modellari. Modellari onlarin tot-
biq miqyaslarina goéra do mosalon, makro saviyys modellari,
saha modellari, regional modellar, muossisa saviyyali model-
lor qruplari tizra do tosniflogdirmok olar.

XI.2. QRAFiK MODELLOR

Bu modellor tosorriifat foaliyyatinin idaro edilmasi
praktikasinda genis totbig olunur. Bu név modellarin oan genis
totbiq olunan novii soboko grafikidir. Soboko grafikinin
komoakliyi ilo gox daqiq Vo ayani sokilds istanilon mirakkab vo
coxmorhalali proseslarin yerina yetirilmosi ardicilligi vaxt vo
mokan ndqteyi-nazarindon oks olunur. Saboka qrafiki ayri- ayri
hondasi fiqurlardan ibarat olub bir-biri ilo qarsiligh
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olagesi ox isarasi ilo gOstorilmis ciddi moantigi sistemdir. Har
bir fiqur sorti xarakter dasiyir. Onlar miiayyan bir amaliyyati,
isin son naticasini oks etdirir. Har bir fiqurda konkret olaraq
gorulacak islar, onlarin harada, no vaxt, kim tarafindan yerino
yetirilocoyi g0storilir. Yerino vyetirilocok islar (hadisalar)
arasindaki olagalor bir isin qurtarib, digor isin baslanmasi vaxti
gostarilmoklo oxlarla gostorilir. Ox isaralori texnoloji oslagolo-
ri olan hadisalori birlosdirir ki, onlarin da adaton birinin yerina
yetirilib qurtarmasi digari ti¢iin baslangic marhals olur.

Istehsal prosesinin idaro edilmasindo soboko modelindan
istifado olunmasi asagidakilar1 6ziinds birlogdirir:

- qarsiya qoyulan moQsado nail olunmasi {giin yerina
yetiralocak biitiin islorin askar olunmast;

- har bir igin yerina yetirilinasi vaxtinin optimal miayyan-
logdirilmasi;

- har bir mohrolods yerino yetirilocok isloro ¢okilocok
xarclarin miosyyanlosdirilmasi;

- butévlukds yerina yetiralocok isin basa ¢atacagi middatin
mioayyanlosdirilmasi;

- modellagdirilon prosesin yerina yetirilmasi muddatini
mimkin godor azaltmaq vo ¢okilon xorclori minimuma
endirmok mogsadilo Dbiitiin real imkanlarin askar olunub
onlardan istifado olunmasi vo maneslorin aradan qaldirilmasi
ucln olava tadbirlarin gorilmasi;

- har bir morhalonin yerina yetirilmasina cavabdeh olan
soxslarin muayyanlosdirilmasi;

Idareetmado soboko grafiki modelinin tortib olunub totbiq
olunmasi miirakkab problemlorin halli ilo masgul olan ¢oxlu
sayda firma vo istehsal  bolmolorinin  faaliyyatinin
olagolondirilib, vahid moagsado yonaldilmasinds daha ¢ox
Somara verir.

Soboka grafiki nainki moagsado nail olunmasimin ayani
modelidir, ham do bu vo ya digor istehsal prosesinin idara
olunmasinin vacib alatidir. Bu model vasitasilo idarsedici apa-
rat prosesin gedigino daha yaxindan vo gucli nozarst etmok

245



imkan1 olds edir ki, bunun da vasitssilo idarsedici toraflndon
zoruri hallarda operativ qaydada dizslisverici goararlar gobul
edilir.

Soboks grafikinin idars edilmasi aparati iki asas proble-
min hallina xidmat edir: problemin kompleks soakildo hall
olunmasinin toqvim planimnin tartibi vo bu planin yerins yeti-
rilmasi prosesindo somoarali gorarlarin gobul edilib yerina
yetirilmasi. Idaroetmado soboka grafiki modelinin totbiginin
somaraliliyi birinci ndvbads toqvim planinin tartibinds mantiqi
cohotdon  bir-birini  tamamlayan elementlordon istifads
olunmasi hesabina tomin edilir. Soboko grafiki modelinin
universal xarakter dasimasi onun tikintinin biitiin noévlarinda,
gomigayirmada, aviasiya sonayesinds, masinqayirmada, elmi-
todgigat, tocriibi-konstruktor islarinda, dag-modan, geoloji-
kosflyyat iglorindoa vo basqa saholorda genis totbiq olunmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

Soboks qrafikinin osasini saboka strukturunun qurul-
masi, kompleks corgivosindo yerino yetirilocok islorin tolob
olunan darocoyadak alt sisietlora bolinmasi vo vaxt faktoru
nozoro alinmagqla onlar arasindaki montigi olagolorin yaradil-
masi togkil edir. Ali saviyyada sobokaya daxil edilon istonilon
omoliyyatin yerino Yyetirilmoys baslanmasinin zoruri vo Kafl
sortlari tohlil edilib garar gobul edilir.

Soboka grafiki quruldugdan sonra hor bir parametrs
giymatlor verilib, butévlukds grafik tahlil olunur. Bunun nati-
cosindo muoayyonlosdirilir ki, soboko modelinin bu varianti
verilon mohdudiyyatlori (agor belo mohdudiyystlor movcud-
dursa) 0doyirmi? ©gar verilon mohdudiyyatlor ddonilmirlarss
modelin ilkin variantina muvafiq doyisikliklor edilir. Bunun
naticasinds olds edilon somoara tokraran tahlil edilir va avvalki
natico ilo migayiso olunur. Belo interpretasiya idaroetmo
organt rohbarlorini tomin edon hall oldo edilonadok tokrar
olunur. Optimal hall oldo edilorsa planlagdirilan islor
yerino yetirilmoys baglayir. ©Oksinos, agor mdvcud resurslar
daxilinds qarsiya qoyulan moaQseds nail olunmasinin miimkiin-
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suzllyl miosyyan olundugda movcud variasiyalarda soboka
qrafikinin tohlili dayandirilir va yeni holl metodlar: axtarilir.

Umumiyyatlo, idarsetmods qgrafiki modellardan istifados
etmonin 0Ostinliyd hom do ondan ibaratdir ki, a) grafiki
modellor mixtalif  variantlarda eyni  bir  gostaricinin
giymatlorini muqayise etmoyi asanlagdirir; b) idaro edicilorin
diqgatlorini daha oyani sokildo 6ziino colb edir; c)istonilon
gOstoricinin asan yolla tapilmasina imkan verir vo S.) onlardan
istifado olunmasi daha asan va alverislidir.

XI.3. KORRELYASIYA (REQRESSiV) MODELLORI

Soboka grafiki bir qayda olaraq, istehsal prosesinin ayri-
ayr1 elementlori arasinda birmonali ciddi olagalori oks_etdirdiyi
halda, korrelyasiya (reqgressiv) tipli modellor hom iqtisadi
proseslor arasindaki tokrar olunan boargorar olmus olagalari,
hom do onlara tasir edon mivaqqoti, tosadiifi faktorlart oks
etdirir. Masoalon, har hansi bir firmada kadr axiciligi prosesini
tohlil edarkon bunun aslinds "6z arzusu” ilo isdon getmasinin,
"is soraitinin pisliyi", "yasayis yerindon uzaqligil", "monzil
soraitinin pisliyi” vo s. kimi faktorlardan funksional asililigini
mioayyanlogdirmok ¢ox ¢atindir.

Korrelyasiya modellari tosadifi komiyyotlor arasindaki
korrelyasiya olagolorino osaslanir. iki tesadifi x vo y komiy-
yatlori 0 vaxt korrelyasiya olagasinda olurlar ki, onlardan
birinin riyazi g6zlomasi 0 birisinin doyismasindon asili olur.
Homin tosadufi komiyyatlor arasindaki korrelyasiya olagoalori
korrelyasiya amsali ilo xarakterizo olunur. 9gar /(X,y)=0- dirsa,
deyirlar ki, x vo y kamiyyatlori korrelyasiya olunmayan- dirlar.
Ogor f(x,y) =1, onda deyilir ki, x vo y komiyyatlori
korrelyasiya olunandirlar vo onlar arasinda xotti funksional
asililiq mévcuddur.

Bizim misalda ogor monzil soraiti yaxsilarsa, firmada
kadr axim1 sabitlogacok Vo hatta minimuma enacakdir.
Gorlindilyl kimi, kadr axiciligi ilo ona tosir edon amillor
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arasinda elastik asililig movcuddur ki, buna da iqtisadi
hadisalor arasinda korrelyasiya formali asililiq deyilir.

Adotoan, bir-birindon gisman asili olan faktorlar, hadiso-
lar, slamatlor arasinda korrelyasiyadan danisilir. Hor seydon
avval biz bu slamatlarin bir-birindan na daracads fiziki asililigi
barado deyil, onlarin bizim tosovvir etdiyimiz digor
olamatlordon asililigi barads diisiiniirik. Belsliklo, asagidaki-
lar haqqinda korrelyasiyadan damsmaq shamiyyat kasb edir:

a) tolobalorin gobul imtahanlarinda fizikadan vo riyaziy-
yatdan topladiqlar1 ballar arasinda;

b) iki mixtalif yasayis montogesinds giinorta vaxti
gundalik temperaturalardaki forg;

c) atalarin vo ogullarin inkisafi vo xarakterlori arasinda
oxsarliq va S.

Mosalan, todgiqatlar gostorir Ki, riyaziyyatdan yuksak
giymot alan talabalor asason fizikadan da ylksok bal toplayir-
lar. Adston, ata uca boy olanda ogul da uca boy olur. Ata
xasiyyatcon tez 6zindon ¢ixan olduqda, aksar hallarda ogul da
ona oxsayir. Belo hadisalor olduqda deyirlor ki, doyigonlor
arasinda stoxastik alago vo ya korrelyasiya mévcuddur.

Korrelyasiya slagasi xatti vo geyri-xotti vo ham da iki va
daha cox doyigon arasinda ola bilor. Har bir elmi todqiqatin
moqsadi hadisalor arasinda alagalorin dyronilmasi oldugu kimi
riyazi statistikada Oyronilon korrelyasiyanin moqsadi do
igtisadiyyatda bas veran olagolorin Oyronilmasi vo idaroetmo-
nin samarasinin yiksaldilmasinds ondan istifads olunmasidir.
Hom do korrelyasiyanin magsadi hadisalars tasir edon tosadifi
faktorlarla onun qarsilighi olagesinin  askar olunmasidir.
Korrelyasiya latin dilindon "correlatio” s0zindon gotiirilmiis-
dir vo minasibat (slage, nisbat) demokdir. Bunun moagzi on-
dan ibaratdir ki, hor hans1 bir hadisonin doyismosins basqa bir
hadisonin muioayyan olunmus qiymatlori deyil, onun orta qiy-
matlari tosir edir.

Korrelyasiya termini tobiotsiinasligdan gotiiriilmisdiir.
Hoalo cox oavvallordo moshur fransiz sorgsiinast J.Kyiivye bu
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termindon istifado etmisdir. Kyiivyenin goldiyi gonasto goro
heyvanlarin miixtalif orqanlar1 arasinda onlarin garsiliqlt sla-
gosina asaslanan muioayyan minasibatlor movcuddur. Bir or-
ganda olan doyisiklik o birisi orqanda da doyisikliys sabab olur.
Tapilan heyvanlarin galiglarini 6yronarkon, Kylivye onlarin
formasmin Oyronilmasinin osasina "Korrelyasiya formast"
prinsipini qoydu. Kyiivye yazirdi: "Ogar heyvanin madasi els
qurulmusdursa ki, o yalniz ati, hom do tozo ati hazm edos bilar,
onda onun beyni elo qurulmalidir ki, o hamin ovu uda bilsin,
caynaqglar1 elo olmalidir ki, onu tuta va pargalaya bilsin, dislori
elo olmalidir ki, hamin ovu kass vo ayira bilsin".*

Iqtisadiyyatda movcud olan obyektiv qarsiligl alagolarin
odobi xarakteristikalarinin qalxib-diismasina sobab olan basli-
ca amil ondan ibaratdir ki, obyekts har biri fozada vo zamana
goOra doyison bltdv bir faktorlar sistemi tasir edir. Bundan ola-
Vo, qarsiliql alagonin formasina subyektiv vo tosadiifi amillar
tosir edir. Belo ki, iqtisadiyyatin proporsional inkisafina yalniz
planauygun va proporsional inkisaf qanunu deyil, digor igtisadi
ganunlarda tosir edir. Ayri-ayr1 qrup soxslorin istehlaklarinin
Saviyyasine va strukturuna yalniz onlarin galir saviyyasi deyil,
omtaalarin ¢esidi vo giymati, onlarin 6zlarinin madani Saviy-
yasi Vo soxsiyyat tipi, rollar1 vo statuslari, dablor, reklamlar,
Olkadoki makro muhit va s. tasir edir.

Igtisadiyyatin planl idaroedilmosinin hoyata kegirilmosi
uclin konkret igtisadi hadisonin dinamikasina tasir edon obyek-
tiv vo subyektiv faktorlarin forma vo tosir daracoalori, onlar
arasindaki qarsilighi olagalor muioyyonlosdirilmalidir. Bu
onunla oslagodardir ki, ayriligda har bir faktorlara bilorokdon
tosir edib, sistemdo bas veron doyisikliklori 6yronmoak mum-
kiin olsun. Bu masaloni bu vo ya digor doracads dogigliklo
korrelyasiya (reqressiv) tohlil modellarinin kémokliyi ila hall
etmok mimkdndur.

! K.KityBye. Paccyxaenus o nepeBopoTax Ha OBEPXHOCTH 3€MHOTO II1apa.
M.-J1., Buomenrus, 1937, ¢.130
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Umumi iqtisadi gostoricilor arasindaki olagelorin doyis-
mo formasinin askar edilmoasi vo bu doyisikliyi amolo gatiron
hor bir faktorun meydana ¢ixarilmasi iigiin korrelyasiya tohlili
praktikasinda totbig olunan ¢oxlu sayda reqressiya tonliklori
molumdur.

Belo tonliklor arasindan

o aptaixitazxe+...+anXn (D)
X1-0 nozoren logarifmalasaq
loq y=ao+ai logxi (2)
= 1
Y=
ao + aixi 3)
Y =aptaixitasx} =... +anx ) 4
?=aox}°‘ x]2°2... xE“ (5)
harada ki,
Y - Umumi gostericinin-funksiyanin orta giymatidir.
a, ai, ..., an bu vo ya digor faktorun funksiyaya tosirini

xarakterizo edon emprik amsallardir.

X1,..., Xn - hesablamada nozoro alinan faktorlardir. Bu
tonliklarin k6inoayi ilo ilk goriiniisdo tosadiifi goriinon vo ya 6z
aralarinda zoif olagodo olan ¢oxlu sayda rogomlor arasinda
olago yaradilir. Lakin bu rogamlarin harokatindo

muayyon bir ganunauygunluq meydana cixir ki, bu da Y-
regressiya omsalinin orta qiymati ilo ifado olunur. Bu amsal son
naticonin (YY) hansi istiqgamotdo vo hansi daracads tosir- edici
faktorun (x,) bir vahid doyismasindon necs asili olmasini
gostorir. Bu amsal na godor boyukdirsa, asililiq o gadar gic-
ludir. EHM-nin meydana galmosi ilo olagadar olaraq korrel-
yasiya modellori boyiik inkisaf moarhalasine daxil oldular va
todqiqat islorinda genis totbiq olunmaga basladilar.

Korrelyasiya modellarinin moagzi ¢oxlu sayda faktorlarin
daginiq tesirine moruz galan kutlovi statistik ragqomlori ortala-
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maqg yolu ilo onlarin tonzimlonmasidir. Korrelyasiya iqtisadi
proseslor vo hadisolor arasindaki slagslorin sixligr vo forma-
st xarakterizo edir. Bu halda boyik odadlor ganunu istifads
olunur: miisahidalorin (konkret ragomlorin) say1 na godar ¢ox-
dursa, onda onlarin ortalasdirilmasinin hadisalor arasindaki
olagalorin dayanigliginin miioyyanlosdirilmosinin e¢htimali o
godor boyiik olacaqdir vo ayintilor bir-birini qarsiligh sokilda
azaldacaqdir.

Igtisadi gostoricilor arasindaki korrelyasiya olagalarinin
sixligini xarakterizo edon an baslica gostaricilordon biri korrel-
yasiya amsalidir.

Bu omsal korrelyasiya olunan komiyyatlorin asililiq do-
racasini xarakterizo edir. Bu omsalin iqtisadi monasi homiso
eyni deyil. O sistemin qurulusunun biitdévliikkdo sabit galmasi
halinda verilmis faktorun (arqumentin) doyismasi ilo axir nati-
conin doyismasi arasindaki asililigi oks etdirir. Digor halda bu
omsallar yalniz artma (yliksalmo) xarakterino malik olur, yani
gostorir ki, digor faktorlar avvalki saviyyados qalarsa, verilmis
faktorun artmasindan asili olaraq son natica necs doyisir.

X1.4. BALANS MODELLORI

Igtisadi kompleksin cari vo perspektiv planlasdirilmast vo
idaro edilmosindo on genis sokildo istifado olunan modellor
balans modellaridir. Belo modellarin kdmokliyi ilo maddi, amak
vo maliyys ehtiyatlarina olan toloblor, onlarin qarsiliqh
olagolondirilma sortlori askara c¢ixarilir, istehsalla bilavasita
olagodo olan saholor arasinda koordinasiya tomin olunur,
iqtisadi kompleksin butin elementlorinin inkisafi ilo olagodar
olaraq qarsiya ¢ixa bilocok masalalor 6z hallini tapir. Biitiin bu
masalalarin halli isa idarsetmanin baslica vazifasidir.

Balans modellarinin oan ¢ox yayilmis novii tonliklor siste-
mi, yaxud da cadval soklindo qurulmus mohsulun istehsali vo
boliisdiriilmasinin sahslorarasi balansidir.
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Saholorarasi balansin ham statik, ham da dinamik mode- li
ilk dofo olaraq amerika iqtisadgis1 V.V.Leontyev tarafindon
formalagdirilmigdir.

Saholorarasi balansda har bir sahonin basqa saholorls
balanslasdirilmis olagesi ikili monada agiglanir. Mohsul
istehsali prosesi vo hom do xorclorin formalagdirilmast prosesi
kimi (balans coadvolinds sdtunlar (zrs), hamcinin istehsal
olunmus (olunacaq) moshsulun bdélgust prosesi kimi (balans
coadvalinda satirlor tzro).

Saholoraras1 balansda oks olunan gostaricilor dérd kvad-
rantda verilir. Birinci kvadranti xarakterizo edon gostaricilor
material Xxorclorinin saholorarasi bolglisii vo birbasa xoarc
omsallarindan ibaratdir.

Ikinci kvadrantda istehsal hacmindaon asili olaraq har bir
saha izro son mohsulun miqdari oks olunur.

Ugiincii kvadrantda baxilan saholor lzro "sorti-tomiz
mohsul” 6z oksini tapir.

Doérdincu kvadrant bitovlikds 6lke Gzro idxal vo ixrac
gostoricilorini 6ziindo comlosdirir.

I II
kvadrant I kvadrant
111 v
kvadrant kvadrant

Igtisadi-riyazi noqteyi nozordon saholorarasi balansin
modeli iki asas tonliklor sistemi ilo xarakterizo olunur. Birinci
tonliklor sistemi hor bir sahado material ehtiyatlart axinini va
onun barpa va son moahsula bélinmasini 6ziinds oks etdirir:

n
X; = Zaijxj +y,i= 1,n
j=1
Ikinci qrup tonliklor hor bir sahodo zoruri Xorclorin

formalasdirilmasinin iqtisdi prosesini oks etdirir.
Buraya xammal, material,yanacaq va enerji xarclorindan

n
alava, ham do istehsal fondlarinin amortizasiyasi (Z bi]-xj>,
i=1

1=
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oamoak haqq1 xarclori (V}) Vo comiyyatin xalis galiri (Mj) daxil-
dir.

n n

j=1 i=1

Harda ki, x;-sahodos istehsal olunan mohsulun miqdari, i-
sahonin sorti adi, a;;- xarclorin texnoloji omsali, b;;-amortiza-
siya omsalidir, j - sahanin némrasidir.

Toanliklora daxil olan texnoloji amsallar misbat giymats
malik olmalidirlar, yoni istehsal prosesi asagi diiso bilmoz
(aij > 0). Bu mohdudiyyatin igtisadi manas1 ondan ibaratdir ki,
xammal vo materiallar1 hazir mohsuldan almaq olmaz (Neft
mohsullarindan xam neft va s.).

Son dovrlords mioyyan bir vaxt ani ii¢lin tosorrifat sis-
teminin qurulusunu yenidon tokrar edon saholorarasi balansin
statik modelindon fargli olaraq, sistemin bu vo ya digor dors-
codo hadisalorin gedisindon asili olaraq, strukturunun doyis-
moasini oks etdirmoklo, uzun middoto onun inkisafin1 ohato
edon dinamik modeli meydana ¢ixmisdir. Dinamik model
nainki cari xarclorin formalagdirilmasi va istehsal prosesini ye-
nidon tokrar edir, hom do istehsal fondlarinin yigimi prosesini,
yani genis tokrar istehsal prosesini 6ziinds oks etdirir.

Dinamik modellarin islonilmasi idaroetmonin elmi so-
viyyasinin yuksaldilmasinda vacib marhaladir.

Saholorarast balans oasasinda tam omok Xorclori, tam
fondtutumu va mahsulun kapitaltutumu omsallar1 kimi yeni név
molumatlar oldo edilmisdir.

Tam omok xarclori omsali gostorir Ki, comiyyat 1kq un
istehsal etmok Ggun nego saat is vaxtr sorf etmisdir. Buraya
yalniz kond tosorriifat iscilorinin omoyi deyil, energetiklorin,
masingayiranlarin, hotta metal sonayesi isgilarinin do, yani kim
bilavasito vo ya dolayisi ilo bu unun istehsalinda amok sorf
etmisdir. Bu idaroetmo gorarlarmin muxtslif variantlarinin
tutusdurulmasinda (miqayiss olunmasinda) ¢ox boyiik oho-
miyyat kosb edir vo idaroetmonin on olverisli qorarinin
secilmoasino imkan verir.
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X1.5. IQTISADIYYATIN OPTIMALLASDIRILMASI
MODELLORI

Bu név modellarin idarsetma prosesinds istifade olun-
masinin 9sas moagsadi igtisadi kompleksds alagalorin optimal-
lagdirilmasi ilo baglidir. Bu modellarin igtisadi monast ondan
ibarotdir ki, planlasdirma dovriinln oavvaline mdvcud olan
maddi-texniki, elmi vo basqa ehtiyatlardan optimal doracada
samorali istifado etmoklo, balanslagdirma tomin olunmaq sarti
ilo elo plan va gorarlar gobul edilmalidir ki, onlar hom ds an
yuksak sosial samaraliliyi tomin etsinlar.

Optimal deyands, an yaxsi hall nozards tutulur.Optimal
hall magsad funksiyasina nozaron segilir. Magsad funksiyasi iso
istehsalin magsad va vozifalarindon, comiyyat qarsisinda duran
problemlordon, konkret daxili vo beynslxalq soraitdon asili
olaraq formalagdirilir. Magsad funksiyas1 konkret olmali, ona
bir-birini tokzib edon parametrlor daxil edilmamolidir.

Firma miqyasinda moqsad funksiyasinin se¢ilmosi saho vo
butévlikds iqtisadi koinpleks saviyyasindo mogsad funksi-
yasinin seg¢ilmasindon asandir. Masalon, firma miqyasinda belo
kriteriya istehsalin verilmis qurulusu vo hocmi daxilindo
xarclorin azalmasi hesabma an ¢ox mohsul istehsali, aldo olan
ehtiyatlar daxilindo omtoo ¢esidinin maksimumlasdirilmasi,
moveud texnologiyalarin qarsiliqlt olagelondirilmasi ilo xorc-
lorin minimumlagdirilmas1 soraitinde maksimum manfaat go-
tirdlmasi vo s. ola bilor. Masalonin optimallagdirilmasi de-
yanda nozords tutulur ki, biitiin garsiliglt oavaz edilo bilocok
variantlar icorisindon qarsiya qoyulan moagsods nail olunmasi
Uclin an yaxsis1 segilsin.

Istonilon iqgtisadi-riyazi model iqtisadi proseslor vo
hadisolor arasinda movcud olan olagalorin oks etdirilmoasidir.
Ona goOro do belo modellorin riyazi konstruksiyasinin daha
mikammal qurulmasi {igiin avvalcadon aparilan riyazi-igtisadi
todgigatlar boyuk ohamiyyat kosb edir. Aparilmis todgigatla-
rin noaticasina vo movcud nozori mosalalora kompleks sokildoa
yanasaraq, toadqiqatg1 iqtisadiyyat elminin ganun vo kateqoriya-
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larin1 az vo ya ¢ox doracado dogigliklo oks etdiron riyazi
tonliklar sistemi qurur ki, bu tonliklarin do halli elmi tohlilin
imkanlarim1 genislondirir. Islonilmis modellorin prosesi no
doaracada duizgun oks etdirdiyini ilk marhalads, masalanin sads
variantinin  hall edilmasi vo ya modelin xlsusiyyatlorinin
oyranilon obyektin  xdsusiyystlorina na doarocads uygun
galmasinin tutusdurulmasi yolu ils hayata kegirilir.

Muasir elmi-texniki ingilab maddi istehsal vo xidmat
saholorinin inkisafi vo idaro edilmasino hortorafli midaxilo
edorok saho daxili vo saholorarasi texniki-texnoloji vo igtisadi
olagolori osasli  sokildo mirokkablosdirir ki, bunun da
naticasindo kiilli miqdarda informasiyalar meydana ¢ixir. Bu
informasiyalarin- dagimiqligi, coxlugu, onlarin islanilmasi,
onlar arasindan idaroetma prosesins tosir edo bilocok baslica
faktorlarin segilmosi kompleks sokildo tortib olunmus, elmi
sokildo asaslandirilmis planlar tortibini asasli sokildo mirok-
kablosdirir. Bu da 6z névbasinda idarsetmoani ¢otinlosdirir. Bu
halda ortaya ¢ixan problemlarin holli EHM-don istifado
etmoklo, igtisadi-riyazi modellorin idarsetma prosesinds genis
totbiqi ilo aradan qaldirilir.

Praktiki olaraq iqtisadi obyektin olagads oldugu biitiin
real faktorlart modelds oks etdirmok mimkin deyil. Ona goro
do iqtisadi-riyazi modellar islanilorkan onda obyekts tasir edon
baslica faktorlar nozoro aliir. Islok model qurulmasinin
ustaligt ondan ibaratdir ki, 0 minimum doaracoda prosesin
mogzini 6ziindo oks etdiro bilsin, ham do bdyuk o6lgili va
hoddon artiq miirokkab va abstrakt olmasin.

Idaroetma prosesinda istifado olunan modellori (i¢ grupa
béImak olar:

Makro-igtisadi modellar: butévlikds iqgtisadi olagalor
sistemini todqiq edib, iqtisadi kompleksin Olko miqyasinda
harokotini xarakterizo edon modellordir. Igtisadi inkisafin bir
vo ¢ox faktorlu modellori, tomiz mohsulun bolgisi, Olke
miqyasinda kapital qoyulusunun qurulusu vo s. tipli modellor
makro-igtisadi modellarin asas novloridir.
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Struktur modellari: bu modellor istehsalin saha qurulu-
sunun islonilmasindo istifado olunan modellordir.

Saha modellari: bu név modellor miayyan név ictimai
tolobat1 6dayan sahoalor vo sahs gruplarinin planlagdirilmasi vo
idaraedilmasi prosesinds istifads olunur.

Planlasdirma vo idaraetmods an genis istifads olunan sado
modellor ekstropolyasiya modelloridir.  Ekstropolyasiyada
istifado olunan on ¢ox yayilmis metodlar tonliklor Gsulu va
Teylor sirasi tisuludur.

Istehsalin galocok hacmini hesablamaq iclin an gox tathiq
olunan iqgtisadi-riyazi modelin on sado formasi istehsal
funksiyalaridir.

Elmi odobiyyatda c¢oxlu sayda istehsal funksiyalarina
baxilir. Lakin asas mosalo ondan ibaratdir ki, bir baslangic
istehsal funksiyast mévcuddur ki, o da {imumiyyatlo istehsal
hocminin sorf olunan ehtiyatlardan asililigini vo bunun
somoraliliyini oks etdirir.istehsal fiinksiyasinin klassik formasi
Kobba-Duglas funksiyasidir:

y = tFx;hx,

Burada iki nov istehsal xarci nozordos tutulur: Osas istehsal
fondlarindan (F) vo amak resurslarindan (h) istifado Xorclori;
X1X,- funksiyanin parametrloridir. Funksiya goriindiiyii kini
xottidir. Nozordo tutulur ki, son mohsulun artimi hor iki
faktorun birlikds artinimdan mitonasib qaydada asilidir, yani F
Vo h-in doracalarinin comi vahido borabardir. Burada canli vo
maddilosmis amok tamamilo garsiliqli ovoz olunandir. Bu o
demokdir ki, eyni hacmdo son mohsul muxtalif Gsullarla
istehsal oluna bilar.

Bu funksiyadan istifado etmayin on Ustiin cohati onun
sadoliyindo vo idaroetmo prosesinds istifado olunan Kkilli
miqdarda giris molumatlarinin hacminin azaldilaraq bir nego
texniki-igtisadi parametrlora endirilmasidir.

Iqtisadi-riyazi modellorin idaroetmodo miivaffogiyyatlo
totbig olunmasinin baslica sartlarindan biri modelin informasi-
ya tominatidir. Daqiqg informasiyalarla tomin etmadoan modelin
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komoakliyi ilo alverisli gararlar gobul etmok mimkin deyil. Bu
gunu dyranmadan golocayi gormok o godor do asan masalo
deyil. Ona goro do iqgtisadi-riyazi modellarin perspektiv plan-
lagdirma vo idaroetmods totbigi informasiya toplanmasindan
baglayir.

Toplanilan molumatlar qarsiya qoyulan moagsaddon asili
olaraq hortarofli tohlil olunmalidir. Bu bir ne¢o morhalada
hoyata kecirilir:

Birinci marhala - giris molumatlarimin doaqigliyi vo
migayiso olunan giymoatlorlo  verilmasi  mioayyanlosdi-
rilmalidir. Burada nozords tutulur ki, statistik sirada toplanan
raogomlarin bir-biri ilo uzlagsmalari, onlarin vahi d metodika ilo
formalasdirilmalari, hamismin eyni zaman miiddotini ohato
etmalari va sairalor miayyonlosdirilsin.

Tkinci marhala - planlasdirilacaq vo idaro edilocok gos-
toricilorin kegmis miiddotde doyismo meyllari vo todgiq olu-
nan gostaricilorin doyisma sorhadlori muoayyanlosdirilir. Keg-
mis miiddatdos igtisadi gostaricilorin doyismo meyllarinin toyin
edilmasi onlarin doyismo meyllorinin qanunauygunluglarinin
obyektiv sobablorinin meydana ¢ixarilmasina, perspektiv dovr
ucln igtisadiyyatin inkisaf meyllarinin konturlarinin mioayyan-
losdirilmasine vo bu ganunauy-gunluglarin artim tendensiyasi
soklinds formalasdirilmasina imkan yaradir.

Uglncu marhala - nazordo tutulan moagsodo nail olmaq
uclin elo faktorlar segilmolidir ki, onlarin inkisaf meyllarinin
doyismasino tosiri boylk olsun. Bu halda ikinci doracali
faktorlardan yan kecilir ki, bu da hesablamalarin vo alinan
natiacalarin giymatlondirilmasinin sadalosmasina imkan verir.
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XII FOSIL. FIRMALARIN TOSNIFATI
XI1.1. FIRMALARIN NOVLORI

Firmalar tosorrifat foaliyystinin xarakteri vo novi, hi-
quqi statusu, milkiyyst formasi, kapitalm monsublugu, homgi-
nin faaliyyat dairasine gors tosniflgadirilir.

Tasarrufat faaliyyatinin xarakteri va nova.

Bu olamatlora gors asagidaki nov firmalar mévcuddur:

Snnaye, kond tosorriifati, nogliyyat, ticarat, sigorta, turizm,
icard, reklam va s.

Senaye firmalarma o firmalar samil edilir ki, onlarin
asas foaliyyat novii istehsal xarakteri dasiyir vo istehsal olunan
momulatlarin yaridan ¢oxu sanaye mohsullarina aid olur. So-
nayenin idars olunmasinin ssas formasi sonaye firmalaridir.
Hal-hazirda elmi-texniki toroqqinin inkisafi, sonayeds gedon
ixtisaslagsma vo tomarkiizlogsma iri sonaye firmalarinin yaradil-
masina gotirib ¢ixarmigdir ki, bunlarin da igarisinds 6z miqyasi
Vo imkanlaria goéroa transmilli korporasiyalar xususila fargle-
nirlor. Iqtisadiyyatin beynalmilogmosi ilo olagodar olaraq is-
tehsal olunan sanaye mohsulunun boyik oksariyysti az sayda
iri kompaniyalarin vo transmilli korporasiyalarin slindo com-
lonmisdir.

Bunlara misal olaraq, Amerikanin "Ceneral elektrik",
"Ceneral motors”, Lokxid", Yaponiyanin "Sayko", "Soni",
"Kanon", "Nissan" vo s. firmalarin1 gdstormok olar. Bizim
respublikada yiiksok ixtisaslasma vo tomorklzlosmo soviyye-
sino malik olub, diinya migyasinda taninmis sirkatloro misal
olarag Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotini, "Azorikimya"
sirkatini gostarmok olar.

Nohang firmalar diinya bazarinda ona goéro hoalledici rol
oynayirlar ki, onlar istehsaldan slave hom do mohsul ixraci,
patent vo lisenziya satisi, texniki xidmat gostarilmasi kimi va-
cib masalalari do 6z ollorinds comlasdirirlor. Bunlar da hamin
firmalarin qabaqcil istehsal tocriibasing, genis maliyyos imkan-
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larina vo gucli elmi-texniki potensiala malik olmalart ilo ala-
godardir.

Hazirda nohong sonaye firmalar1 foaliyyatlorini yalniz 6z
Olkalori daxilinda deyil, hom do xarici Olkalorda 6zlarinin
genis filiallar soboakasini vo téromo miusassisalarini yaratmagla
hoyata kegirirlor. Onlar 6z filiallarin1 vo téroma muassisalarini
mohz o Olkalords yaradirlar ki, hamin 0lkads vo ona yaxin
6lkalords istehsal olunan mohsullara uzunmuddatli tolobat var,
0 Olko istehsal ehtiyaclar1 {igiin zoruri olan xammalla zan-
gindir, ucuz is¢i qiivvesine malikdir, belo muassisalor Ggln
dovlat torafindon mdiayyan gulzastlor edilir. Bu o doracada
colbedicidir Ki, hotta ana kompaniya Xaricdo istehsal etdiyi
mohsullardan 6z 6lkasino idxal edir vo 6zunun "xarici amoliy-
yatlarmi" xaricdoki muassisalari vasitasilo hoyata kegirir. Xa-
rici amoliyyatlar deyands, hom ana kompaniyanin 6z 6lkasin-
don hoyata kegirdiyi ixrac amaliyyatlari, ham do onun xarici
Olkalordoki muossisalorindoa istehsal olunan mohsulun satisi
nozords tutulur. Qeyd etmok lazimdir ki, firmalarin beynoalxalq
ticaratdo tutdugu yer vo onun mdvgeyi ixrac etdiyi mohsulun
miqdart ilo deyil, onun istehsal etdiyi ayri-ayr1 omtoalarin
diinya migyasinda istehsaldaki pay1 ilo muoyyanlosdirilir.

Son dovrlordo sanayeds gedon diversifikasiya prosesinin
naticasi olaraq sanayenin mixtalif sahalorins aid olan firmalar
birlogib ¢oxsahali komplekslor vo miassisolor birliyi yaradir-
lar. Bu komplekslor konillilik asasinda, slave monfaat gotir-
mok, dinya omtoo bazarinda 6z paylarini artirmaq mogsadilo
saha, orazi vo ya basqa prinsiplora asason ittifaglar, konsern-
lor, sirkatlor, transmilli korparasiyalar vo digor birliklor sok-
linds yaradilirlar.

firmalarin diversifikasiya qaydasinda 6z imkanlarini
genislondirmok istomoasi osason onunla slagodardir ki, iri
kompaniyalar artiq aid olduglar1 saha daxilinds inkisafin
mohdudlugunu vo yaxud olmadigmi hiss edir vo saha hiidud-
larindan konarda inkisafin daha real oldugu qorarina golir.
Diversifikasiya he¢ do firmanin garsisina ¢ixan har bir imkan-
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dan kor-korans yapismasi deyil. firma topladig: istehsal tocri-
basini totbig edo bilocayi vo ya onun moévcud qiisurlarini
aradan qaldirmaga komok eds bilacok istigamatlori miayyan-
logdirir. Bundan sonra texnoloji ndqteyi nozordon sonayenin
tamamils slagoadar olmayan digar sahalarino aid olan muxtalif
cinsli mahsullar istehsal etmok gorarma golir ki bu da firmanin
tosarriifat dayamqligin1 tomin edir. Diversifikasiyanin ti¢ novii
movcuddur ki, bunlarin da hor birindon firma istehsali
diversifikasiyalasdirma qgorarina galdikda istifado edir.

1. Umumi markazli diversifikasiya. Bu halda firma
texnoloji vo marketing baximindan istehsal etdiyi amtoslora
yaxin amtoolori 6z istehsal nomenklaturasina daxil edir vo
saho daxilindo daha da zanginlosdirilmis ¢esiddo mohsul
istehsahna baslavyir.

2. Ufigi  diversifikasiya. Bu halda firma hazirki
dovrdo istehsal etdiyi amtaslarlo heg bir slagesi olmayan, lakin
onun movcud mistorilorinin  maragina sabab ola bilocok
omtooalari istehsal etdiyi omtoslorin ¢esidino daxil edir.

3. Konglomeratdiversifikasiya. Bu diversifikasiyanin
an ¢atin, hom do firma (c¢in oH cazibadar névudar. Cunki
konqlomerat diversifikasiyada firma sahonin hiidudlarindan
konara ¢ixir, na hal-hazirda totbiq etdiyi texnologiyaya, no
istehsal etdiyi omtoalars, no do foaliyyat gostordiyi bazarlara
aidiyyati olmayan momulatlar1 6z ¢esidino daxil edib, onlarin
istehsalina baslayir.

Ticarat firmalari. Bu firmalarin osas foaliyyat novi
omtoalorin alqi-satqisidir. Onlar 6z faaliyyatlorini ya mistaqil
sokilda ticarat-vasitagi firmalar soklinds, yaxud da iri kompa-
niyalarin torkibinds hoyata kegirirlor. Ticarot firmalar1 ya
mioayyan bir omtos ¢esidi lizra ixtisaslasmis olur, ya da genis
profilds alqi-satqi prosesini hoyata kegirirlor.

Els ticarat firmalar1 var ki, onlar iri inhisar¢1 birliklor Ki-
mi faaliyyat gostorir vo miayyan amtoalor Uzra diinya ticars-
tinin baslica hissasi onlarin alindo comlosmis olur. Masalon,
gondin, olvan metallarin, dori momulatlarinin, taxilin, kaugu-
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kun, pambigin, meso materiallarinin diinya iizro satiginin bo-
yuk bir hissasi az sayl ixtisaslasmis ticarat firmalarinin
alindo comlogmisdir.

Elo iri universal ticarot firmalar1 foaliyyot gostorir ki,
onlar 6z foaliyyat dairalorino vo maliyys ehtiyatlarina gora
nohang sonaye firmalar1 ilo eyni saviyyads durur va onlar
beynolxalq xarakter dasiyirlar. Bir ¢ox nahang ticarat firmalari
nainki ticaratlo vo xammallarin ilkin emal1 vo sortlagdirilmasi
ila, hatta sonayeinn muxtalif sahalorini ohato edon mohsullarin
istehsali ilo do mosgul olurlar. Onlar bu faaliyyasti ham 6z
Olkasinda, hom do xarici 6lkalords yaratdig: ticarat vo istehsal
muassisalari vasitasilo hayata kecirirlar.

Kand tasarriifat1 firmalar: - fermer tosarriifatlari, kond
tosorriifatt kooperativlori, todarik mduossisalori, ilkin emal
muassisalori vo s. formasinda yaradilan firmalardir. Kond
tosarriifat1 profilli firmalarin asas moagsadi kond tosarriifati vo
heyvandarliq mohsullarinin istehsali, todariiki, ilkin emali vo
satigindan ibarotdir. Hazirda kond tosorriifatt vo heyvandarliq
mohsullarinin istehsali vo emali ilo masgul olan aqrar-sonaye
komplekslari genis yayilmisdir ki, onlarin da asas moaqsadlari
xammal soklindo mahsul istehsalindan slavs, hom do 6zlorinin
emal muassisalari vasitasilo son mahsul istehsal etmakdir.

Nagliyyat firmalar - 6lks daxili va beynalxalq migyasda
yik vo sornisin dasinnmasini hoyata Kkegiron firmalardir.
Nogliyyat firmalart adoton, muxtolif dasimalar Uzro
ixtisaslasdiglarindan onlar su, avtomobil, demir yolu, hava va
boru nagliyyatina boliiniirlor.

Su nagliyyatt kompaniyalar1 dasimalar1 daniz vo caylar
vasitosilo hoyata kegirirlor. Onlar yuksok tomarkizlosmoa
soviyyasino malik olmagla on ucuz nogliyyat novi hesab
olunurlar. Su naqliyyati il on ¢ox dasinan mohsullar neft, taxil,
qum, ¢inqil, domir filizlori, das kémdir Kimi gec xarab olan
omtoalordir. Cunki su nagliyyatinin stirati 0 qgodor yiksak
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deyil vo ¢ox zaman havanin tosirindon asili olur. Hazirda
dagman yiiklarin toaxminan 28%-i su naqliyyati ilo dasinir.

Elmi-texniki ingilab biitiin bagqa sahalords oldugu kimi
hava nagliyyatinin inkisafina da boyiik tokan vermis vo
bununla olagodar aviakompaniyalar sirstlo inkisaf etmoya
baslamislar. Hazirda hava noqgliyyat1 yiik vo Sornisin daginnma-
sinda getdikeo 6z paymi artirmaqdadir.

Hava nogliyyati ilo asason cihazlar, tez xarab olan arzaq
mallar1 dasinir. Hava noqliyyatt on bahali nogliyyat névi
olmasina baxmayaraq, siiratin daha ¢ox shomiyyat kasb etdiyi
hallarda vo uzaq rayonlara ¢atmaq lazim goldikds 0 ovazsiz rol
oynaywr. Hava nogliyyatinin imumi yiik dagimada payr 1%-
don do az toskil edir.

Damiryol nagliyyan istonilon 6lkanin on iri yiik dasiyi- c1
nogliyyatidir. Adoton, domir yol nagliyyati az rentabellidir vo
bazon do zarorlo islayir. Onlar ddvlet manopoliyasinda foa-
liyyat gostorir. Damir yolu ilo asason kond tosarriifati moahsul-
lar1i, faydali qazintilar, kimyavi maddolor, muxtalif nfv ava-
danliglar vo avtomobillor dasinir. Orta hesabla timumilikda,
yuk dasinnmasinin 30%-i domir yol nogliyyatinin payma diisiir.

Avtomobil nagliyyan ilo yik dasimalar iimumilikdo yuk
dasimanin toxminon 20%-ni toskil edir. Hava nagliyyatindan
sonra an bahali nagliyyat névuddr.

Boru-kamar nagliyyant osason, neft, qaz, das komir vo
kimyavi maddolor dasinnmast iiciin istifade olunur. Umumi yiik
dasimada xiisusi ¢akisi toqriban 21%-dir.

Sigorta firmalar beynolxalq dagimalar zamani yiiklarin
sigorta olunmasi islari ilo mosgul olur vo diinya bazarinda
ohomiyyatli rol oynayir. Diinya bazarinda aparilan sigorta
omoaliyyatlarinin 60%-i ABS sigorta firmalarinin payina disir.

firmalarin  foaliyyati onlarin  hiiquqi esasnamosindan
asilidir. firmanin hiiquqi voziyyati birinci ndvbado miiayyan-
losdirir ki, firmanin ohdoliklori tiglin kim hansi doracada
mosuliyyat dasiyir, yani agor firma mduflislagarss, onun borc-
larin1 kim 6dayacakdir vo bunun tominatgist kimdir.
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Firmanin adindan kimin ¢ixis edacCoyi, kimin saziglor
baglaya bilocayi, firmanin tosorrifat foaliyystino aid olan
masalalorin kimin ixtiyarinda olacagi firmanin asasnamasi ilo
muoyyanlosdirilir.

Hor bir 6lkado firmalarin hiiquqi voziyysti 0 6lkalords
movcud olan milki va ticarat qanunlart ilo miayyanlosdirilir.
Adoton, hor bir 6lkanin ticarat reyestrinds (cadvalindo)
geydiyyatdan ke¢mis firma hiiquqi soxs statusu alir, yani
istonilon mulki vo ticarat masalalorinin hallindo hiiququn
mistaqil subyekti kimi ¢ixis edir.

Hiiquqi saxs - ayrica omlaki olan, 6z adindan amlak vo
geyri-omlak hiiquqlart oldo eds bilon, vozifalor dasiyan,
mohkamado, arbitraj mohkomasinda va minsiflor mahkamo-
sindo iddia¢1 vo cavabdeh ola bilon mustagil balansa malik
toskilatlardir. Hiiquqi $oxs onlara verilmis hiiquq vo vozifalo-
ro malik olan ayri-ayr1 saxslorin va kapitallarin birlogsmasidir.

Hiiquqi soxsin amlakinin olmasi onun 6z 6hdaliklari t¢iin
masuliyyst dasimasiin ilkin zoruri sortidir. Hiiquqi soxsin
omlak mosuliyyati onun hiiqug qabiliyystinin  hacmi ilo
mioyyon edilir. Hiiquqi soxsin hiquq qabiliyyatinin hacmi
onun faaliyyat moagsadino muvafiq olarag muoyyan edilir vo
nizamnamoasi geyds alindig1 vaxtdan amala golir. Hiiquqi soxsin
hiquq gabiliyyati va foaliyyati eyni vaxtda amala galir vo 0 0z
hiquqglarint 6z organlari vasitasilo hoyata kegirir. Hiiquqi sozsin
omlak1 onun tizvlarinin amlakindan ayridir.

Hiiqugi soxs iki ndvo bolundr: kitlavi hiquga malik
hiiquqgi soxs vo fardi hiquga malik hiiquqi soxs. Kutlavi
hiquglu hiiquqi soxs qarsiya qoyulan moaqgsadin Kkitlovi
xarakterina, hakimiyyat solahiyyatlorino vo Gzviluyun xususi
xarakterino malik olur. Belo hiiquqi soxsloro sahibkarliq
foaliyyati ilo masgul olmayan dovlot mioassisalori, toskilatlari,
idaralori, sahibkarliq ittifaqlar1 daxildir.

Fardi huquqglu hiiquqi soxs foaliyyat vo milkiyyot
xarakterindon, kapital vo nozarotin moxsuslugundan asilt

263



olmayaraq ayri-ayr1 soxslorin vo kapitallarin birlagarak firma
kimi geyd olunmalaridir.

Hiiquqi soxs oamlak 0Uzarindo hiquq vo vazifalarin
soroncamgist kimi 6z adindan ¢ixis edir.

Hiiquqi soxsi xarakterizo edon slamatlor bunlardir:

- birlik Gzvlari tarafindan gobul olunmus mogsadin yerina
yetirilmasi;

- tosarrifat foaliyyatindoa vahidliyin tomin edilmasi vo miil-
ki hiquglarin1 hoyata kegirmasi i¢tn 6z organlarinin olmasi.
Bu organlarin horakatlori hiiquqi soxslorin 6z harokatlori
saylir;

- 6z 6hdaliklarina goro mistaqil amlak masuliyysti dagima-
S1;

- torkibino daxil olan soxslordoen asili olmayaraq movcud
olmasi;

- movcudlugunun onun torkibino daxil olan soxslorin
doyismasindoan asili olmamasi.

Bu hiiqug gabiliyystina gora butiin firmalar: iki formaya
bolmok olar: fardi (ailo) muassisalari va sahibkarlarmn birliyi

Foardi muassisa bir soxsin vo ya ailonin mulkiyysti he-
sab olunur. Miassisonin 6hdaliklorina goro onlar miiassisanin
biitiin kapitali vo ogor 0zlorinin soxsi omlaki miiossisonin
omlakindan ayrilmayibsa, ham do biitiin soxsi omlaklari ils
mosuliyyst dasiyirlar.

Belo miiassisalar 6lkanin ticarat reyestrindo hom muste-
gil, hom do sahibkarin basqa miiassisosinin filiali kimi geyd
oluna bilar.

Fardi miassisalor Almaniyada - Einzelun-ternehmund,
Einrelfirma; Fransada - Entreprise individuelle; Ingiltorads -
Owvvnership; ABS-da - Individual proprietorship, RF-da
YacTHoe (cemeiinoe) mpexnmpusitue, Azorbaycanda iss fardi
(aile) muassisasi adlanir.

Fordi muoassisa adaton, kicik va orta firmalar olur. Lakin
az da olsa, ails tipli nohang kompaniyalarda mévcuddur.
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Mosalon, Isvecin ikinci on boyilk maliyys qrupu olan
Yunsonlar ailo kompaniyasidir. indi sohmdar comiyyatlori
formasinda faaliyyat gostoron Almaniyanin "Bank Rotsild frer",
Italiyanin doftorxana avadanliqlar1 istehsali ilo mosgul olan
"Olivetti", amerikanin moshur "Ford motor K°" kompaniyalar
avvallar tomiz ailo muossisalori olmuslar.

1968-ci ilds "Ford motor K°" ailo muassisasinin sohmlari
ilk dofa olaraq genis sokilds satildi vo kompaniya formal olaraq
bagli ailo kompaniyasindan sohmdar comiyyatino cevrildi.
Lakin bu giin do faktiki olaraq kompaniyanin sahiblori Ford
ailasinin nimayandalaridir.

Dovlat nriiossisasi. Adoton dovlet muoessisasine aero-
kosmik, neft vo digor faydali qazintilar, domir yolu, harbi
sonaye kompleksina aid olan kompaniyalar samil edilirlar.

Dovlat milkiyystino osaslanan muiossisalorin adostan, iki
névu olur:

- omlaki tamamilo ddvlst 1niilkiyyatindo olan
muassisalar;

- sohmlaorinin  nozarot paketi dovlot orqanlarina
maxsus olan muassisalar.

Dovlot muoassisalori mivafiqg dovlst organlari toraflndon
idaro olunur vo onlarin omlaki dévlet milkiyystidir. Dovlat
muassisasi mulkiyyotci toroflndon ona tohkim edilmis omlak
Uzorinda 6lka ganunvericiliyi ilo miayyon edilmis qaydada vo
hidudlarda sahiblik, istifado etmok va sarancam vermok sala-
hiyyatlorini hoyata kegirir. Dovlot muoassisasi 6z 6hdoliklaring
gora ganunvericiliklo mioayyan edilmis qaydada miiassisanin
omlaki ilo masuliyyat dasiyir. Dovlat miiassisonin, miassiss iso
dovlatin 6hdaliklorina goro mosuliyyat dagimur.

Dovlot sonaye firmalart inkisaf etmis Glkolordo kifayat
gador mohkom movgeys malikdirlor. Sanaye moshsulunun
istehsalinda onlarin payr 20-25% toskil edir. Hal-hazirda
Ingiltorado sonaye miiassisalorinin 25-30%-i, soahiyyanin isa
togriban yaris1 dovlat mulkiyyatindadir.

Bir sira olkalordo bazi mallarin idxal-ixrac amaliyyati
dovlatin inhisarinda oldugundan diinya ticarat sisteminda
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dovlat ticarst firmalar1 mithiim rol oynayir. Diinya bazarinda
dovlat inhisarinda olan mallarin alqi-satqist dovlat toskilat vo
kompaniyalari, yaxud omoaliyyati aparmaga dovlat torofindon
icazo almis xiisusi firma va toskilatlar, yaxud da dovlatin istirak
etdiyi qarisiq kompaniyalar torafindon aparilir.

Hal-hazirda inkisaf etmis Olkalords dovlat inhisarina daxil
edilon mallarin say1 getdikco artir. Bu hoyati shamiyyat kosb
edon bark vo maye yanacaq, kond tosorriifati mallari, qabaqcil
texnologiyan1 ohato edir. Bu yolla dovlot 6z daxili bazarini
tonzimlayir, 6lko (Gc¢ln zoruri olan mohsullarin  6lkadan
¢ixarilmasinin - qarsistm1 alir.  Olko daxilinde  giymatlorin
tonzimlonmasini hoyata kecgirmok (Gcun iso daxili bazarda
kifayat godor olan mallarin 6lkays gatirilmasine muayyan
mohdudiyyatlar qoyur va ya tamamilo gadagan edir.

XII.2.SAHIBKARLARIN BiRLiYi

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdoa an ¢ox yayilmis
forma sahibkarlarin birliklaridir. Sahibkarlarin birliklarinin
yaradilmasi {igiin vahid tosnifat olmadigindan o, hor bir 6lkanin
ganunvericiliyine miivafiq olaraq yaradilir vo foaliyyati
tonzimlonir. Belo birliklorin yaranma formasi asason iki faktora
soykanir: saxslarin (fiziki vo hiiquqi) va kapitalin birlosmo
xarakterina; birlik istirak¢ilarimn firmamin o6hdsliklarina
gora masuliyyat daracasina.

Sahibkarlarin birliklari bir ¢ox 6lkslorde asagidaki for-
malara bolindr: sorikli (tam ortaqll) miiassisa; payer vo
sorikli (kommandint ortaqhqlar) miiassisa; mahdud masu-
liyyatli comiyyat; sshmdar camiyyati; muassisalar birliyi.

Soriklik (ortaqhq) ayri-ayr1 fiziki vo (vo ya) hiquqi
soxslorin birlosmasi, comiyyat iso kapitallarin birlogsmasidir.

Sorikli (tam ortaql) miiassisa iki vo ya daha ¢ox fiziki
Vo (Vo ya) hiiquqi soxsin monfaat aldo etmok maqgsadilo birlo-
sorok sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmasidir. Belo muassi-
sanin har bir Gzvi onun tasarriifat foaliyyatinin éhdaliklarinin

266



yerina yetirilmasina gora butlin amlaki ilo masuliyyat dasiyir-
lar. MUassisanin galir vo ziyanlar1 har bir istirak¢1 arasinda on-
larin payma miivafiq olaraq miitonasib qaydada boliiniir. Sorik-
li (tam ortaql) miiassise 6zlnin tosorrifat vo maliyys foaliy-
yati barads hesabati doarc etdirmays borclu deyil. Onlarda isti-
rakg¢ilarin sayma mohdudiyyst goyulmur.

Misassiso istirakg¢ilarindan hor hansi birinin 6z paymi
miiossisonin digor Istirakcilarinin  razihigi olmadan konar
soxsSloro satmast bir sira dlkolorin - ganunvericiliyi ils
qadagandir.

Sariklorin raziligi ilo homin pay soriklordon birino vo ya
Konar soxso satila, verilo bilor. Soriklordon biri mioassisadan
cixdiqda 6z paymi geri ala bilor. Sariklordon hor hansi birinin
miassisadon ¢ixdig1 vo ya vofat etdiyi toqdirde mdiassisonin
yaradilmas1 barado yenidon mugavils baglanir.

Muoassisa istonilon muqavilo va sazislor bagladiqda onun
har bir Uzvi bu prosesds istirak edib tokliflor vermoak hiiquguna
malikdirlor. Lakin soriklorin raziligi ilo idarsetina islarinin
yerina yetirilmasi 1niiossise istirak¢ilarindan birina vo ya bir
negasino hovalo edilo bilor vo bu nizamnamads do nozoards
tutulmalidir.

Muossiso yaradilmasimin bu formast o godor do genis
yayillmamisdir. Adston bu formada on c¢ox mixtolif profilli
kooperativlor yaradilir. Belo kooperativlorin kapitali onun hor
bir Gzvl Gcun eyni migdarda muoayyonlosdirilmis vo onlar
torofindon Odonilon paylarindan omolo golir. Kooperativlarin
sorikli muassisalordan forqi ondadir ki, onlarda iizviilorin say1
Vo tobii ki, kapitalinin migdar1 doyiso bilor.

Pay¢1 va sorikli (kommandit ortaqhqlar) miiassisa. Bu
sahibkarliq fealiyyati ilo mosgul olmagq ti¢iin an az1 bir paygi vo
bir sorik torofmdon yaradilan miiassisalordir. Bunlar hom fiziki,
hom do hiiquqi soxs ola bilarlor. Sariklor misassisanin
ohdoaliklarine va borclarina gora 6zlorinin amanatlori vo bitlin
omlaki ils, paygilar (kommanditlor) iSo yalniz miiassiss- Yo
verdiyi pay hocmindo masuliyyst dasiyirlar. Sariklor mios-
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sisonin igindo hom 6z kapitallarr, hom do tesarrufat saylari ils,
paygcilar iso yalniz 6z kapitallar ilo istirak edirlor.

Foaliyyat goOstoron muossisays daxil olan vo miiassiss-
don ¢ixan sariklor hom do muoassisonin hamin vaxta kimi ya-
ranmis borclarina gora diger soriklorlo birge 6z omlaki ilo
mosuliyyst dasiyirlar. Belo miuossisalor kitlovi  hesabat
vermaya borclu deyillar.

Mahdud masuliyyatli muassisa (comiyyat). Bu fiziki vo
ya hiiquqi soxslorin kapitallarinin birlogmasidir. Belo mii-
assisalar bir va ya bir negos fiziki vo (vo ya) hiiquqi soxs tore-
findon yaradilir. Onun kapitali istirak¢ilarin nizamnamo fon-
dun 6dadiklari paylarindan amalo galir. Pay1 6demak haqgm-
da hor bir istirak¢iya miiassisa (Comiyyat) torofindon giymatli
kagiz hesab olunmayan, boliinmayan va comiyyatin raziligi
olmadan bagqa soxsa verilo (satila) bilmayan ad yazilmis xiisusi
vasigo verilir.  Pay onun sahibino payg¢ilarin  imumi
yigincaginda istirak etmok, dividentlor vo miassisa lagv olun-
dugda onun omlakmin bir hissasini almaq huququ verir.

Belo miuoassisalor adaton, gohumlug miinasibstinds olan
Vo ya bir-birini yaxsi tantyan bir qrup soXs torafmdon yaradilir.

Miassisonin tasis¢ilori onun 6hdaliklarina gbro aricaq
nizamnamo fonduna &dadiklori pay hacmindo mosuliyyat
dastyirlar.

Comiyyatin istirak¢ilarinin say1 bozi Olkolorin ganurive-
riciliyino goro mohdudlasdirilir. Comiyyatin idara olunmasi
comiyyat istirak¢ilarmin imumi yigincagimin razihigr ilo bir vo
ya bir nego istirakgiya, yaxud da istirakgr olmayan soxso
tapsirila bilor.

Mioassiso (comiyyat) Kkitlovi hesabat vermoys, 0z
nizamnamosini ¢ap etdirmoyo, nizamnamo kapitalinin doyis-
masi vo direktorlar surasinda doyisikliklor barodo hesabat
vermays borclu deyil.

Sehmdar camiyyati. Tosorrifat foaliyystini  hoyata
kecirmok Uglin  sshm buraxmaq yolu ilo 6z nizamnamo
fondunu formalasdiran fiziki vo (Vo ya) hiiquqgi soxslarin
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koniilli sokilda birlosmasi asasinda yaradilan miassisadir
(birlikdir).

Homin sahmlar qiymoatli kagizdir, fond birjalarinda
alinib-satilir, azad surotdo bir oldon basqa alo kegoa bilir vo
togdim edon U¢ln  sonaddir.  Sohmdar  comiyyatinin
ohdaliklarina goro sohmdarlar onlara maxsus olan sohmlor
hacmindo  mosuliyyst dasiyirlar.  Seshmdar  comiyyatinin
ohdaliklarina gbéro 6zunin butlin omlak: ilo masuliyyati yalniz
sohmdar comiyyati 6zii dasiyir. Sehmdar comiyyatinin butin
cari iglarina rohborlik, sazislor baglanilmasi, sohmdar comiyyati
adindan ¢ixis etmok, adoton comiyyatin idaro heystino daxil
olan bir vo ya bir ne¢o nofors hovalo olunur. Onlar 06z
harokatlari naticasindo comiyyato doyan bitin zorar Ugln 6z
omlaklar1 ilo masuliyyst dasiyirlar. Sohmdar comiyyatlori hor
maliyys ilinin sonunda 6z foaliyyatlorini oks etdiron illik
hesabatlar1 dorc etmoys borcludurlar.

Sohmdar comiyyatlor bu comiyyatlorin toasisgilorinin
hazirladiglar1 vo dovlat torafindon ganunilosdirilmis nizamna-
mo osasinda yaradilir. Nizamnamado Sohm buraxilmasinin
maksimum dayari, onlarin nominal doayari goéstarilir vo bu da
comiyyatin nizamnams kapitali adlanir.

Sohmdar comiyyatlor sahibkarliq faaliyystinin an olve-
rigsli formas: kimi biitiin 6lkalords genis yayilmigdir. Bu da
asagidakilarla olagadardir: birincisi sshmdar comiyyatlor kicik
sahibkarlarin kapitallarin1 toplayib iri kapitalin soroncamina
vermoklo kapitalin tomorkiizlosmasino imkan yaradir. Ikincisi,
sohmdar comiyyatlori tosorriifat foaliyyati ilo slagodar olaraq
sahibkarlar1 qarsiya ¢ixa bilocok tohluka vo risklardan,
homginin comiyyatin 0Ohdsliklorino g0ro sohmdarlar1 biitiin
masuliyyatdon azad edir.

Bozon elo sohmdar comiyyat yaradilir ki, onun biitiin
sohmlori bir noforo moxsus olur vo onun hiqugi osasini
sohmdar comiyyati toskil edir.

Avropa birliyi 06lkalorindo firmalarin yaradilmast va
foaliyyotinin ~ hlqugi  tonzimlonmasinin  eynilasdirilmasi
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magsadils, firmalarin hiiquqi vaziyyatlorina gors vahid tosnifati
gobul olunmusdur. Bu tosnifata uygun olaraq iki nov
kompaniya nazards tutulur: Gmumi tipli vo geyri-tipik.

Katlavi tipli kompaniya 6z hlqugi veziyystino goro
sohmdar comiyystino uygundur. Onun nizamnamo kapitali
sohmlors agiq abuns yolu ilo formalasdirilir, izvlorinin sayina
vo sohmlora abunays he¢ bir mohdudiyyst goyulmur. Bu
sehmlar azad sokilda diger sshmdarlara verilir.

Fordi tipli kompaniyalar 6z huquqi vaziyystino goro
mohdud moasuliyyatli comiyyatlors uygundur. Burada hoar bir
istirak¢inin 6z payini basgasina vermoyin (satmagin) xiisusi
qaygist var, istirakc¢ilarin sayr mohdudlasdirilir, informasiya
buraxilisi qadagandir, agiq hesabat vermoyin xiisusi qaydasi
movcuddur.

ABS-da iki név birlik movcuddur: partnyorluq (taraf-
dashq) va korporasiya.

Partnyorluq - soxslorin, korporasiya - kapitallarin bir-
losmosidir.

Umumi partnyorluqg - iki vo daha ¢ox soxsin monfoot
oldo etmasi liglin ABS qanunlari osasinda birlogsmasidir.
Umumi partnyorluq hiiqugi soxslorin birlosmasidir. Umumi
partnyorluq hiiquqi soxs deyil, lakin hiiqugi subyektin miayyan
xususiyyatlorina malik olur. Hor bir istirak¢r sévdalosmalar
baglamaq, idaroetmo vo nozarotdo borabor hiquga malikdir.
Parnyorlugun o6hdaliklarina vo borcalirna géra geyri-moahdud
mosuliyyst dasiyirlar, golir vo zororin bolinmosindo eyni
hiiquqludurlar. Umumi partnyorluq hiiquqi soxs Kimi vergiys
calb olunmur, onun har bir {izvli oldo etdiyi moanfasto goro
vergi 6doyir.

ABS-da korporasiya (Corp.Inc.) avropa 6lkalarinds olan
sohmdar comiyyatlorino oxsayir. Sohmdar comiyyatlorinda
oldugu kimi korporasiyalarda da onun istirak¢ilart sohmdar
korporasiyanin ohdaliklori vo borclarina géro sehmloro 6do-
diklari mablag iqtidarinda masuliyyat dasiyirlar.
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Praktikada istehsal xarakterindon, istirakgilar arasindaki
tosarriifat minasibatlorindan, birliya daxil olan muassisalorin
mustaqillik doracasindon asili olaraq kartel, sindikat, pul, trest,
sirkat, sonaye holdingi, maliyys qruplari kimi birlosmalor do
movcuddur.

Kartel - asason birgo kommersiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi Uclin bir sahanin firmalarmin migqavilo oslagslarine
girmokla birlogmasidir. Kartel satis1 tonzimlomokdon alavo,
hom do ona daxil olan miusssisoelords istehsal olunan
mohsullarin ¢esidini vo miqgdarini da tayin edir.

Kartel Gcun xarakterik alamatlor: birliyin mugavilo
xarakterli olmasi; birlik istirak¢ilarinin 6z muossisaloring
sahibkarhg huququnun, yoni tosorriifat, maliyys vo hiquqi
mistaqilliyini saxlamasi; istehsal olunan mahsulun birgs satisi;
mohdud  soviyyodo  mohsul  istehsalini  vo  ¢esidini
mioayyanlosdirmak. Cox vaxt kartelin yaradilmasi barada onun
istirakgilar1 arasinda rosmi mugavilo baglanmir vo birlik barado
raziliq moxvi olmaqla sifahi formada oldo edilir. Qarbi Avropa
Olkalorinda rasmi vo geyri-rosmi gaydada foaliyyot gdstoran
yuzlarls kartel mévcuddur.

ABS-da kartellor yaratmaq ganunla qadagandir. Onlarin
funksiyalarin1 saha daxilindo bazarin tonzimlonmasini haya-
ta keciron sonaye-ticarat assosiasiyalari yerina yetirir.

Sindikat - onun yaradilmasi kartellorin yaradilmasi
gaydasinda hoyata kegirilir. Sindikatin osas moaqsadi onun
istirak¢ilarinin istehsal etdiklori mohsullarin satisinin sohmdar
Vo ya mohdud masuliyyatli comiyyatlor fomasinda yaradilmig
vahid satig orqani vasitasilo hayata kegirilmasidir. Mahsullarin
satisinnm Vvahid organ vasitasilo yerina yetirilmasi, bu funksiya-
nin, sindikatin istirak¢ilarindan birina tapsirilmasi yolu ilo do
hoyata kecirilo bilor.

Sindikat istirak¢ilar: 6zlarinin hiiquqi, kommersiya, bazan
do vahid satis orqani ilo six olage saxlamaq sortilo satis
sahasindo mdstoqilliyini saxlayirlar. Sindikat osasen o
saholordo vyaradilir ki, orada homcins mohsullar Kkitlovi
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suratdo istehsal olunur (masalon: dag-modon sonayesi,
metallurgiya, kimya sanayesi).

Trest - ovvalco ayri-ayr1 sahibkarlara monsub olub,
mustoqil sokildo foaliyyat gostoron mduassisalarin, 0zlarinin
hiquqi vo tesarrifat mustoaqilliyini itirorok vahid istehsalat
kompleksi soklinda birlogsmoloridir. Trestlords sindikat vo
kartellordo oldugu kimi miiassisalorin tosarriifat foaliyyatinin
hor hansi bir funksiyasi deyil, onlarin biitiin funksiyalari
birlogir. Trestlorin yaradilmasinin baglica moqsadi istehsal
homcinsliyi olan mdassisalorin  birlosdirilmasi  yolu ilo
ixtisaslasma saviyyasinin yuksaldilmasi vo bozon do trestin
torkibino xammalin emali vo digor kémokgi muossisalori do
daxil etmoklo vahid istehsal tsiklinin yaradilmasidir.

Xarici Olkalordo yaradilan trestlor bizim 6lkads foaliyyat
goOstoron istehsal birliklorina oxsayirlar. Belo ki, O6lkamizdo
foaliyyat goOstoron istehsalat birliklori mohz ixtisaslasma,
tomorklzlosmo, kooperasiya saviyyasinin yikssldilmasi, vahid
istehsal prosesinin (xammal emalindan son mahsuladok) tamin
edilmasi, istehsal itgilorinin  vo idarsetmo  Xorclarinin
azaldilmas1 moqsadils yaradilmisdir.

Konsern - hor hansi nohang layihanin hoyata kegirilmo- si
moqgsadilo orada bilavasito istirak edon, patent - lisenziya
razilagmalari, maliyyalosdirmo, six istehsal omokdashigi ilo
bagli olan miistaqil muassisalarin birliyidir. Konsern ona daxil
olan kompaniyalarin faaliyyatino tam nozarat edir.

Konsern adoston, muxtalif sahalorin miassisalorinin daxil
oldugu istehsal xarakterli birlik soklinds yaradilir. Bundan asili
olaraq konsern "saquli" vo ya "Ufigi" birlosmo xarakteri alir.
Saquli istehsal proseslori qarsiligli olagads olub, sonayenin
mixtolif sahalorino aid olan miassisalorin birliyidir. Ufiqi
birlosmo - 06z aralarinda olagoesi olmayan miuxtalif saho
muassisalarinin birliyidir.

Sanaye holdinglari - 6zlori bilavasito istehsal foaliyyati
ilo mosgul olmayan, lakin torkibina daxil olan miusassisalorin
foaliyyatino nozaroat sistemindo istirak etmok yolu ils, onlarin
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foaliyyatino aid olan asas mosalalari hall edon kompaniyalar-
dir. Onun torkibino daxil olan miassisalor 6zlarinin hiqugi va
tosarriifat mustaqilliyini saxlayir.

Maliyya qruplan - iqgtisadi kompleksin muxtslif sahalo-
rino - sonaye, kond tosorriifati, ticarat, nogliyyat, sigorta, kre-
dit va s. - aid olan huquqi vo tosarriifat mistaqgilliyina malik
olan muassisalori 6zunds birlosdiran qruplardir. Konserndan
forgli olaraq maliyys gruplarinin basinda onun tarkibins daxil
olan muassisalarin foaliyyst sahasini slagslondirmak va onlarin
pul vasaitlorinin sarancamgisi funksiyasini yerina yetiran bir vo
ya bir nega bank durur. Maliyys qruplarina daxil olan sanaye
kompaniyalar1 bir qayda olaraq 06z aralarinda bazan
boliisdiirmok, bazarda biri-birino angal térotmamok Uglin 6z
foaliyyatlorini olagalondirir vo amtoaolorin giymatlori barads
raziliga golirlar.

Bozan elo iri firmalar olur ki, onlar ucuz xammal va isci
quvvasine, nishaton glcli elmi-texniki potensiala va saira kimi
Ozlorinin bir sira {istiin amillorino arxalanaraq heg¢ bir birliys
daxil olmur, 6zlorinin tam sorbast qalmalarina tstiinlik verirlor.
Iri birliklorlo rogabot soraitinds foaliyyat gostoron belo firmalar
"autsayder' adlandirilirlar. ©goar nohong birliklorin maraqlari
belo sorbost foaliyyat gostoron firmalarin maraqglari ilo
toqqusursa, onlarin yeritdiklori siyasat birliklorin siyasatirna
uygun golmirss, yaxud da hor hansi bir konsern sadaca olaraq
firmant mohv etmok istayirse, onda onlar muxtalif vasitalorlo
autsayderlori  sifariglordon, kreditlordon mohrum etmok,
Ozlorinin  mallarinin  qiymeotlorini  asagi  salmaq, mal
gondaranlarlo  onun olagasini  kasmok, ona xidmat edon
firmalar1 daha olverisli sartlorlo 6z tarafina calb etmoak va digar
usullardan istifado etmokdo onlar1 miiflislogdirib aradan
cixarirlar.

Kooperativ firmalar (ittifaglar). Belo firmalar demok
olar ki, diinyanin biitiin 6lkalarinds faaliyyat gostorir. Onlar
istehlakgilarin, fermerlorin, orta vo kigik istehsalgilarin
goyduglar1 pay osasinda yaradilir, har bir istirak¢1 kooperativin
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ohdaliklarina gora qoydugu pay hacminds mosuliyyat dasiyir,
alds edilon moanfast homin paylara miinasib olaraq istirak¢ilar
arasinda boliiniir.

Kooperativ firmalar kommersiya moqsadi gudan tasarri-
fat foaliyyati ilo masgul olurlar.

Kooperativ ittifaglarinin asas moaqgsadlorindon biri daxili
Vo xarici bazarda vasitocilor holgasini aradan gotirmokdir.
Hazirda foaliyyat goOstoron kooperativ firmalar istehlak va
tsu™niv foaaliyyatindon basqa, ham do istehsalla masgul olurlar.
Bu noqteyi-nazordon milli  kooperativ toskilatlar1  (kond
tosarriifati, xalq yaradiciligi, istehlak kooperativlari), hamginin
regional kooperativ alqi-satqi dairalori vo muxtalif 6lkalorin
kooperativ ittifaglar1 miihiim ohomiyyat Kosb edir. Iri ittifaqlar,
toxuculug, gon-dori vo sonayenin digor sahslorino aid olan
miassisaloro  malik olmaqla, diinya bazarinda bir sira
xammallarin iri alicilar1 hesab olunur vo 6lko miqyasinda genis
miqyasda idxal - ixrac omaliyyatlari ilo masgul olurlar.

Dinya bazarinda foaliyyot g6storon on iri kooperativ
ittifaqr Ingiltoronin topdansatis kooperativ comiyyatidir. Bu
kooperativ bitin 6lkads foaliyyat gostaran ¢oxlu sayda sanaye
muassisaloring, banklara, sigorta comiyyatloring, mehmanxa-
nalara, kinoteatrlara, anbarlara, gomilars, domir yol stansiyala-
rina, avtomobil bazalar1 sabokasina malikdir.

[ri kooperativ ittifaglari Danimarka, Isveg, Almaniya,
Italiya, Norveg, Kanada, Avstraliya vo digor Olkolordo do
foaliyyat gostorir. Belo kooperativ ittifaglart 6z faaliyyot
dairalorinin genisliyi vo maliyys ehtiyatlarina goro sozln asl
monasinda iri ¢oxsahali konsernlora ¢evrilmislor.

Azorbaycan Ruspublikasinda on iri kooperativ ittifaq:
miuxtolif profilli emal vo istehsal muossisalorino, magazalara,
univermaglara, universamlara, todariik kontorlarina, anbarlara,
avtobazalara vo sairo malik olan Azorbaycan kooperativior
ittifaqi - "Azarittifaq"dur.
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XI11.3. KAPITALIN MOXSUSLUGU OLAMOTI UZRO
FIRMALARIN TOSNIFATI

Kapitalin moxsuslugu olamoti Uzro firmalar1 ii¢ novo
bolurlor: milli, xarici va garisig.

Milli firmalar o firmalardir ki, onun biitiin kapitali 6z
Olkasinin sahibkarlarina maxsusdur. firmalarin milli firmalara
monsublugu hom do onun yerlosdiyi yer vo harada geyds
alinmas1 ilo do mioayyonlosdirilir. Masalon, doftorxana
avadanlig1 vo elektron-hesablama masinlari istehsal edan an iri
kompaniya olan "IBM", beynoalxalq alomds 6ziimomaxsus yeri
olmasma vo beynolxalq xarakter dasimasina baxmayaraq, o,
ABS firmasi hesab olunur vo onun kapitalinin tagriban comi
4%-i xarici firmalara maxsusdur.

Bundan olava, avtomobilgayirma, dag-modon vo metal-
lurgiya sonayesindo foaliyyat gostoron firmalarin oksariyyati
milli kompaniyalardir.

Bunlara misal olaraq ABS-nin "Ceneral motors", "Ford",
Almaniyani "Folksvagen", "Daimler-Benz", italiya- nin "Fiat",
Fransanin "Reno", Isvecronin "Volvo", RF-nin "KAMAZ",
"QAZ" va s. firmalarini géstormak olar.

Qoarbi Avropa 0Olkalarinds neft sanayesi, masmgayirma vo
kimya sonayesindo milli kompaniyalarin modvqeyi nisboton
zoifdir.

Qoarbi Avropanin neft kompaniyalari i¢arisinds an nahangi
Ingiltoranin "Britis Petroleum" kompaniyasidir

Milli kompaniyalarin faaliyyatino nozarot butévlukda
yerli sahibkarlara moxsusdur.

Xarici firmalar o firmalardir ki, orada kapital biitovlik-
do va ya onun oksar hissasi xarici sahibkarlara moaxsus olur vo
firmanin foaliyyatino nozarat onlar torafindon hoyata kegirilir.

Xarici firmalar hor hansi bir firmanin filiali, téromo
mUoassisasi, ixrac $obasi Vo ya digor formalarda yaradilir. Onlar
yerlosdiyi 6lkonin moévcud ganunlarina uygun olaraq qgeyds
alimib foaliyyat g0Ostorirlor.
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Xarici firmalarin yaradilmasi barado muxtslif Olkslords
muixtalif ganunlar mévcuddur. Adoton, xarici firmalar milli
firmalarla eyni hiquqlu olur vo borabar sortlor daxilinds
foaliyyat gostarirlor. Lakin bazi 6lkslords iqtisadiyyatin inkisaf
soviyyasindan, kapital qoyulusuna aid olan zarurotdon, isci
quvvasinin saviyyasindon, xammal ehtiyatlarindan samorali
istifado olunmasi zorurotindon asili olaraq, onlara vergi
rejiminda, kreditlor, torpaq sahalori alinmasinda, qaz, elektrik
enerjisi, su, domir yollarindan istifadodo bir sira giizostlor
edilir. Lakin bu homiso belo olmur. Bozi 6lkolor xarici
firmalarda hom fahlo heystinds, hom do ali rohbarlikdo xarici
votondaslarin islomasine mohdudiyyst goyur, amok haqq1
arasinda forq qoyulmasini qadagan edir.

Xarici firmalar bir gayda olaraq xarici 6lkslordo 0z
foaliyyatlorini sohmdar caimyyatlori soklindo vo yaxud da
Olkodo hor hanst miiassisonin nozarot paketini alib, onun
Uzoarindo noazarot hiqugunu tam oldo etmok yolu ilo hoyata
kecirirlor. Burada ikinci halda istehsal glclori vo basqa
imkanlarin artiq méveud olmasi xarici firmalart daha ¢ox colb
etdiyindan bu yoldan daha genis istifads olunur.

Qarisiq firmalar o firmalar adlanir ki, orada kapital iki
va daha ¢ox Olkonin sahibkarlarina moaxsus olur. Qarisiq firma
onun tosisgilorinin birinin 6lkasinin ganunlarina miivafiq ola-
rag geyd olunur va onun gorargahi da homin Olkado yerlosir.
Qarisiq firmalar beynolxalq kapitalin birlosmasinin bir forma-
sidir. ©gor belo firmalarin yaradilmasinin  mogsadi birgo
sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaqdirsa, onda qarisiq
kapitala malik olan bels firmalar miistarok (birgs) muassisalor
adlanirlar.

Birge muassisalor muxtalif moagsadlor ti¢lin yaradilirlar.
Elo nohang beynalxalq programlar mdévcuddur ki, maosalon,
neft, neft-kimya, aliminium sonayesinds, atom energetikasi,
aerokosmik todgiqgatlar vo s. - onlarin yerino Yyetirilmasi bir
kompaniyanin imkanlar1 dairesinds deyil vo kapitalin tomor-
kizlosmosi vo istehsalin daha dorindon ixtisaslasmasini tolob
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edir. Masalan, 1994-cl ildo Azorbaycan Respublikasi ilo diin-
yanin bir sira nahong neft kompaniyalari arasinda baglanmis
"Osrin kontrakti"nin yerina yetirilmasi Ucln yaradilmis Azor-
baycan Beynolxalg amaliyyat sirkati bu moagsada xidmat edir.

Digor halda iri kompaniyalar yaratdiqlar1 qarisiq firmalar
vasitasilo hansi bir 6lkoninsa bazarini zabt etmok vo ya uzuz
xammal ehtiyatlart vo is¢i qlivvasini olo kecirmok maqsadi
gudrlor.

Istehsal vo kommersiya foaliyyatlori xarici 6lkalori ohato
edon firmalar beynalxalq firmalar adlanirlar. Beynolxalq
firmalar basqa Olkolordo 0z foaliyyatlorini hoyata kegirmok
uctin hamin 6lkalords garsisina qoydugu magsaddon asili olaraq
0zlorinin filiallarini vo tdroma kompaniyalarini yaradirlar.

Filial - bir qayda olaraq hiiquqi soxs olmur, mustaqil
balansa malik deyil, 6z adindan s6vdologsmalor baglaya bilmaz.
Filiallar osasan ana kompaniyanin miioyyan etdiyi ¢esiddo
mohsul istehsal edir vo onu mioyyon olunmus bazarlarda
satmaqla mosgul olur, satis lizro agentlorin foaliyyati Uzorindo
nozarati hayata kegirir, onlara lazimi texniki yardim gostarir.

Torama kompaniyalar - tam haquglu vo tesarrifat
mustoqilliyino malik olub, sorbast sokildo mugavilolor bagla-
yan vo 0z o6hdalikllorina gora 6zii cavabdehlik dasiyan mios-
sisalordir. TOromo kompaniyalarin 6hdsliklorino gdro ana
kompaniya he¢ bir mosuliyyat dasimir. Ana kompaniya 6z t6-
roms kompaniyalarini yaratmaqda kapitalmi pargalayib miite-
roqqi vergi sistemi olan 6lkalordo foaliyyat dairasini geniglon-
dirmak mogsadi gudir. Toromo kompaniyani yaradarkon ana
firma avvalcadon onun ixtisaslagmasi, satis sahasinda hiiquq vo
vozifolori, satilmig mohsullara texniki xidmot goOstarilmosi,
bazarin Gyronilmasi, reklam kompaniyalarinin togkili vo haya-
ta kecirilmasi sahasinds foaliyyat dairasini mioayyanlosdirir.
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BMT-nin ekspertlori xarici istehsal glicine malik olan
istonilon firman1 beynolxalq firmalar siyahisina daxil edir va
onlar transmilli sirkatlar adlanirlar.

Transmilli sirkatlor mixtalif 6lkalords yerlogan, mixtalif
profilli, ¢oxsayli miiassisalorin birlogsmoasi ilo tosorrifat
foaliyyotinin xiisusi formasinin yaradilmasidir ki, bunun da
iqtisadi siyasatinin asas moqsadi ragabati yox etmak va istehsal
etdiyi mohsullar zro diinya bazarinda inhisar1 alo almaqdir.
Belo kompaniyalar 0Ozlorini dinya bazarmin xadimi hesab
edirlor. Belo kompaniyalarin ali va funksional rohboarliyi
istehsalin, marketinq siyasatinin, maliyys, xammal vo omak
resurslarimin  horokoatinin, maddi-texniki tochizat vo satis
sisteminin iimumdiinya miqyasinda planlasdirilmasi ilo masgul
olurlar.

Transmilli sirkatlorin asas xisusiyyatlori bunlardir:

- tosarrifat faaliyyatinin vo mulkiyyatin ¢ox boyiik miqyast;

- xarici foaliyyatin genislondirilmasi naticasinds kapitalin vo
istehsalin beynalmilosdirilmasi;

- TMS daxilindoki istirakgilar arasinda miinasibatin
6zlnomaxsus xususiyyatlori;

- TMS-nin konglomerantligi;

- istehsalin vo kapitalin beynalxalq saviyyads tomorkizlos-
masi;

- istehsal prosesinin istirak¢ilar arasinda ixtisaslagsmasi;

- coxlu Olkalords istehsal vo satisla mosgul olan kiilli
migdarda téromo kompaniyalarinin foaliyyat gdstormasi;

- inhisarc¢1 xarakteri;

- ana kompaniya ils téroma kompaniyalar, hamginin téromo
kompaniyalarin 6zlori aralarinda mal miibadilasinin xususi
xarakteri;

- elmi-texniki toroqqinin yiksok strstlo inkisafi vo bunun
naticasi olaraq yeni omtoalarin istehsali;

- istehsalin difersifikasiya qaydasinda inkisafi.
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X11.4. FIRMANIN OYRONILMOSIi

Firmanin &yranilmasi tgun ilk ndvbads onun barssinds
molumatlar toplanmali vo firmani hortorofli xarakterizo edoan
arayis hazirlanmalidir. Firma birinci névbads onun mévcud va
potensial miistarilori ndgteyi-nazorindan, hamginin onu 6yron-
moak istoyan firmaya raqiblik daracasindon asili olaraq Gyrani-
lir. Oyronilon firma barade asagidaki molumatlarin toplanmasi
zoruridir:

Firma haggqinda Gmumi malumat: firmanin adi, tinvani,
telefonu, telefaksi, bank rekvizitlori, firmanin hiiquqi soxs kimi
geydiyyata ahindigi 06lko, reyestrdo qeydiyyat noémrasi,
yarandig1 il, oagor adi doyisibso avvalki adi, firmanin rohbori,
istehsal hacmi va bir ne¢s il Uglin istehsalin dinamikasi;

Firmanm igtisadi ve maliyya vaziyyatini xarakteriza
edan gostaricilar: sohmlorin (nizamnamo fondunun) miqdari,
aktivlori, satisinin hoacmi, iscilorin say1 (o cimlodan, idarsetmo
aparati1 iscilorinin say1), diinyanin vo 6z Olkasinin aparici iri
kompaniyalar1 arasinda tutdugu yer, olkonin idxal vo ixrac
omaliyyatlarindaki payi;

Tasarrufat faaliyyatinin novi: sonaye, ticarat, kond
tosarriifati, nagliyyat, sigorta vo s;

Firmanin malkiyyat formasi: xtsusi, dovlat, yarimdov-
Iat, kooperativ;

Firmanmm hiquqi vaziyyati: sshmdar comiyyat, korpo-
rasiya, mohdud moasuliyyatli comiyyat, fordi miassiso, sorikli
(tam ortaqll) miiassiso, pay¢1r va sorikli (kommandit ortaqliq-
lar) mioassiso, dovlst muoassisasi, mlassisalor birliyi va s.)

Kapitalin moxsuslugu va nozarot: milli, xarici, qarisiq.

Istehsal etdiyi va satdigi moahsullarin nomenklaturasi:
istehsal etdiyi asas mohsul ¢esidi vo ya gesidlori, ixtisaslasma-
s1, idxal va ixrac etdiyi mohsullarin nomentklaturasi;

Firmanmm xarici iqtisadi alagalar sahasinda faaliyyot
xarakteri: xarici filiallarinin, téroms kompaniyalarinin, birgs
(miistorok) miuoassisalorinin sayi, onlarin tosorriifat foaliyyati-
nin novd, yerlosdiklori 6lka va s;
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Firmammm istehsal vo maddi-texniki bazasi: istehsal
muoassisalorinin sayi, onlarin istehsal giicli, yerlosdiklori orazi
(6lka), satis miiassisalorinin sayi, anbarlari, nogliyyat vasitalo-
ri (batn ndvlor Uzrs), texniki xidmat sahalori, xammal bazast;

Istehsal etdiyi vo ya satdign mohsullar Uzra mihim
kontragent va ragib firmalar, istehsal vo digsr sahslarda
slags varatdign firmalar: kooperasiva olagesinds oldugu
firmalar, mal géndaranlar, vasitacilor vo s.

firmanin banklar va digor pul-kredit taskilatlar: ils
alagasi va bu alagalarin xarakteri;

firma Oyronilorkon asagidaki molumat monbalorindon
istifads olunur:

- firmalar haqqinda xiisusi moalumatlar dorc edon dévri mot-
buat. Burada firmalarin istehsal vo satis hacmi, onun kapita-
linin moxsuslugu, tosarrifat faaliyystinin névi va hiqugi ve-
ziyyati, hansi istehsal sahasino vo 0lkoys moxsus olmasi, dov-
riyyasi, aktivlari, monfooti, isloyanlorin say1 barads dogiq mo-
lumatlar dorc olunur. Bundan slave,ixtisaslasmis iqtisadi vo
sahavi jurnallarda da iri firmalar barodo qisa hesabatlar dorc
olunur, onlarin cari foaliyyati barodo molumatlar verilir. Bu-
nunla yanasi, iri firmalar barads hamin gozet vo jurnallara sla-
valor darc olunur ki, onlar da hamin firmalarin 6yronilmasinin
mihium informasiya manbayi rolunu oynayir.

firmanin Gyronilmoasinin on dolgun vo doyorli informasi-
ya monbayi 6lkodo mdvcud olan ganunguluga miivafiq olaraq
firmanin 6ziiniin cap etdirdiyi molumatlardir.

firmanmin faaliyyati haqqinda illik hesabatlar: Bu he-
sabatlar sohmdarlarin, paye¢ilarin, soriklorin vo digor istirakgi-
larn illik yigincag: {iciin hazirlanir vo Direktorlar Surasi toro-
findon tosdigq olunur. Bu hesabatlarda firmanin vo onun ayri-
ayr1 bélmoalarinin basa ¢atmis maliyys ili arzinds foaliyyatlori
tohlil edilir, onlarin istehsal vo satig foaliyyoati sahasinds oldo
etdiyi naticalor oks olunur. Bunlardan olave maliyys ili orzin-
do kapital qoyuluslarina, elmi-todgigat vo layiho konstruktor
islorina  ¢okilon xorclorin miqdari, tmumi isloyanlarin, o
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cumladon idareetmo aparatinda isloyanlorin sayi, son 5-10 il
arzindos firmanin foaliyyatini oks etdiron istehsal vo maliyya
gostoricilorinin dinamikasi, firmanin idara heystinin torkibi vo
onda olan doyisikliklar barads malumatlarda 6z oksini tapir.

Bu hesabatlarda, homg¢inin firmanin idxal va ixrac saho-
sindoki faaliyyati, onun 6lks daxilinds vo beynslxalq bazarda
tutdugu movgeds aks olunur.

firmanmn balans hesabatlari. Bu hesabatlar hor bir rib
ucln va illik tortib olunur. Balanslarda firmanin malik oldugu
vosaitlor, maliyys monbalori, sohmdarlarin  kapitallarinin,
nizamnamo fondunun miqdari, firmanin qiymotli kagizlar
(istigrazlar, veksellor va s.) baradoki ¢hdsliklori, asas kapita-
lin migdar1, maliyya ili arzinda galirlor, moxariclor va ¢ixdas-
lar, qarsiligh kredit slagoelori, bldcs ilo qarsilighh hesablagsma-
lar, istehsalin rentabelliyi, bitmomis istehsal, anbarlarda olan
hazir moahsul, firmanin oldo etdiyi balans monfooti vo tomiz
monfaat barade malumatlar verilir.

firmammn 6ziiniin reklam moaqgsadilo c¢ap etdirdiyi
prospektlar: Bu prospektlords bltévlikds firmanin 6ziunin va
onun musassisalarinin istehsal foaliyyatlori barade molumatlar
genis sokildo oks olunur. firmanin oldo etdiyi texnoloji
yeniliklor, mohsul istehsalmin texnoloji prosesi, firmanin
yaranma tarixi, diinya bazarinda taninmis mohsullari, mashur
firmalarla qarsilight olagolori, firmanin maliyys vaziyyati,
isloyanlorin say1 vo onlarin sosial mudafissi hagqinda malu-
matlar oks olunur. Bunlardan olave hor bir firma 06zunin
istehsal etdiyi tanininis markali amtoalorini vo yeni omtoo-
lorini daha genis toblig etmok magsadilo har bir omtos vo ya
omtoa qrupu {igiin onlarin texniki, texnoloji, tohlikasizlik,
etibarliliq, uzunomiirliiliikk, ekoloji vo sair parametrlarini oks
etdiron kataloglar nosr etdirib yayirlar.

Deyilanlordan olavs, firmalar barodo moalumatlart kredit-
molumat birolarindan, sahibkarlar ittifaglarindan, ticarat vo
Sonaye palatalarindan, maslohatxanalardan, dovlst toskilatla-
rindan, beynolxalq bankdan, BMT-nin beynalxalq igtisadi tos-

281



kilatlarindan sorgu asasinda ham pullu, ham ds pulsuz olaraq
almaq olar. Bunlarla yanasi, firmalar 6zlarinin xidmoti istifa-
dosi tgun daxili malumat banki yaradirlar. Buraya 6z miistori-
lari, ragib-firmalar vs isglizar alagods olduglar: har bir toskilat
barads zoruri molumatlar1 daxil edir vo vaxtli-vaxtinda onlarda
bas veron doyisikliklor barads dlzslislor aparirlar. Bu da fir-
malara 6z foaliyyatlorini dizgin slagalondirmak, tohlikalor-
don gagcmaqg vo agilmis imkanlardan faydalanmaga komoklik
edir.

XIL.5.FIRMANIN TOSIS OLUNMASI VO
QEYDIYYATI QAYDALARI

Firmalarin toskil olunmasi onun ndéviindon asili olaraq
ayri-ayrt soxslor, tasisgilor vo dovlot orqanlar1 torafindon,
0lkads bu sahada mdveud olan ganungulug va normativ aktlarin
toloblarina miivafin olaraq hoyata kegirilir.

Firmanin tosis olunmasi prosesinin hoyata kecirilmasi
uclin bitin masuliyyati tesisgilor dastyirlar. firmanin tasisci-
lori firman1 yaradan fiziki vo hiiquqi soxslordir. Onlar tosis
sonadlorini hazirlayib, miivafiq dovlet organlarima geydiyyat
uclin toqdim edir, firmanin kapitalmi formalagdirir, idaroetmo
orqanlarmi toskil edirlor. firmanin Sohmdarlarint  onun
tosiscilorindon  forglondirmok lazimdir. Tasisgilor firmani
yaradan fiziki vo hiiquqi soxslor, sshmdarlar iso firmanin
sohmlorina sahib olan biitiin fiziki vo hiiquqi soxslordirlar.

Firmanin yaradilmasi ii¢iin vacib sonadlor, firmanin ya-
radilmas1 vo foaliyyati dévrinds tosiscilor arasindaki miinasi-
batlori nizamlayan tesis muqavilasi vo firmanin foaliyyat prin-
siplari va daxili taskili qaydalarini oks etdiron nizamnamadir.

Toasis muqavilesi yalniz tasisgilorin, nizamnama isa batin
istirakg¢ilarin hiiquq va vazifalorini oks etdirir.

Nizamnamodos asagidakilar miitloq oks oulnmalidir:

- mioassisonin tam adi;
- muassisanin foaliyyatinin moagsad vo vazifalori;
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- mUassisonin hiiquqi tinvant;

- istirak¢ilarin torkibi;

- nizamnama kapitalinin miqdari;

- ehtiyat fondunun formalagdirilmasi qaydasi;

- har bir tasisginin tasis haqginin miqdart;

- sohmlarin névii, onlarin say1 vo nominal dayari;

- nizamnamo kapitalinin formalasdirilmasi qaydasi;

- sohmdarlarin sayz;

- istehsalat-tosarrufat foaliyystinin xarakteri;

- idaroaetms aparatinin qurulusu, torkibi vo hiiquglar;

- maliyys vo kredit masalolorinin nizamlanmasi qaydalart;

- hesabat vo nozarot qaydalari. firma hagqinda molumatla-
rin dorc olunmasi formalari;

- miassisonin yenidon qurulmast;

- miassisanin logv olunmast;

- manfaatin boliigdiiriilmasi qaydalari,

- istirak¢ilarin hiiquq va vazifalori;

- amayin togkili vo ddanilmasi.

firmanin nizamnamosi yalniz vo yalniz sohmdarlarin
imumi yigincaginin Sos coxlugu ilo gobul olunmus xiisusi
Qorari ilo dayisdirila bilar.
firma miivafiq dovlot orqanlar: torafindon geyd olundu-

gu andan hiiquqi soxs statusu alir. Miassisonin geydiyyatdan
ke¢cmasi firmaya, onun adina vo omtoo nisanina tam sahib ol-
maq hiququ verir. firmanin geyd olunmus adi onun tasis¢ilori
torafindon mustaqil olaraq segilir. firmanin adi onun mohii-
rinds hakk olunur, sazislorda, maliyys sonadlorinds, bank he-
sabinda, firma blanklarinda, prospektlords, fond birjalarinda
geydiyyat blanklarinda gostarilir. firmanin adinda ham ds onun
hiquqgi statusunu gostoron ifadolor do olmalidir. ©goar firma
sohmdar comiyystdirse, onda onun adinda mutloq "Sshmdar
comiyyati -SC" g0storilmolidir. Bu qisaca olaraq Fransada,
Ttaliyada SA, Almaniyada AG, Rusiyada AO kimi gostorilir.
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Ingiltorodo kompaniyanin adi "Limited company" Ltd,
Amerikada "Incorporated" - Jnc vo ya Corp gostaricisine malik
olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda firmalarin geydiyyati Od-
liyya nazirliyi torafindon aparilir vo onlarin hiiquqi voziyys-
tindon asili olaraq adlarindan sonra SC - "sohmdar comiy-
yati”, FM - "Fordi muoassisa”, MMC- "mohdud mosuliyyatli
comiyyat”, KM - "Kic¢ik muassisa”, XM - "xlisusi miiassisa” Vo
S. gostorilir.

firmalarin geydiyyati miitloq miivafiq dovlst orqganlar
torofindon aparihr ki, bunun da moqQsadi asagidakilardan
ibaratdir:

- sahibkarliq faalliyati Uzorindo dovlst nozarstinin hoyata
kecirilmasi;

- firmalarin onlara icaza verilmis foaliyyat ndvlori ilo masgul
olmalari;

- firmalarin geyri-qanuni kommersiya foaliyyati vo gizli
sahibkarliqla masgul olmalarina imkan vermamok;

- vergi ganunvericiliyino omal edilmasi vo vergidon
yaymma hallarinin qarsisinin alinmast;

- bltovlukds sahibkarhiq foaliyyatinin tonzimlonmasi, 6lko-
do istehsal olunan mohsullarin statistik hesabatinin aparilmasi,
idxal va ixrac masalalorinin nizamlanmasi.

X11.6. FIRMANIN iDAROETMO ORQANLARI

firmanin idaroetmo orqanlar1 onun istehsal xarakterin- don
asilt olaraq Olkenin qanunguluguna omal olunmagla for-
malasdirilir. Hazirda on ¢ox yayilmis idaroetmo formasi iki vo
uc pillali qurulusdur. ikipilloli qurulus idaro heyati vo sohm-
darlarin iimumi yigincaginin mdévcudlugunu nazards tutur. Bu-
rada imumi yigincaqlar arasindaki miiddst arzinds bitln ida-
roetma mosalalarinin halli ilo idara heysti mosgul olur vo to-
sarriifat foaliyyatinin naticalorine goro mosuliyyst onun Uzori-
no diisiir. Ug pillali idaroetmo sistemi idaro heyoti, direktorlar
stiras1 vo Sohmdarlarin iimumi yigincaginin olmasini nozords
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tutur. Burada idara heyoti yens do timumi yigincaqlar arasin-
daki miiddotds firmanin idaro edilmasi ilo masgul olur, lakin
onun foaliyyati direktorlar surasinin nozaroti altinda hoyata
kegirilir. Har iki halda firmanin idars edilmasinin ali vo on va-
cib orqani onun imumi yigincagidir. Umumi yigincaq idaro
heyati vo direktorlar surasinin faaliyyatini tohlil edib giymaot-
londirir vo zoruri hallarda onun yaxsilasdirilmasi tiglin lazimi
todbirlori hoyata kcgirir. Bu da sohmdarlarin firmanin idars
edilmasindo 6z hiiquglarm1 hoyata kegirmoyin on olverisli
Usuludur. Adston, idars heyatinin vo direktorlar surasinin (ona
bazon miisahids surasi da deyirloar) ne¢o nafordan ibarst olmasi,
kimlorin idara heyatins vo direktorlar surasina tizv ola bilmasi,
onlarin salahiyyst middoti, funksiyalar1 har bir 6lkonin milli
qanungulugu ila tanzimlanir va har bir konkret halda firmanin
nizamnamasindos 6z oksini tapir.

Firmanin lagv olunmasi (faaliyyatina xitam verilmo-
si). firmanin logv olunmasi firmanin 6zl, mohkomo vo digor
solahiyyatli dovlst organlari torofindon asagidaki hallarda
hoyata kecirilir:

- firma miflis elan olundugda. Bu firmanin 6zii torafindon
vo ya muvafig dovlst organlari tarafindoan elan olunur;

- firma 6z nizamnamasina amal etmadikdo;

- firma torafindoan 6lka ganunlar1 pozulduqda;

- 6lka ganungulugunda qadagan olunan faaliyyot ndvlori ilo
moasgul olduqda;

- ekoloji tohliikasizlik normalarini pozduqda;

- firmam1 yaratmaq barodo tosis sonadlori  mohkoma
torafindon qanunsuz sayildiqda;

firma dovlat geydiyyat reyestrindon ¢ixarildigi andan logv
edilmis sayilir. firmanin logvi qaydalari onun nizamna-
moasindo 0z oksini tapir.

Mulkiyyat vo toskilati - hiiquqi formasindan asili olma-
yaraqg batun firmalarin hiiquq vo monafelarinin midafiasi tgin
harabor soraitin yaradilmasina dovlat tarofindan tominat verilir.
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XIII FOSIiL. SAHIBKARLIQ FOALiYYOTIi VO
MENECMENT

XI11.I. SAHIBKARLIQ. ONUN MOQSOD VO VOZiFOLORI

Sahibkarliq miiassisa, comiyyat, kommersiya vo maliy-
yo toskilatlart rohbarlori vo mutoxassislorinin istehsal tosorri-
fat foaliyyotinin ayrilmaz hissasidir. Lakin idarsetmoanin bu
vacib funksiyasinin elmi asaslar1 halalik igtisadi adobiyyatda
tam oks olunmamisdir.

Sahibkarhq nadir? Amerika mitoxassislori R.Xizri¢ vo
M.Piters orta osrdon bori sahibkarliq barado olan fikirlori
ovronib  Umumilogdirarok  belo  naticoys  golmislor ki,
sahibkarhq doyar ohomivyatino malik olan yeni nayinso
yaradilmas1 prosesidir. Sahibkar iso monfost oldo etmok
xatirino bltin mosuliyyati 6z Uzoarino gotlrib, butin glcini
sorf etmakls bu faaliyysti hoyata kegiron soxsdir.!

Hor bir sahibkarin baslica vozifasi yerino yetirdiyi foa-
liyyat vo sorf etdiyi vosaitlor hesabina moanfast aldo etmakdir.

Azorbaycan Respublikasinin 1992-ci il 15 dekabr tarixli
"Sahibkarliq faaliyysti haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
ganununda qeyd edilir ki, "Sahibkarliq foaliyyati (sahibkarliq)
fiziki soxslorin, onlarin birliklorinin, habelo hiiquqi soxslarin
monfoot Vo ya soxsi goalir oldo edilmasi moaqgsadilo 6zlarinin
cavabdehliyi vo omlak masuliyyati ilo, yaxud digar hiquqgi va
fiziki soxslorin adindan ganunvericiliklo gadagan edilmoyan
tosarriifat foaliyyatinin butln ndvleri, o climladan, mohsul
istehsal1, satist vo Xidmatlor gostorilmasi formasinda hoyata
kecirdiklari mistoqil togobbiiskarliq foaliyyatidir".

Homin ganuna go6ro sahibkarligin ganun g¢argivasinda
hoyata kecirilon biitiin formalarina icaza verilir.

Sahibkar igtisadiyyatin moanfoat gotiro bilon butin
sahalorinds 6z foaliyyatini toskil eds bilor. Sahibkarlarin an ¢ox
foaliyyat gostormok istodiklori saholor istehsal, kommersiya,
maliyya-kredit, intellektual komplekslordir.

. Xwuzpuu P., [Tutepc M. IIpennpunumarensctso, M., 1992
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Bu saholorin arasinda o6lkenin inkisafi {iglin an
ohamiyyatlisi bilavasito comiyyat Uzvlarinin hayat foaliyyati
uclin maddi nematlor yaradan istehsal sahasidir.

Istehsal sahosine asagidakilar aid edilir: -

sonaye va onun sahalari; -kand tasarriifati
saholori; -balig¢iliq vo mesa tasarriifatr; -
nagliyyat (istehsala xidmat edon va ictimai); -
istehsal xarakterli xidmatlor.

Istehsal sahasindo sahibkarligin asas moqsadi amtoays
olan toalobatin 6yronilmasi vo formalasdirilmasi, hamin talaba-
ta cavab veron keyfiyyatli mohsul istehsali vo onun satiginin
togkil olunmasindan ibaratdir. Sahibkarliq foaliyyatini digor
geyri-kommersiya strukturalarindan farglondiron asas oslamot
sahibkarin goliri ilo xarclori arasindaki farqdon amalo galon
moanfaatdir.

Bazardaki miilkiyyotci passiv fiqurdur. Sahibkar iso
oksina bazarin foal mivakkilidir, o bazarla istehsal arasinda diiz
Vo oks olage yaradir, bazarda movcud tolobata uygun olaraq
istehsal prosesini toskil vo inkisaf etdirir.

Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan he¢ do homiso
muassisonin milkiyyatcisi olmur. Ona gors do sahibkarin goliri
miulkiyyatcinin goalirindan forgli ola bilar.

Adoton, praktikada bizneslo masgul olanlarin hamisini
sahibkar adlandirirlar. Amina oslinds belo deyil. Bitiun bazar
subyektlarini, o cimladan dos bir sira biznesmenlari tam moanada
sahibkar adlandirmaq olmaz. Moasolon, 6z pulunu banklara
qoyub faiz soklindo manfoat oldo edonlori vo yaxud ilbail eyni
cesiddo mohsul istehsal edon vo ya xidmat g0Ostoron firma
sahibi tam monada sahibkar deyillor. Belo subyektlor
sahibkarliq deyil, reproduktiv funksiyan1 yerina yetirirlor.

S6zun tam monasinda desak, sahibkar asagidaki spesifik
Xususiyyatlora malik olan fiziki vo hiiquqi soxslordir:

- bazardaki foaliyyatinin xarakteri yenilik axtarinagla mos-
gul olan isgilizar adamlar;
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- movcud yenilikloro uygun olaraq miiasSisonin isgi
heyatinin isini toskil edanlor;
- muoassisanin tosarrifat foaliyyatinin foallagdirilmasi iiglin
yeni imkanlarin axtarilmasi ilo mosgul olanlar;
- yeni bazarlarin alo kegirilmasi;
- yeni amtaalor istehsal etmok va xidmatlor gostarmak.
Sahibkar omokdaslarin yaradiciliq faaliyyatinin vo isgii-
zar togobbiiskarliginin manbayi va rohbori olmalidir. Miioy- yan
monada sorti olaraq sahibkarliq foaaliyyatini  menecment
foaliyyatindon, sahibkari iss idarsedicidon ayirmaq lazimdir.
Deyildiyi kimi, sahibkar 6zinun cavabdehliyi vo omlak
masuliyyati, 6z cosarati ilo mistaqil foaliyyat gostorir. Menecer
iISo sahibkarin qoydugu mogsad Vo vozifolorin hoyata
kecirilmasini toskil edon muzdlu is¢idir. Menecer sahibkardan
forgli olarag miuossisonin faaliyyatinin naticasine goro 6z
omlaki ilo masuliyyat dasimir.
Sahibkar biitiin hallarda kapitalin miilkiyystgisi olmur,
amma o hamisa bu va ya diger doracada ham do menecerdir.

i !! Sahibkar ‘
Yiiksok keyfiyyotli Maonfoot istehsalin

mohsul istehsali vo oldo
xidmotlor gostorilmosi etmok

1 1

Yeni bazarlara, o ciimloden
beynolxalq bazarlara ¢ixmaq

inkigaf
etdirilmesi

pl| Biznesin vo kommer-
siya iginin inkigafi

Sxem Ne 16 Sahibkarin magsadlori

Istehsalin ixtisaslasma, tomorkiizlosmo vo kooperasiya
saviyyasinin yuksalmosi, diinya iqtisadiyyatinda inteqrasiya
prosesinin  giiclonmasi  sahibkarligin  kollektiv formasinin
getdikca daha ¢ox inkisaf etmasine zomin yaradir. Lakin bu o de-
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moak deyildir ki, kigik biznes siradan ¢ixir. Oskino, Xidmat sa-
hasinds, kommersiyada va gismon do kond tosorriifatinda ki-
Gik biznes yenos da baslica rol oynamaqda qgalir. iri kompaniya-
larda homiso ¢alisirlar ki, onlarin menecerlori do Kigik sahib-
karlara moxsus isgiizarliq, 6ziiniin biitiin say Vo bacarigini iso
hasr etmok, iso daha ¢ox canyandirmaq, ruh yiiksokliyi, saylo
va ciddi-cahdls islomak kimi keyfiyyatlora malik olsunlar.

Sahibkarliq ilk dofo ticarot vo kustar sonotkarliq sahalo-
rindo meydana goalmis vo XV asrdos artiq sonatkarlar, tacirlar vo
solomgilordan ibarat sahibkar birliklori yaradilmaga basla-
misdir.

Sahibkarligin asagidaki formalart mévcuddur:

- fordi;
- kollektiv;
- korporativ.

Fardi sahibkarlir faaliyyati - hiiquqi soxs yaratmadan vo
olaho he¢ bir is¢i qiivvesi colb etmodon fiziki soxslorin
sahibkarligla mosgul olmasidir.

Azorbaycan Respublikasinin mévcud qanunvericiliyina
gOro hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmaq istoyanlor timumi sokildo mosgul olacagi
sahibkarliq noviinii gostormoklo yasadiglar1 vo ya foaliyyot
gOstoracoklori rayonun vergi orqanina miiraciot edib ucota
durmal1 vo miivafiq lisenziya almalidirlar.

Kollektiv sahibkarhg - iki vo ya daha ¢ox fiziki vo ya
hiiquqi soxs torofindon yaradilaraq sahibkarliq foaliyyatini
hoyata kegiron toskilatlardir. Hazirda sahibkarligin bu névii
hom Kigik, hom ds iri miqyasli biznesds aparici yer tutur.

Kollektiv sahibkarligin asagidaki névlari movcuddur:
-fordi (ailo) mioassisasi;

- sorikli (tam ortaql1) miiassiso;

- payet va sarikli (kommandit ortaqliqlar) miiassiso;
- mahdud masuliyyatli miassiss;

- sohmdar comiyyati.
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Korparativ sahibkarlq - iri miqyasl sahibkarliqdir. Bu-
raya sahibkarliq assosiasiyalari, ittifaglari, miiassisalor birliyi,
xolding kompaniyalar, birjalar va s. daxildirlor.

XI111.2. SAHIBKARLIQ MUHITI

Sahibkarhq miihiti - firmanin normal faaliyyat gostor-
moasi, onun inkisaf etdirilmasi vo foaliyyat istigamatlorinoe dii-
zoligverici harokatlorin hoyata kegirilmasi tglin gorarlar gobul
edilmasina tasir edan sorait vo amillorin macmusudur.

Menecmentds sahibkarlig miihitindo foaliyyat gdstoran
amillor daxili va xarici amilalara bollinurlor. Deyildiyi kimi,
daxili amillar firma daxilinds foaliyyat gostaran, idaroetmos do
daxil olmagla onun tosarrifat mexanizmini toskil edon vo
firmanin istehsal-satis foaliyyatinin optimal toskilino Xxidmat
edon faktorlardir. Daxili amilloro harada yerlogsmosindon asili
olmayaraqg firmanin butln istehsal bélmalori, tromoa muossi-
solari, filiallari, nimayandaliklari, maliyys, sigorta, nagliyyat
va digar bolmoalari daxildirlar.

Sahibkarligm xarici muhiti deyonds, firmadan konarda
foaliyyat gostoron, lakin bu vo ya digor doracads firmanin
foaliyyatina tosir edon va ya tasir eda bilacak sorait vo amillor
nozords tutulur. Xarici sorait vo amillorin firmanin faaliyyati-
no gostars bilacayi tasir xarakterindon asili olaraq xeyirli vo ya
zorarli ola bilarlor vo ona géra do firma onlarin tasirina garsi
muvafiq idarsetmoa goarar1 gabul etmoalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds foaliyyst gdstoron har bir
firma daimi olaraq sahibkarliq mihitinin xarici amillarinin
tasirine moruz qaldigindan vo bu tasir daxili amillorin xarakte-
rina tasir etdiyindan o, bu amillarin doyismasini hamiso nozaroat
altinda saxlamalidir. Hor bir firma 6zunun normal foaliyyatini
tomin etmok, qarsisina qoydugu mogsads nail olmag va
vazifalarini yerino yetirmok tiglin daxili sahibkarliq miihitinda
olan amillori daimi olarag tohlil etmoali vo onun naticasindon
asil1 olaraq idaraetma qorarlart gobul etmalidir.

290



Firmanin idaroetms mexanizmi elo qurulmalidir ki, o
idarsetmoa sisteminin bdtln soaviyyalori arasinda optimal
muinasibat yaratsin, daxili mahit amillori arasinda elo ¢evik va
dogiq olagolor qurmaga imkan versin ki, onlarin qarsiligh
foaliyyati noticasinds firma istehsalin rentabellik saviyyasinin
vo omok mohsuldarliginin yuksaldilmoasi hesabma nozords
tutdugu godar monfoot oldo eds bilsin. Bu moagsads tam nail
olmag Ucun firma asagidaki saholordo 0z strateji vo cari
magsadini miayyan etmoalidir:

- elmi texniki toraqgi sahasinda: yeni amtoonin islonilmasi,
hazirlanmasi1 vo tatbigi; mévcud omtoslorin bazarin tolabins
uygun olaraq tokmillagdirilmasi;

- istehsal-texnoloji prosesin tokmillosdirilmasi, yeni texnika
Vo texnologiyanin tatbiqi; istehsal imkanlarinin diversifikasiya
gaydasinda genislondirilmasi; istehsal olunan mohsulun key-
fiyyatinin yuksaldilmasi;

- satis vo tochizat sahoasindoa: hor bir omtoo Uzro bazar
paymin genislondirilmasi; gostorilon xidmatlarin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi; istehsal prosesinin yiiksok keyfiyyatli xammal
vo materiallarla tochiz olunmasi.

Bu mogsadlors nail olunmasi ti¢iin onlarin hor biri Gzra
firmanin rohbarliyi torafindon optimal idaroetma gorarlari gabul
olunub hayata kegirilmalidir.

firmanin foaliyystinin son naticasino tosiri bazar mina-
sibatlorinin vaziyysti vo inkisafindan asili olan sahibkarliq
muhitinin amillori  gdstorir. Menecmentin  vozifasi homin
amillorin tosir dorocasini muoyyan etmok vo firmanin sabit
foaliyyati vo inkisaf arttminin tomin olunmasi {igiin idaroetma
gorurlar1 gobul etmokdir.

Sahibkarliq faaliyyati miihitinin amuillarina nazarot vo
onlarin tohlili firmanin foaliyyatinin bitin marhalorarinds-
marketing todqiqatlar1 vo marketing programinin hazirlanmasi,
planlasdirma, omoyin motivasiyasi, satis, operativ idaroetmo,
nozarot-sistematik olaraq hoyata kegirilmolidir.
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Sahibkarliq faaliyystinin daxili muhitinin hortorofli vo
doarindan tohlili optimal idarsetma qorarlar1 gabul edilmasinin
zoruri sartlorindandir. Cunki bu tshlil naticesinds slds edilon
molumatlar firma daxilinds gedon proseslori oks etdirir.

Hor bir firma istehsalm xarakterindon asili olaraq goxlu
sayda faktorlar1 6ziinds birlogsdiron 6zlinomoaxsus xarici shata
amillorina malik olur ki, bunlar da istar-istomoz firmanin
foaliyyatino 0z tasirini gostorir. Qorar gobul edilmasi xarici
muhit amillarinin firmaya gostoardiyi vo gostora bilacayi tasirlor
barads olan malumatlarin dolgunlugundan asilidir.

Menecmentda xarici mihit amillari firmanin faaliyyatino
birbasa va dolavisi ila tasir edan amillara bélundr.

firmanin foaliyyotino birbasa tasir edon sahibkarhq
muhitinin xarici amillari asagidakilardir:

- bazar minasibatlorinin xarakteri vo voziyyati amillori;
- firmanun tosarriifat olagoalori amillori;
- demogqrafik amillor.

firmanin tosorrifat foaliyyatinin noticosine dolayr yolla
tasir edan xarici amillar:

- sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi amillori;
- Umumi igtisadi amillor;

- Umumi siyasi amillor;

- moadoni shato amillari.

Aparilan todgiqgatlar gostorir ki, xarici mihitds bas veran
doyisikliklor birinci ndvbado oczagihq, kimya, cihazqayirma,
kompiiter istehsali, avio-kosmik, biotexnologiya va telekom-
munikasiya saholorino 6z tasirini daha gucli gostorir.

Xarici muhit amillarinin doyismasi masmqayirma, avto-
mobillora ehtiyat hissalor istehsali, sirniyyat, mebel istehsali,
yeyinti sonayesi, qablagdirma vo bukmo materiallar1 istehsa-
Ima o godoar doa nazars garpacaq doracads tasir gostarmir.

Hor bir firma xarici mahit amillarino mixtalif alot, Usul
vo metodlardan istifado etmoklo tosir edir vo onlara uygunlasir.
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XIIL.3.BAZAR MUNASIBOTLORININ TOHLILI

Bazar hor bir comiyyatin normal vaziyyati i¢iin zaruri bir
iqtisadi kateqoriya olmagqla, alict ilo satict arasinda konkret
igtisadi munasibatlor sistemini xarakterizo edon vo mal
miubadilasi hoyata kegirilon foaliyyot sahosidir.

Insan comiyyoti yarandigi giindon soxsi tolobat1 ddo-
mok moagsadils bu va ya digor formada bazardan istifads olun-
mus vo bazar minasibotlori yaranmisdir. Ilk bazar miinasibot-
larindo doyar ol¢iisii kimi pul olmamis vo mibadilo natura
soklinds hoyata kegirilmisdir.

Indiki dovrdo kegmis sosialist dlkelorinin bazar iqgtisa-
diyyatina kecidlo alagodar belo fikir sdylonilir ki, guya sosia-
lizmdo bazar minasibatlori olmamigdir. Bu tamamils yanlis-
dir. Ciinki harda ki, amtoo mubadilo vo ya satilmaq lgiin is-
tehsal olunursa, soxsi tolobatlar amtoslori pulla almaqg yolu ilo
ddonilarss, orada bazar da var, bazar minasibatlori do. Bu bas-
ga masaladir ki, onlarin prinsiplori bir-birindon forglonir.
Morkazlogdirilmis dovlot planlagsdirma sistemi heg¢ bir vaxt ba-
zar munasibatlorinin olmasini inkar etmomisdir.

Sosializm comiyyatinds do tosorriifatin heg bir novii tam
natural tosorriifat olmamis, hami bilavasito bazarin subyekti-
alicis1 vo saticis1 olmusdur.

Belaliklo, bazarin formalasdirilmasi heg¢ bir ideologiya,
he¢ bir siyasotlo mioayyon edilmir. O, daimi bazar
minasibatlarinin elementlori olan amtos va pul, alict va satici
torafindon muoyyanlosdirilir.

e
Alici |

Bazar satici

T

Sxem Ne 17
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Goriindiiyti kimi, bazarin tarkib hissalorinin elementlori
bitlin eamiyyatlordos mdévcuddur vo onlar diger basqa sortlor
daxilinds - siyasi, iqtisadi, sosial, demoqrafik vo sairo-bazar
muinasibatlorino kecidlo olagodar olarag idars etmo isgilari,
menecerlor sosializm eamiyyatinds formalagsmis daha odalatli
bazar minasibatlori vo prinsiplarini nainki konara qoymali,
hotta ondan maksimum doaracads istifads edib keyfiyyatco daha
yuksak bazar prinsiplori yaradilmasina nail olmalidirlar.

Indiki idaro edilmoyan bazar minasibatlorino kegidin
baslica forqi ondan ibaratdir ki, bu minasibatlor sarbast sokil-
do comiyyatin ictimai tolabatindan asili olaraq amalo galir.

Bazar mexanizminin osas elementlori tolob, toklif vo
giymotdir. Tolob comiyyat Uzvlorinin talabatlarinin vo ictimai
tolabatin hacmini vo qurulusunu oks etdirmoklo istehlakg¢ilarin
alicthq qabiliyyati ilo mohdudlasir. Toklif-satis vo ya mibadi-
lo moagsadilo bazara ¢ixarilmis amtaslorin macmusudur. Talab
Vo toklif arasinda optimal miinasibotlorin yaradilmasi bazar
mexanizminin dizgin foaliyyst gostormasinin vacib soartlorin-
don olmaqla yanasi, bir torofdon giymatlorin saviyyasinin
muoayyonlagdirilmasing, digar torofdon isa bazar giymatlorinin
dinamikasindan asili olaraq onun enib-galxmasmna tosir
gostarir.

Bazarda omtoslora olan tolobatin 6l¢iisii baslica olaraq
omtoslorin  giymotlori vo ohalinin alicihq qabiliyyati ilo
muoyyonlogdirilir. ©Omtos-pul minasibatlori comiyyat zvle-
rinin btin mdvcud ehtiyac vo tolabatlarinin deyil, onlardan
yalmiz dayarinin pul ekvivalenti ilo tayin oluna bilacoklarinin
6danilmasini nazardo tutur.

Tolobin inkisafi istehlakgilarin 6z tolobatlarini mévcub
omtoalarlo 6doys bilmadiklori vo bu tolobatlar1 6doys bilacok
yeni omtoao vo xXidmatlorin yaranmasindan baslayir.

Tolobat prosesi bir nega marhaloys bolinir:

- tolobatin yaradilmast,
- tolobatin toklifdon iistiin olmasi;
- toklifin talobatdan istiin olmasi;
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- tolabatin yetKinliyi;
- tolobatin zaiflomasi

Tolobat soviyyasi 0z ndvbasinds airgtoonin  hayat
morhalalarinin uzun 6murliyd ilo muayyan edilir. Sahibkar
firma daimi olaraq 6z amtaslorina olan konkret talobati 6demok
uclin amtoonin hayat moarhalalorini-bazara ¢ixarilma, artim,
yetginlik, tonazzil-homiso ciddi nozarst altinda saxla- mali va
tolobatin asag1 diismasinin qarsisini almaq tiglin yeni texnika vo
texnologiyant  totbig etmoklo  yiksok  texniki-igtisadi
gostoriciloro malik omtoo istehsal etmoli vo ya mdvcud
omtoolori tokmillogdirmoalidir.

Istehlak mallarma olan tolobatin saviyyasino istehsal
olunan omtoslorin muasir dobs cavab vermosi vo movsumi
xarakteri mihim tosir gosterir. Onun doyismasi mOvsum
qurtaranadok satilib qurtarmamis omtoolordon  canlarini
qurtarmaq istoyan istehsalgilar vo ticarat firmalar1 torafindon
izlonilir vo faaliyyatlorindo nozoro alinir. Movsiimi xarakterli
omtooalarin satiginin hocmi istehlakg¢ilarin ahciliq qabiliyatindon
va giymatlorin saviyyasindon asilidir. Ona gora do belo mallar
miivafiq movsiim qurtardiqdan sonra asasli sokildo endirilmis
giymatlorlo satilir ki, bu da axir noticodo istehsalgilarin vo
ticarot firmalarinin monfostinin miqdarmna tosir edir. Ona goro
do bazar munasibatlorinin  tenzimlonmasi  va  bazar
mexanizminin diizgiin qurulmasimin baslica vozifalarindan biri
omtoonin hayat dovri marhalalorini ciddi noazarst altinda
saxlamaq va zoruri hallarda muvafiq idaroetms gorarlari gabul
etmokdon ibaratdir.

Tolobat vo talobin saviyyasinin yuksaldilmasinds isteh-
lakg¢ilara mallarin miioyyan middato nisya satilmasi vo onlara
miuxtalif nov kreditlor verilmasi mihiim shomiyyat kasb edir.

Istehlakg1 tolobatiin  tohlili onun saviyyassine Vo
dinamikasina tosir edon demografik amillorin Gyranilmasini
tolob edir. Buraya Olko ohalisinin vo ya firmanin bazar
segmentindoki alicilarin say1, dogumun soviyyasi, shalinin
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cinsi vo yas saviyyasi, ohalinin cografi bolgiisii, miqrasiyanin
saviyyasi daxildir.

Ohalinin aliciliq qabiliyyatinin todqiqi zamani onlarin
galirlorinin soviyyassi, verilmis kreditlorin miqdar1 vo sartlori,
ohalinin pul yigimlarimin miqdari, tohsil soviyyasi vo peso
torkibi Oyranilir.

Omtasnin bazara toklif olunmasinin tohlili zaman1 asagi-
daki moasalalorin  6yronilmasi miihiim rol oynayir: toklifin
qurulusu; omtos ¢esidi vo nomenklaturasinin  yenilogmo
Soviyyasi; yeni omtaslorin toklif edilmasinin shomiyyati; yeni
Vo perspektiv omtaslorin texniki-igtisadi gostaricilorinin xtsu-
siyyatlori; giymatlorin saviyyasi; bazarin seqmentinin miqyast;
istehsal imkanlarinin qgiymatlondirilmasi; diinya bazarinda
muvafig omtoonin istehsal soviyyasi va s.

Raqib firmalarmm bazarda faaliyyatinin qiymatlan-
dirilmasi va tahlili bazar minasibstlorinin vo sahibkarliq
faaliyyatinin tonzimlonmasindo mihim ohamiyyat koasb edir.
Bu morhalada firma ona roagib olan (arzu raqgiblor, gohum-
omtoo rogiblor, omtoa-ndv rogiblor, marka roagiblar) butin
firmalar barado asagidaki mosolalor barads hortorofli molumat
toplayib, onu tohlil edib, 6zlnin somoaroli foaliyyati Ugln
miuvafiq idarsetma gorar1 qabul etmoalidir:

- ragiblarin bazarda mdvgeyi. Buraya rogib firmamn satis
hacmi, onun 6z 6lkasinds vo diinya bazarinda mévqeyi, hamin
omtoonin Umumi satis hacmindo payint xarakterizo edon
molumatlar daxildir;

- har bir rogib firma tarofindon istehsal olunan amtoonin
xarakteri. Burada raqgiblorin istehsal etdiyi muvafig amtoslorin
texniki-igtisadi vo istehlakgilar iiclin colbedici olan digar
paralellarinin dyronilmasi nazardos tutulur;

- raqib firmalar torafindon miistarilora satis vaxti va satisdan
sonraki dovrda toklif olunan xidmatlarin ndvu vo xarakteri;

- reklam, tobligat vo stimullagsdirma todbirlorinin névi vo
onlara ¢okilon xarclorin miqdart;
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- amtaalarin iraliladilinasi vo noqli tisullart;

- roqib firmalarin marketing faaliyystinin batin névlari,
toroflori va todbirlari;

- raqib firmalarda satig faaliyyatinin toskili;

- har bir ragib firmanin maliyys voziyyati;

- raqib firmalarin qiymot siyasati;

- rogib firmalarda ETTKI-nin voziyyeti, ona g¢okilon
xarclorin miqdari, yeni texnika vo qabaqcil texnologiyanin
totbiqi voziyyati;

- yeni amtaoalorin istehsal imkanlarz;

- idaroetmonin Saviyyasi, onun toskilati qurulusu vo
idarsetmos aparatinda amokdaslar arasindaki minasibatlor;

- raqib firmalarin mal géndaranlorla alagalarinin vaziyyati va
onun perspektivlori;

- rogib firmalarin istehsal etdiklori miivafiq amtooslorin
tohlukasizlik saviyyasi;

- roqib firmalarda miivafiq omtoslorin istehsali prosesindo
istifado olunan xammal vo materiallarin keyfiyyati;

- rogib firmalarin 6lke daxilindo vo xaricdo yeni
istehsallarin toskiling kapital qoyma imkanlars;

- rogiblorin sifaris ¢antalarinin voziyyoti vo yeni sifarislorin
daxil olma dinamikasi.

Hor bir Olkodo sahibkarliq foaliyystinin inkisafi ti¢iin
ohomiyyatli masalalordon biri do inhisar¢iligin qarsisinin
alinmasidir. Uzun illordon bari azad bazar minasibotlori olan
Olkalordo inhisar¢i kompaniyalar 6lko iqtisadiyyatinda hokm-
ran rol oynayirlar. Inhisarer - giiclii rogabot miibarizasinin
galibidir. O bu vo ya digor sahodo liderlik edir, inhisarciya
cevrilir, rogiblorini geyri-barabar rogabot mibarizesindo mohv
edir, satin alir vo ya 6zinin qoydugu nsortlor asasinda
foaliyyot gbstormaya macbur edir. Belaliklo, bazar inhisargi-
nin alinds comlasir vo rogabst dayanir ki, bu da golocokds
durgunluga gotirir. Ona goro do oksor inkisaf etmis 6lkolordo
inhisar¢iliqla miibarizo 1nogsadilo dovlot orqanlart inhisargila-
ra vergi 6domolorini artirir, onlara bank kreditlorini daha yuk-
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sok faizlo verir, inhisargilara oks tasir kimi kigik muassisalorin
yaradilmasini stimullagdirir.

Inhisar¢1 miiossisalori siini yolla aradan qaldirmaq miim-
kiin deyil. Bunun baslica yollar1 onlarin ragiblorinin inkisafina
hor cliro kdmok etmokdir ki, onlar bazarin talobini 6doays bi-
lan rogaboto davamli mohsul istehsal etmoklo 6zlori inhisargi-
lara galib golo bilsinlor. Bu bazar miinasibatlorinin tanzimlan-
masinin asas metodlarindandir. Bazar iqtisadiyyati soraitinda
inhisar¢iligin yaranmasi tobii gqanunauygunluqdur vo bazi hal-
larda bunun meydana golmasi amtos bazarinda dayaniqligi
saxladigma gora hotta iqtisadiyyatin inkisafina xeyir gatirir.

Iqtisadgilar sahibkarliq foaliyyatinin inkisafina normal
soraitin yaradilmasina komoklik edon asagidaki amillari geyd
edirlor:

- sahibkarliga yardim edon dovlot siyasatinin hoyata
kecirilmasi;

- yeni muossisalorin yaradilmasi vo mdvcud muassisalarin
genislondirilmasina havos yaradan guzostli vergi sisteminin
movcudlugu;

- biznes sahosino maliyys axininin guclondirilmasi Ggun
todbirlarin hoyata kecirilinasi;

- sahibkarligin yaradilmasina, ona yardim gostorilmasing,
inkisafina, idaro edilmasino komoklik gostoron ixtisaslagsmis
firmalar sobokasinin mévcudlugu;

- dovlot organlart torafindon firmalarin tosorriifat foaliyys-
tinin tonzimlonmasinin sadslosdirilmis sisteminin yaradilmast;

- ig¢ilorin peso Vo ixtisas saviyyalorinin yiksaldilmasi;

- kommunikasiya vasitalori ilo tominat;

- is¢ilora 0z solahiyyatlori daxilinds sarboastlik verilmasi.

Sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina moanfi tasir gostoron
amillor kimi asagidakilar qeyd edilir:

- ylksak vergi daracaloari;

- elmi todgiqatlarin vo tocriibi konstruktor iglorinin kifayat
gador maliyys vasitalori ilo tomin olunmamast;

- yigim fondunun va investisiyalarin migdarinin az olmasi;

298



- haddindan ¢ox doévlst tonzimlonmasi;

- infilyasiya;

- dovlat organlar1 torafindon sahibkarlardan haddindan
artiq
sonadlar talab edilmoasi;

- enerji dasiyiCilarin yuksok qiymati;

- maddi ehtiyatlarin qithg;

- Samarasiz miassisalora maliyys yardimi gostarilmasi;

- dovlat aparatinin saxlanilmasina gakilon xarclarin yiksok
olmasi;

- tohsil saviyyasinin agagi olmasi,

- XUsusi sektora 6lkads olan pis minasibat;

- cinayatkarligin ¢ox olmast;

- fordigilik psixologiyasinin artmas;

- hokumat organlarinda omok mohsuldarligiin asagi
olmasi;

- korrupsiya;

- proteksionizm va s.
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XIV FOSIL. SOHMDAR COMIiYYOTIi

X1V.1. SOHMDAR COMIYYOTININ YARADILMASI,
OHOMIYYOTI VO IDARD EDILMOSI

Bazar iqgtisadiyyatina kecidlo olagodar olarag meydana
golib inkisaf etmokdo olan tosorriifat formalarindan biri do
sohmdar eamiyyatloridir.

Sohmdar comiyyatina (SC) "Muassisalor haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu'nda belo torif verilir:
"Sehmdar camiyyati tosorriifat foaliyyatini hoyata kecirmok
mogsadilo  nizamnamo fondunu sshm buraxmaq yolu il
formalagdiran fiziki vo (Vo ya) hiiquqi soxslorin koniilli sazisi
osasinda yaradilan muossisadir.

Sehmdar camiyyati ila mahdud masuliyyatli comiyya-
tin bashca forqgi ondan ibaratdir ki, birinci halda birgs istifads
uclin sohmlar soklinds kapitallar birlosdirilir, ikinci halda iso
birgo foaliyyat gostarmok tiglin ayri-ayr1 soxslor (sahibkarlar)
birlasirlor. Amina har iki halda comiyyat istirakgilar1 tosarri-
fat foaliyyatinin naticasine goro qoydugqlart paym miqdar1 hac-
mindo masuliyyat dasiyirlar.

SC-nin Gstlnliklari bunlardir:

- igtisadiyyatin ~ bitin  saholorindo  (senaye, tikinti,
nogliyyat, rabits, topdan satis ticarati, bank vo kredit foaliyyati
Va S) yeni muoassisalorin yaradilmasi vo movcud muossisalorin
genislondirilmasi imkanlarinin alds edilmasi;

- yuksak texniki bazaya malik daha gucli rogabsto davamli
istehsallar yaratmaq vo keyfiyyatli omtoolor istehsal etmok
imkanlari;

-sohmdarlarin bilavasito istehsal prosesinin idaro olunma-
sinda istiraki hesabma istehsal ehtiyatlarindan daha genastlo
istifado olunmasi vo istehsalin samoaraliliyinin ytksaldilmasi-
Nna nail olunmasi.

SC-lords isgilarin saxsi va kollektiv maraqglari biri-biri ilo
Ust-Usto diigtir vo ona goro do har bir kas 0z amoyinin daha
mohsuldar olmasina maraqli olur. Digar torafdon isa comiyys-
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tin Umumi kapitalinda 6z sohminin tutdugu paya gors istirak
edon har bir soshmdar tosarriifat foaliyystinin idars olunmasi
uclin xUsusi togabbiiskarliq gostarir ki, bu da 6z ndvbasinda
istehsalin samoaraliliyinin yiksaldilmasina vo satis hacminin
artirllmasina komoklik gostarir. Sohmdar comiyyatinds har bir
is¢i onun idara olunmasinda istirak etmok tigiin genis imkanlar
oldo edir. Hor bir is¢i Direktorlar Surasi da daxil olmagla
rohbar organlara secilo vo tosorriifat faaliyystinin yaxsilagsma-
st t¢iin takliflorls cix1s eda bilor.

Sehmdar camiyyati 6ziinlin istehsali olan omtoalora
ictimai tolobati 6domoklo monfaot oldo etmok Ugun fiziki vo
hiiquqi soxslorin (0 climladon xarici) kondlliluk osasinda 6z
kapitallarin1 birlosdirmolori volu ils varadilir.

Sehmdar comiyyati an az ii¢ fiziki va (vo ya) huquqi
soxs tarafindan yaradilir. Hom do comiyyat Uzvi olan hlquaqi
soxslar 6z hiiquqi soxs statusunu saxlayirlar.

Sehmdar camiyyat:

- hiiquqi soxs statusuna malikdir;

- kreditorlar garsisinda amlak 6hdsliklorina géro masuliy-
yat dasiyir;

- sohmlar soklinds ayri-ayr1 hissalora boliinmiis nagdi sshm
kapitalina malikdir;

- hor bir sohmdar soxsi amlakindan tamamils ayr1 olan om-
laka malikdir.

Sohmdar comiyyati tosorriifat foaliyyatinin digar novle-
rindon forqli olaraq asagidaki istiinliikloro malikdir:

- olavo sohmlor buraxmagla fiziki vo hiiquqi soxslords olan
sarbast pul vosaitini calb etmok yolu ilo muassisanin igtisadi
inkigafinin vo kolektivin sosial voziyyatinin yaxsilagdirilmasini
suratlondirmak;

- istehsalm modernlosdirilmasi, yeni texnika vo proqressiv
texnologiyanin totbhigi vo bunlarin naticasindo yeni omtos
istehsali {i¢iin real imkanlarin mévcudlugu;

- sahibkarliq riskinin agag1 salinmasi;

301



- kapitalin bir sahodon digor sahaya kegirilmasi prosesinin
yungullasdirilmasi;

- pay¢1 olmayan iscilorin amoklarinin son naticasine gora
alava maddi va sosial stimullar alda etmoaloari;

- vahid mogsad ugrunda amoak kollektivinin daha six birlos-
masi;

- tosarrifat masalalarinin hallinds vo kapital qoyulusunda
geyri-mohdud imkanlara malik olmasi.

Sohmdar camiyyat nizamnamasinds basga hal nazardo
tutulmursa, adaton, 0 miiddstsiz dovr ligiin yaradilir.

Sohmdarlarin qoyduglar1 payimn miqdarindan asili olaraq
comiyyatin nizamnamoa fondu yaradilir. Nizamnamoa fondunun
miqdart comiyyatin foaliyyoto baslamasi {igiin zaruri olan pul
vo digor vasaitlorin hacmindon asili olaraq onun tosisgilori
torafindon muoayyanlosdirilir. Comiyyat kreditorlar garsisinda
yalniz nizamnamos fondu miqdarinda deyil, biitiin omlakinin
dayarina goro moasuliyyat dasiyir. Adoton, sshmdar comiyyo-
tinin nizamnamo fondunun (kapitalinin) asagi hoddi 6lkodo
mdovcud olan ganunlarla mahdudlasdirilir.

Comiyyatin {izviiniin qoydugu pay manatla vo Xarici
valyuta ils, yaxud bina, tikili, avadanliq vo digor mal-material
giymatlilori, gqiymatli kagizlar, ixtiralar, patentlor, lisenziyalar,
torpag, su vo digar material ehtiyatlarindan istifade hiiququ ola
bilor. Belo halda pay soklindo qoyulmus omlakm doyori
sohmdarlarin imumi y1gincag torafindon muoyyanlosdirilir.

Comiyyotdo muxtalif gdzlonilmoz hallardan gorunmaqg
uclin nizamnams kapitalinin 15%-don az olmayan miqdarinda
ehtiyat fondu yaradilir. Har il aldo edilmis monfastin 5%-dan
az olmayan miqdar1 comiyyatin ehtiyat fonduna koguralur.

SC-nin amlakinin dayari nizamnamos kapitalinin miqdari-
na ya boarabar vo yaxud ondan ¢ox ola bilor. Amina comiyyatin
omlakinin doayori nizamnamso kapitalindan az ola bilmoaz. Bu
halda monfootin sohmdarlar arasinda boéliinmasine miayyan
mohdudiyyatlor olmalidir. 9gar SC-nin  zorarlo  islomasi
naticasindo onun omlakinin doyori azalmissa, onda ndvbati
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tosarriifat ilindo comiyyat mitloq 6z monfostindon ayirmalar
hesabina omlakin doyari ilo nizamnams kapitali arasindaki
muinasibati tonzimlomalidir.

Sohmdar comiyyati yaradilarkon an masuliyystli masalo
sohmdar comiyyatina gevrilocok miassisonin amlakinin doys-
rinin obyektiv giymatlondirilmasidir. Bu vaxt amlakin dayari-
nin no artirtlmasina, na do asagl salinmasina yol verilmamoali-
dir. Cunki giymotin artirilmasi dovlst amlakinin formasinin
doyisdirilmasini vo belsliklo do bazar iqtisadiyyatina kegid
morhalasinds igtisadiyyatin inkisafini langidir, ham do sashm-
darlarin vaziyyatini ¢atinlogdirir. Omlakin qiymaotinin agagi sa-
linmas1 isa Sohmdarlara ucuz giymoto muioassisoni alo kegir-
mok Uglin glizestli sorait yaradir vo beloliklo do dévlet mana-
feyino ciddi ziyan vurur. Miassisanin amlakinin doyari onun
faktiki voziyysti vo real olaraq movcud olmasi ilo giymatlon-
dirilmalidir. Buna nail olmaq tigiin ixtisasli miitoxassislor tore-
findon muossisodo hoartorafli inventarlasdirma aparilmalidir.
Hoar bir omlakin dayari real mévcud giymatlor vao giymoats to-
sir edo bilocok digor amillor nozoro alinmagqla hesablanmali-
dir.

Qiymatlondirilon omlaka osas fondlar, yani bina va
tikililor, masin vo avadanliqglar, rabito vasitoalori, hesablama
texnikasi, Ol¢ii vo tonzimlomo cihaz va vasitalori, nagliyyat
vasitalori, istehsal vo tosarriifat inventarlar1 vo asas fondlara
daxil olan diger amlak névlori, hom do ddvriyys vosaitlori
daxildir. Bunlarin qiymati hom topdan satig, hom do porakan-
do giymatlorlo gostorilir vo sonradan real giymotloro uygun
olarag dogiqglosdirilir. Bunlardan olava, qiymatlondirilon
omlaka hom do muossisonin  maliyys aktivlori  vo
tamamlanmamis tikililor do daxil edilir. Maliyys aktivlarina
kassada vo bank hesablarinda olan pul vosaitlori, giymatli
kagizlar, oamanatlor vo muiassisenin balansinda oks etdirilon
digor maliyys vasaitlori daxil edilir.

Sohmlorin buraxilmast vo bélinmasindon asili olaraq iki
nov, yoni aciq va qapali tipli sshmdar comiyyati yaradila biloar.
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Ogoar sohmdar comiyyatinin nizamnams kapitali sohmlo-
ra kitlovi abuna va ya kitlovi satis vasitasilo formalasdirilirsa,
belo sohmdar comiyyati “aciq tipli_sahmdar _comivvati_ ad-
lanir. Belo tipli sohmdar comiyyatindo sohmlor digar sshm-
darlarin razilig1 olmadan bir soxsdan digar soxso kega bilar.

Ogor comiyyatin sohmlori yalniz tosiscilor arasinda
boliisdiiriilirss, onda bels comiyyst “qapah tipli sshmdar
comivvat adlanir. Belo tipli soshmdar comiyyatinin sshmlori
tosis¢i olmayan soxslora yalniz comiyyatin digoer UGzvlarinin
razilig1 ilo verila bilar.

Sohm - onun sahibinin sohmdar comiyyotin kapitalina
miayyan miqgdar pul mablagi keg¢irmasini oks etdiran va homin
comiyyatin illik monfostindon qoymus oldugu kapitala goro
monfaat (divident) almaqg hiiququ veran giymatli kagizdir.

Sahmlarin asas novlori: adli sohmlor (listiinds sahibinin
adi yazilmig), toqdim edaria sohm, adi sohmlor, imtiyazli sohmlor
va nominal dayarsiz sohmloar.

Adhi_sahmlar - geydlor kitabinda bilavasite schmdarin
adina yazilmig sohmdir. Adli sohmlori basqa soxso vermok
uclin sohmdar comiyyati torafindon mutlog comiyyatin soshm-
lorinin geydiyyati1 kitabinda xiisusi qeyd aparilmali vo bu
sohmin Uzorindo do yazilmalidir. ©ks toqdirdo, homin adli
sohmlardon adli sshmin sahibinin ganuni varasalarindon bas-
ga he¢ kim istifado eds bilmoz. ©mok kollektivinin tzvlarinin
sohmlari yalniz adli sshmlar saklinds buraxilir.

Bu n6v sohmlor ABS va Isvecrada genis totbig olunur. Bu
0 vaxt istifada olunur ki, ya firman1 6z sohmdarlarinin torkibi
maraqlandirir, yaxud da firma vo hokumot sohmlorin ¢oxunun
xarici vatondaslarin olino kecmasini istomirlor.

Tagdim edana_sshm - pul kimin cibindodirss, ona
moxsus oldugu kimi, belo sohmlordo kimin olindadirsa ona
maxsusdur va har hansi bir soxsin adma tohkim olunmamuisdir.
Belo sohmlor bir soxsdon bagqa bir soxsin olino kecgdikdo,
avtomatik olaraq 0z sahibini doyisir.
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Adi_sshmlar - sshmdar comiyyatin foaliyyatinin natice-
sindon asili olaraq onun sahibino moanfost almag, hamcinin
sohmdarlarin imumi yigmcaginda Sas vermok vo idaroetmos
islorinds istirak etmok hiiququ veran sshmlardir.

Imtivazh sshmlarin adi schmlordan forgi ondan ibaratdir
ki, onun sahibi SC-nin faaliyystinin naticosindon asili
olmayaraq ovvoalcodon miayyan olunmus miqdarda golir
gotlrdr vo SC-nin lagv olundugu halda ona 6danilmali olan
mablogi birinci ndvbado alir. Amina bu sshmlarin sahiblari
sohmdarlarin imumi yigmcaginda Sasvermo hiququna malik
olmurlar va bu da bels sshmlarin ¢atismayan cahatidir.

Nominal dayarsiz sshmlar onunla farglanirlor ki, firma-
nin logv olundugu toqdirds, sohmdarlara soshmin butiin nomi-
nal dayorini deyil, firmanin maliyys vasaitindon onun mioy-
yan hissasinin qaytarilmasina tominat verir. Bu nov sahmlor
ABS-da genis yayilmisgdir.

Sohmlardan olava, sohmdar comiyyatlori 0z faaliyyatlo-
rini maliyyslosdirmak ii¢iin istigrazlar da buraxirlar. Bu istiq-
razlar onun sahibina comiyyatin monfostindon mioyyan faiz
almaq hiiququ verir. Lakin onlarin sahiblori comiyystin idaro
olunmasinda istirak etmok hiiququna malik olmurlar.

Comiyyatin logv olundugu toqdirds istigrazlarin sahiblo-
ri, kreditorlar kimi 6z borclarini birinci névbada alirlar.

Adaton, sohmlords asagidakilar oks olunur:

- sohmdar comiyyatin vo giymatli kagizin adi;

- sohmin névi, onun némrasi va buraxildig tarix;
- sshmin nominal dayori;

- buraxilan sohmlarin sayi;

- dividentlarin 6donmo vaxti.

Keg¢mis SSRI orazisindo sohmdar comiyyatlor ilk dofo
XVIII asrin avvallorinds Rusiyada yaradilmigdir. Sohmdar co-
miyyatlor yarandiqda onlar o qodar dabdos idilor ki, buraxilan
sehmlar onlara olan talsbi 6domirdi.

SSRi dévriinde yalniz ii¢ sohmdar comiyyst mévcud idi
ki, onlarin da sohmlarinin boyuk oksariyyati dévloto maxsus
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idi. Bunlar xarici ticarat Ucln bank (1924-ci ildo yaranmigdi),
Umumittifaq "Inturist" sohmdar comiyyati (1929-cu il) vo SSRI
s1gorta comiyyati-"Inqosstrax" (1973-ci il) idiler.

Avropa lttifaq1 &lkalorinde soshmdar comiyyati yaradil-
mas1 U¢lin onun biitiin sohmlarino abuns yazilisi olmalidir.
Onun ganunda nozards tutulan godor hissasinin doayari iso
Odonilmis olmalidir.

ABS-da sshmdar kapital 3 ndve bolindr: nominal; bura-
xilmig; doyori Odonilmis. Kapitalin ndvlera g0Oro nisbatlori
firmanin Idaro Heyoti torafindon muoyyanlosdirilir.

Nominal kapital - firmanin pay buraxmaq hiiququna
malik oldugu kapitalin imumi moblagidir.

Buraxilmis kapital - bu nominal kapitalin paygilar ara-
sinda boliisdiiriillmasi moagsadilo buraxilan paylarin migdarina
barabar olan hissasidir.

Odonilmis kapital - bu buraxilmis kapitalin paycilar
tarafindon ddanilmis hissasidir.

Nizamnama kapitali omanotlorin 0 pul moblogidir ki,
homin mablog sohmdarlar torofindon onda payg¢i kimi istirak
etmok Ucln modaxil edilir, yaxud da sshmdar comiyyatinda
uzvulik hiququ olds etmok tgun hagq kimi 6danilir. Kapitala
olan tolobdon asili olaraq nizamnamo kapitalinin miqdari
sohmdar camiyyatinin tasisgilori torafindon mioyyanlosdirilir.
Lakin bir sira dlkalordo nizamnamo kapitalinin asagi hoddi
ganungulugla muiayyan edilir. Masalon, bu asagi hodd Fransa-
da 500 min fransiz frankidir. Nizamnamo kapitalinin miqdari
sohmdar comiyyatinin nizamnamasindo mitloq oks etdirilir.
Nizamnamo kapitali miqdarinda firma 0z ¢hdoliklarina goro 6z
Uzorina mosuliyyst goturir. Ona goro do firma homiso ni-
zamnamo kapitalin1 nizamnamoda gostarilon migdarda saxla-
maga calisir. Adaton, ganun moanfoatin Sohmdarlar arasinda
bolunmasina omlakin dayarinin nizamnams kapitalinin miqda-
rindan ¢ox oldugu hallarda yol verir.

Hom do geyd etmok lazimdir ki, divident soklinds yalniz
tomiz monfoat bolins bilor. ©goar sohmdar comiyyatinin is-
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tehsal-tosarrifat foaliyyatinin naticasine goro molum olsa ki,
comiyyat ziyanla islayib vo 0 amlakin dayoarinin sohmdar ka-
pitalinin migdarindan asag1 olmasina gotirib ¢ixarib, onda név-
bati ildo alinan manfaat birinci nébbads amlakin dayarinin ni-
zamnamado gostarilon miqdara c¢atdirilmasina sorf olunmali-
dir.

Dividentlor firmanin tosarrifat foaliyyatinin noticoalori,
bitun daxili vo xarici amillar tahlil olundugdan sonra Direk-
torlar Surasmin qorari ilo 6danilir. Sshm sahibloari dividentlori
hor kvartal alirlar.

Sohmdar kapitalin miqdar1 yalniz sshmdarlarin imumi
yigicaginin qorari ilo doyisdirilo bilor. Boazi hallarda ogor
nizamnamoda nazards tutulubsa, bu idara heyatinin gorar ila
do hoyata kegirilo bilor.

X1V.2. SOHMDAR COMIYYOTIN iDARO OLUNMASI

Sohmdar comiyyatinin foaliyyat istigamati vo miqyasin-
dan asili olaraq onun idaro olunmasinda mixtolif idaroetmo
formasindan vo qurulusundan istifado olunur. Sohmdar comiy-
yotinin idaroetmo orqam1 adoton, 2 va ya 3 soviyyali olur. ki
saviyyali idarsetma sistemi idaro heyoti vo Ssohmdarlarin
{imumi yigincagindan ibarot olur. Ug saviyysli idarsetma
sisteminda oslavs olaraq miisahids surasi foaliyyat gostorir.

Sohmdar comiyyatinin idaro edilmosinin ali orqani
sohmdarlarin iimumi yigincagidir. Umumi yigmcaq asagidaki
masalalari hall edir:

- comiyyatin nizamnamasini tosdiq edir;

- zoruri hallarda nizamnamoys doyisiklik edir;

- comiyyatin inkisafinin strateji istigamatlorini vo bas plani-
n1 miiayyoanlosdirir;

- tbromo miuassisalor vo filiallar yaradilmasi haqqinda qorar
geabul edir;

- sohmdar comiyyatin foaliyyatinin naticasini tasdiq edir;

- idara heyotinin, miisahido surasi vo toftis komissiyasinin
uzvlarini segir;
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- sohmlor vo lazim goldikdo olave sohmlor buraxilmasi
mosalasini hall edir;

- sohmdar camiyyatin rohbar isgilorinin  amok haqqini
muoyyanlogdirir;

- har bir sshms diison dividendin migdarim1 miiayyanlos-
dirir;

- zoruri halda comiyyatin foaliyyatinin dayandirilmasi vo ya
onun logv edilmasi barada garar gobul edir.

Umumi yigmcagin qorarlar gobul etmoyo solahiyyatli
olmasi miixtalif 6lkalordo mixtslif gaydalarda hoyata kegirilir.
On ¢ox yayillmig forma qorarin sads Sas coxlugu ilo goabul
olunmasidir. Lakin miihiim masalalor i¢dos iki vo ya doérddos Gg¢
sos ¢oxlugu ilo gobul olunur. Adston sohmdarlarin Gmumi
yigmcagi ilda bir dofadon az olmayaraq ¢agirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sohmdarlarin iimumi yigincaqda
sosverma qaydalar1 da miixtalifdir. Belo ki, bir sohmi olan
sohmdar yalniz bir sasa, alli sohmi olan -alli sass vo s. malik-
dir. Ona goro do az sayda sohmi olan sohmdarlar imumi y1-
gincaqda comiyyatin idaro olunmasi, onun maliyyo Vo tosorri-
fat foaliyyati Uzorinda nozaratin hoyata kegirilmasi kimi vacib
masalalarin halli barasinds gorar gobulu prosesino asasli tasir
g6starmok imkanina malik deyillor. Natico etibarilo onlarin ro-
lu comiyyatin kreditlogdirilmasi vo divident alinmasi ila
mohdudlasir.

Demoli, sohmdar comiyyatlordo halledici sas huquaqi
nozarat paketi (sohmlarin 51%-don az olmayan) vo ya daha ¢ox
sehmlara sahib olan sshmdarda olur.

Comiyyatin ali rohborliyi Direktorlar Surasi vo Idars
heyatindo tomsil olunur. Direktorlar Surasi SC-nin Umumi
siyasotini isloyir. Idaro heyati iso onu praktiki olaraq hoyata
kegirir.

Direktorlar Surast sshmdarlarin  imumi yigmcaginda
secilir. Direktorlar surasi tizvlarinin sayt SC-nin nizamnamasi
ilo mioyyan edilir. Lakin bu say sonradan doyisdirilo bilar.
Direktorlar Surasinin basinda onun sodri durur. Idaro heyoti
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formal olaraq sshmdarlarin {imumi yigincaginda segilir. Amina
faktiki olaraq o Direktorlar Surasi tarafindon toyin olunur vo
faktiki olarag onun rahbarliyi altinda faaliyyat gostorir.

Idaro heyatina prezident (Idaro heyetinin sadri) basciliq
edir. Idaro heyotinin Direktorlar Surasi torofindon toyin olunan
hor bir Uzviu ya SC-do ona tohkim olunmus miiayyan sahaya
rohborlik edir, yaxud da Idare heyatinin iclasinda mosalalarin
muzakirasinds istirak edirlar.

Idaro heyatinin Gzvlori amaok haqqi soklinds, bazi hal-
larda isa manfastdon ayirmalardan ¢ox yiiksok muzd alirlar.

Idaro heyoti sohmdarlarin iimumi yigmcagma illik hesa-
bat1, balans1 vo monfootin boliisdiiriilmasi planini togqdim edir.

firmanin biitovlikds foaliyyati vo onun beynslxalg ma-
liyys sisteminda olan rolu ilo alagadar olan butiin muhim mo-
salalor Direktorlar Surasinin alinds comlosmis olur.

Direktorlar Surasinin funksiyasina asagidakilar daxildir:

- SC-nin bas strategiyasinin Vo onun inkisafinin uzun-
muddatli planlarinin islonmasi;

- SC-nin soroncaminda olan ehtiyatlarin samarali bolgi-
s, sohmdar kapitalin qurulusunun miiayyanlosdirilmasi;

- birlosmo va udulma;

- bitin bolmalarin faaliyyatinin firmadaxili slagalondi-
rilmasinin hoyata kegirilmasi;

- istehsalm diversifikasiyalagdiriimasi.

Bir qayda olaraq Direktorlar Suras1 6zii qorar hazirlamir.
Onlar Direktorlar Surasi yaninda yaradilmis ixtisaslasdirilmis
komitolordo hazirlanmis tovsiyyolor osasinda strateji istiga-
motlora aid masalalari miizakirs edib, gorar gobul edir.

Idara heyati (direktorlar surasi, inzibati sura) - soshmdar
comiyyatinin icra orqant olmaqla onun cari faaliyystino vo
digor toskilatlarda vo Olkalordo olan numayandalikloring
rohbarlik edir.

Idaro heyati kollegial icra orqanidir. O, asagidaki funksi-
yalar1 hoyata kegirir:
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- Sohmdarlarin imumi yigincaginin Vo Direktorlar Surasinin
gobul etdiyi gorarlarin yerins yetirilmasi;

- cari planlasdirmanin hayata kecirilmasi;

- comiyyatin digor toskilatlarda tomsil edilmasi;

- comiyyat adindan miiqavilalor baglanmast;

- comiyyatin foaliyyatinin operativ idaro olunmasinin haya-
ta kecirilmoasi;

- hesabatlarin aparilmasinin togkili va tortibi;

- comiyyat Ucln perspektivli va galirli hesab olunan masa-
Ialorin maliyyalosdirilmasi vo kreditlosdirilmoasi barads tod-
birlorin hazirlanmas1 va hoyata kegirilmasi;

- kadrlarin 6yradilmasi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlan-
masi,

- elmi-todqgiqat islarino, istehsal vo satisa rohbarlik edil-
masi;

- amoliyyyatlarin monfoatliliyino nozarat;

- maliyys voaziyyati Gizarinds nozarat;

- keyfiyyatin idars olunmast;

- digar masalalarin halli.

Qisaca desok, Idaro heyoti SC-nin cari tosorriifat foaliy-
yatinin siyasatini iglayir vo onun yerina yetirilmasi (zarinds
nozarati hayata kegirir,

Direktorluq olmadigda sshmdar comiyyatinin vo idaro
heyatinin cari islorini idara heyatinin sadri toskil edir vo onun
yerino yetirilmasino operativ rohborliyi hoyata kegirir. Idaro
heyatinin sodri idara heyatinin iclaslarina sadrlik edir vo
protokolun aparilmasina cavabdeh olur.

Diinya praktikasi gostorir ki, schmdar comiyyatin idaro
heyatinin optimal torkibi 5-6 nofordon ibarot olur. Ayri-ayri
hallarda comiyyatin kapitali o qodar do boyiik olmadigda idara
heyatinin torkibi iki va hatta bir nafordan ibarat olur. Ke¢mis
SSRI respublikalarinda, o ciimlodon Rusiya vo Azorbaycanda
foaliyyat gostoron sohmdar comiyyatlorin idaro heyatinin
torkibino ¢ox hallarda 11,13,15 vo hotta daha ¢ox Uzv daxil
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edilir ki, bu da comiyyatin idara edilmasinin operativliyino
monfi tasir gostarir.

Sohmdar comiyyatinds direktorluq yaradildigda idara
heyatinin isini togkil etmok iiclin genis solahiyyatlora malik
olan bir ne¢a sadr va ya direktor secilir.

Sohmdar comiyyatinin idars olunmasinda osas yeri idara
heyatinin foaaliyyatino nazarst edon musahids surasi tutur. Bir
sira  Olkolorda  kollegial organ olan miisahido surasinin
solahiyyatlori 0 gador genisdir ki, hotta schmdarlarin timumi
yigicaginin bir sira funksiyalarimi bu sura yerino yetirir.
Suranin 3sas funksiyasi asagidakilardir:

- sohmdar comiyyatinin idars heyatinin foaliyyatinoe
nazarat;
- idara heyati Gzvlarinin tayin edilmasi vo geri ¢agirilmasi.

Sohmdar comiyyatinin idaro edilmoasinin bu orqanina -
miisahido surasina - Xususi shamiyyat verilir.Bir gqayda olaraq,
miisahido surasinin torkibino sohmdarlarin Gimumi yigincagi
torofindon kollektivin etimadini qazanmis on motabor soxslor
secilir. Miisahido surasinin torkibino fohls sinfinin niimayan-
dolori, siravi isgilor, hom do rohborliklo yanasi, comiyystin
foaliyyatino tam cavabdeh olan saristali vo salahiyyatli soxslor
secilirlor. Miisahida surasinin iizvii eyni zamanda, hom do idars
heyatinin tzvi ola bilmaz.

Sohmdar comiyyatinin  maliyyo-tosarriifat  foaliyyati
Uzorindo nozaroti Sohmdarlarin imumi yigincagi torofindan
secilmis toftis komissiyvasi hoyata kecirir. Toftis komissiyasi-
nin tarkibi hom sohmdarlar, ham do amok kollektivinin sshm
sahibi olmayan tzvlarindan ibarat olur.

Direktorlugun tizvlari vo ya direktorlar eyni zamanda
toftis komissiyasinin iizvii ola bilmoz.

Sohmdar comiyyastinin nizamnamasine uygun olaraq tof-
tis komissiyasi idara heyatinin va butévlikds SC-nin maliyys-
tosarriifat foaliyyotini asagidaki hallarda toftis edo bilor:

- miitamadi olaraq planl qaydada;
- imumi y1gincagin qorari ilo tosadifi (epizodik) hallarda;

311



- miigsahido surasinin tapsirigi ilo;

- Umumi sshmdarlarin sasinin 10%-dan coxuna malik olan
sohmdarlarin talabi ilo;

- Ozlinlin saxsi tasabbis ils;

- idara heyatinin tapsirigi ila.

Bu yoxlamalarin naticasinds toftis komissiyasi illik he-
sabat vo balans Uzrs roy hazirlayib miivafiq orqana tagdim edir.
[llik hesabat vo balansa toftis komissiyasmin royi olma- dan
comiyyatin balans1 tosdig oluna bilmoz. Komissiyanin rayi
balansin tosdiq olunmasi {igiin zoruri sortdir. Ogar bels bir rayin
hazirlanmasi zamani askar olunsa ki, comiyyatin Vo
sohmdarlarin maragina xalol gotiron sui-istifado hallar1 bas
vermis vo ya har hansi bir tohlliks mdvcuddur, onda bunlari
aradan qaldirmaq t¢iin toftis komissiyas: sohmdarlarin névba-
donkonar iimumi yi1gincagini ¢agirmaq hiiququna malikdir.

Sohmdar comiyyatinin maliyys vo tosorrifat foaliyyati-
nin yoxlanilmasi hom do maliyys vo vergi orqanlari, audit xid-
mati vo zoruri hallarda 6z salahiyyatlorina daxil olan masale-
lor corcivasinda digor dovlot orqanlari torofindon hoyata
kecirilir.

Comiyyatin foaliyyatino xitam verilmasi onun yenidon
togkil vo ya logv olunmasi yolu ilo hoyata kecirilir. Yenidon
togkil olunma deyands buraya basqa toskilatla birlosma Vo ya
qarisma, bir nega yera bolinma, comiyyatdan yeni bir tosarri-
fat formasinin ayrilmasi, islahatlar aparmaq yolu ila comiyyo-
tin basqa formaya salinmasi nozards tutulur. Comiyyatin yeni-
don taskil olundugu halda tasis sanadlarinds va dévlst geydiy-
yat1 reyestrindo doyisikliklor aparilir. Lagv olunduqda iss dov-
Iat reyestrindo comiyyatin logv olunmasi barods miivafiq
geydlor aparilir vo 6lka ganunvericiliyino uygun olaraq digor
todbirlor hoyata kegirilir. Comiyyat yenidon toskil olundugda
onun huquq va vazifalori onun varasasins Kkegir.

Comiyyat logv olunarkon logv etmo komissiyasi yaradi-
lir vo comiyyatin iglorinin idaro olunmasi salahiyyati hamin
komissiyaya kegir. Comiyyatin omlakinin satilmasindan oldo
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edilon pul da daxil olmagla onun salahiyyatinds olan bittn pul
vosaitlori logv olunarkon asagidaki moaqgsadlora yonoaldilir:

- dovlat bldcasi ilo hesablagmalara;

- comiyyatin is¢ilarinin amok haqqinin 6danilmasing;

- kreditor borclariin 6donilmasing;

- Sohmdarlar qarsisinda buraxilmis istiqrazlara goro Ohde-
liklarin yerina yetirilmasina.

Qalan pul vosaitlori logv etmo komissiyast tarafindon
0lkado moévcud olan ganunguluq aktlart vo tasis sonadlorinda
nozords tutulmus gaydalara miivafiq olaraq comiyyatin istirak-
¢ilar1 arasinda boliniir. Comiyyato onun Gzvlori torafindan
istifads ti¢lin verilmis omlak sahibina qaytarilir.
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XV FOSIL. ISTEHSALIN INKIiSAFININ IDARO
EDILMOSININ TOSKILATI QURULUSU

X1.1.TOSKILATI QURULUS

Idaroetmayo zorurat bir qrup soxsin maddi nematlor va
xidmatlor istehsali zamani birgs foaliyyati ilo slagodar yaranir.
Bu vaxt hamin foaliyyatin inkisaf edib ixtisaslasma saviyyasi
doyisdikco onu zoruri mocraya yoOnoltmok ucun idarsedici
sistem - idarsetma aparati yaradihr ki, burada da isloyan
omokdaslar idaraetma omavi ilo maggul olurlar.

Sistemin qurulusu deyanda, onun biri-biri ilo garsiliqh
olagoads olan elementlordan toskil olundugu nazards tutulur.

Idarsetmos aparatinin qurulusu dedikda idarsetmo pil-
lolari, idaroetmonin asas holgalerinin torkibi vo sayi, onlarin
qarsiliqli olagesi vo tabegilik dorocosi basa diisiiliir. idaraetmo
aparatinin qurulusu istehsalin somoarali inkisafi vo qarsiya
qoyulmus moQsads nail olunmasina ¢ox faal tasir gostarir.

Togkilati qurulus firmanin qarsisina qoydugu moqsada
nail olmasi t¢iin istifado etdiyi istigamatlordon asili olaraq,
struktur bolmalorda galisan ayri-ayri soxslor vo gruplar arasinda
gorar gobulu prosesinds hiquqg va vazijfalorin bdlinmasinin
hoyata kecirilmasini nazarda tutur.

Istonilon idaroetmo sistemi, bir vahidlik toskil edon
mioyyan formada diiziilmiis elementlorin mocmusundan iba-
rotdir. Idaroetmo sistemi bitin hallarda 6zinin mioyyan
cizgilorlo qgrafiki formada ifado oluna bilon qurulusuna
malikdir.

Qurulus miioyyan monada sistemin romzi olmagla, onun
konstruksiyasini xarakterizo edir. Idaroetmonin element- lori
onun saviyyasi Vo holgolorindon ibaratdir. Idaraetmanin
halgalari deyanda, idaroetmo aparatinin idarsetmonin mixto-
lif funksiyalarina malik olan miistoqil vo Xxususilogsmis hissasi
nozardo tutulur.

Muxtolif funksional istigamotlore yOnolmis borabar
hiqualu  halgalarin  birliyi  idarsetmanin  saviyyasini
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(pillalorini) amola gotirir. Idaroetmonin saviyyasi bir idaroetmo
halgasinin  digerino tabegiliyin  ardicilligmi  oks etdirir.
Idaroetma soviyyasi vo holgolorinin mocmusu, idaroetmo
sistemindo amoyin rasional bdolglisunin tomin edilmasine
xidmot etmoli olan idarsetmanin qurulusunu amala gatirir.

Idaroetmo aparatinin qurulusuna tosir gostoron osas
faktorlar bunlardir:

- istehsalm xarakteri va onun sahovi xUsusiyyatlori: istehsal
olunan mohsulun torkibi, ¢esidi vo nomenklaturasi, istehsal
texnologiyasi, istehsalm miqyas1 vo nOvi;

- idaroetmo sisteminin ayri-ayri hoalgalori va soviyyalori
arasinda diizgin vo optimal alagalarin alds edilmasi;

- istehsalm idaro edilmosinin toskili formalari: xatti,
funksional, xatti-funksional, matris, pataloji, program-
moagsadli;

- idaroetmonin ierarxik qurulusunun istehsalm ierarxiyasina
uygunlugu;

- rohbor isgilor arasinda qarsiya qoyulan moqQsado nail
olunmasi tiglin moasuliyyatin boliisdiiriilmasi;

- idaroetmonin morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdiril-
mis formalar1 arasinda optimal minasibat;

- is soraiti vo havaslondirms sistemi;

- idaroetmonin sahovi vo orazi prinsiplori Uzro idars
edilmasi arasinda miinasibat;

- idaroetmonin konkret sxeminin secilmasi va qorar gabul
edilmasi prosesinds ardicilliq;

- informasiyanin gobulu, tohlili vo verilmasi proseslorinin
toskili;

- idaroetma prosesinds istifado etmok ucglin movcud texniki
vasitalorin segilmasi vo onlardan istifads edilmasinin saviyyasi;

- idaroetmo aparati is¢ilorinin segilmasi, onlarin pesokarligi
Vo idaraetma amayinin samoaraliliyi.
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Istehsalin ierarxik qurulusunda biri-birini tamamlayan iki
alt qurulusu farglondirmok lazimdir: taskilati va istehsal.
Taskilati qurulus istehsalin toskilindo muxtalif
saviyyalarin nisbatini va torkibini misyyanlosdirir.
Istehsal qurulusu dedikds iso istehsal bdlmolarinin
gucl vo torkibi, istehsahn togkilinin har bir saviyyassinda
onlarin qgarsiligl alagalarinin nisbati vo formasi basa diistiliir.
firmanin istehsalan qurulusu sex vo Xidmoat sahalarinin
torkibini, istehsal glclorini, qurulus formalarin1 gostarir.
Bunun 6z0 do iki yeri bolindr:

- qurulusun ndviine gora: texnoloji, asyavi, qarisiq;

- istehsal tipina goro : kitlovi, seriyalarla, tok-tok.
Istehsalin idaro edilinasinin toskilati qurulusunun baslica
mogsadi amoyin rasional toskil edilmosi yolu ilo elm voa
texnikanin son nailiyyatlarinin, yeni texnika va texnologiyanin
istehsalata totbiq cdilinesing nail olmagqla, istehsalin somorali-
liyini yuksoltmak yolu ilo daxili vo xarici bazarin taloblorine
cavab vera bilon yiksok keyfiyyatli omtos vo Xidmatlorin
istehsalina vo satisina nail olmaqdan ibaratdir.
Idaroetmanin  somorali  qurulusunu  miayyonlosdirarkan
baslica mosalolordon biri morkoazlogdirma doracasinin gabul
olunma saviyyasidir.
Belo ki, bu soviyyonin dizgiin gobul olunmasi osas
mogsada nail olunmasinin etibarliligi vo igtisadi somaraliliyini
tomin etmoklo yanasi, hom do istehsal prosesindo bas veran
dinamik proseslorin tezlosdirilmosina, gorar gobul olunmasin-
da operativliys va ¢evikliys sorait yaradir.
Batun firmalar daimi olarag 0z toskilati quruluslarini
tokmillogdirmok Uglin idaroetmo Saviyyesinin azaldilmasi ilo
mosgul olurlar ki, bu da hazirda idarsetmo pillalorinin sayinin
8-12-doan 4-5-5 endirilmasing sorait yaratinigdir.
Amerikanin iri  firmalarinda istehsalin toskilati qurulusu
imumi formada asagidaki kimidir:
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Prezident Direktorlar gurasi

I | I ]

Texnika vo tex-| |Istehsal Marketing Xarici olage-
nologiya iizro | [lizre vitse- | [iizro vitse- | [lor iizro vitse-
vitse-prezident | |prezident prezident prezident
|
Zavodlari miidirlori
(idaragdiciler)
f , 3 ]
Bas miihondis | | Istehsalat miidiri Tochizat
(idaroedicilor) (idaroedicilor) xidmotinin miidiri
r 1 ]
| Sex roisi | l Sex roisi | | Sex roisi |
I

| 1 1
| Saho roislori | I Saho roislori I I Sahoe roislori |
L

[ I g
| Fohlolor | | Fohlolor | | Fohlolor |

Sxem Ne 18

Muasir dovrda toskilati qurulusun tokmillogdirilmasinin asas
istigamatlori agagidakilardir:

- idaroetmo aparatinda elm vo texnikanin son nailiyyatlo-
rindon istifado etmoklo idarsetmo omayinin avtomatlagdirma vo
mexaniklosdirma soviyyasinin yiksaldilmasi;

- istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi;

- istehsalin diversifikasiya qaydasinda inkisafi;

- muoassisanin sohmlarinin is¢i heyatino satilmasit yolu ils,
onu isgilarin kollektiv mulkiyystina ¢evirmoklo idarsetmada
kollektivin rolunun yuksaldilmasi;

- idarsetmo foaliyyatinin 6zinin xarakter vo mazmununda
qisa ixtisaslagsmadan genis inteqrasiyaya kecilmasi;

- istehsalin toskili prosesindo ixtisaslagsma, kooperasiya vo
tomoarklzlosma saviyyasinin ylksaldilmasi;
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- foaliyyatin daxili vo xarici faktorlarmin tasirindon asilt
olaraq idaroetma aparati gevik togkil olunmast;

- alagelondirma va noazarot prosesinds inzibati tasir vasite-
larindan haddon artiq istifado olunmasindan imtina edilmasi;

- kompaniyanin rohborliyi torofindon qarsiya qoyulan mogQ-
Sods nail olunmasi {igiin garar gobul edilmoasinds asagi saviyys
rahbarloring kifayat godor genis hiiquqlar verilmasi;

- idaroetms prosesinds orta saviyys pillalorinin sayimin mi-
nimuma endirilmasi vo ya tamamils logv edilmasi.

XV.2, ISTEHSALIN IDAR® EDILMOSININ
TOSKILATI QURULUSLARININ TOSNIFATI

Firmanin qarsisina qoydugu mogsaddon, onun istehsal
miqyasindan, mixtalif bolmolori arasindaki  slagoalorin
xarakterindon asili olaraq idaroetmoanin toskilati qurulusunun
asagidak: formalarindan istifado olunur: xatti, funksional,
xatti-funksional, matris, problem magsadli, pataloji va s.

Idaraetmanin Xotti qurulusu. Bir gayda olarag, hoar bir
istehsal vo idaroetmo bolmasinin baginda biitiin hiiquqlara
malik, idarsetmonin biitiin funksiyalarin1 6z olinds comlogdir-
mis, tabegiliyindo olan isgilora tokbasina rohbarlik edan rohbor
durur. Istehsalatda ilk idaroetmo formasi xotti idaroet- mo
formasi hesab olunur. Idareetmonin Xxotti qurulusu idaro edilon
obyekto birbasa tosir gostorilinasini tomin edir. Bu onunla
olagodardir ki, biitiin icragilar idaroetmonin funksiya- lar1 tizro
vahid rohboro tabedirlor. Bu halda idareetmanin batin
funksiyalar1 vo buttn salahiyyastlor bir oldo comlogmis olur.
Xatti rahbarin gabul etdiyi vo "yuxaridan asagiya" verilon gorar
biitiin asag1 halgolor torafindon moacburi yerina yetirilmolidir va
muzakirs oluna bilmaz.

Vahid rohborlik prinsipi nazards tutur ki, is¢ilor yalniz bir
rohborin gOstarislorini yerino yetirir. Asagi rohbarlik yuxari
rohbarlo razilagmadan birbasa hor hansi bir icragiya sarancam
Vo g0staris vera bilmoaz. Ayri-ayr1 miitoxassislor vo
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funksional bdlmalor moalumatlarin toplanmasi va islanilmasi,
tosarriifat foaliyyatinin tahlili, tohlikalor vo imkanlarin askara
cixarilmasi, gorar gobul edilmasi vo noazarat sahasinds Xatti
rohbara kdmoklik edir, lakin idaro edilon obyekts g0Ostoris vo
tolimatlar vermirlor. Idaroetmonin Xotti qurulusu 19 Ne-li
sxemda verilon formada hoyata kegirilir.

| Sex roaisi I
1

v o o5
| Saho roisi | | Saho roisi | | Saho raisi |
‘ * 1]7
| Sexin ustasi | | Sexin ustas1 I | Sexin ustasi |
Istehsalat brigadalan |
-
Sxem Ne 19

Idaroetmonin  xotti qurulusu asagidaki iistiinliikloro

malikdir:

- tokbagina rohbarlik prinsipini tamamils tomin edir;

- verilon tapsiriqlarin yerino yetirilmosindo kimin mosuliy-
yat dasidigini birmonali sokildo konkretlosdirir;

- icragilarin foaliyyat dairalorini uzlagdirir;

- har bir saho va icraginin biri-birino oks olan vo razilasdi-
rilmamig gostoriglor almayacagina tam tominat verir;

- idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasinds operativliyi vo
cevikliyi tomin edir;

- har bir rahbarin 6z sahosinds foaliyyatin son naticasine
goOra soxsi masuliyyatini muoyyoan edir;

- rohbarlarin 6z bdlmalarinin foaliyyati tgun masuliyyatini
yuksaldir.

Bununla yanasi, idarsetmanin xotti qurulusu 6ziinamoX-
sus bir sira gatismamazliglara da malikdir. Malumdur ki, mia-
sir elmi-texniki toraqqi, yeni texnika vo texnologiyanin tatbiqi
istehsal saholori arasinda alagelorin mirokkablogmasina, amak
bolgusinin daha da doarinlosmoasino gotirib  ¢ixarmisdir.
Rinunla slagadar olaraq, idaroetms amsali normasi pozulur ki,
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bu da is vaxtindan sitifado amsalinin vo is¢i heyatinin ixtisas
Soviyyasinin asag1 diismasine, zay mohsul istehsalinin artma-
sina, mohsulun keyfiyyatinin pislosmasina va S. gatirib ¢ixarir.

Bundan olavs, idaroetmoanin Xotti qurulusu xotti rohbor-
don ona tabe olan mixtoalif tipli bélmalari idaro etmok Ugln
muxtalif c¢oxsaxoali bilikloro malik olmasini tolob edir ki, bu
da har rohbara xas olan xususiyyst deyildir. Bu masalo ierar-
xiya saviyyalari va har biri 6zlinomoaxsus spesifik xususatlara
malik olan bdlmalarin say1 artdiqca daha da ¢atinlogir. Bu halda
rohbor idaroetmonin biitiin funksiyalar1 vo foaliyyat sferasi
dairasindo ham texniki, ham iqgtisadi, ham dos hiliqug sahasinds
hortorofli biliya malik olmalidir vo rohbar bu keyfiyyatlors
malik olmadiqda, tabeliyindo olan bdlmalari idarsetmasinin
somarsliliyi asag: diisiir.

Bundan olava, killi migdarda molumatlarla islomak,
coxlu sayda miixtalif sanodlora baxmagq, tabeciliyindo olanlar-
la, yuxar1 vo asag1 kooperasiya alagolorinds oldugu toskilatlar-
la, miistorilorlo tomasda olmas1 rohbarin haddindon ¢ox yuk-
lanmasina va belaliklo do onun samarali vaxtinin ¢ox hissasi-
nin bu islora sorf olunmasina hasr olundugundan, onun birbasa
istehsalat mosalalori ilo daha yaxindan mosgul olmaga imkani
azalir ki, bunlar da axir naticads idarosetmonin samaraliliyinin
asag1 diismasinag gotirib gixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmoanin Xotti qurulusu bir
gayda olarag ¢ox da murokkob olmayan istehsalla masgul olan
Kicik vo orta mlsssisolords istifads olunur.

Idaraetmonin  funksional qurulusu. Idaroetmonin bu
qurulusu XX osrin avvallorinda sonayenin siratli inkisafi ilo
olagodar olarag meydana golmisdir. Bu halda idaroetmanin ay-
ri-ayr1 funksiyalarini yerino yetirmok ugln xususi xidmat bol-
molori yaradilir vo ya hor bir funksiyanin yerino yetirilmasi
uclin mitoxassis ayrilir. Funksional bolmalor vo ya mitoxas-
sislor 6z solahiyyatlori daxilinds asagi bolmoloro gostarislor
verir ki, bunlar da mutloq yerina yetirilmalidir. Belo funksio-
nal bolmolor idaroetmonin plan, maliyyo, istehsalat, texniki-
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texnoloji, tochizat, satis vo basqa funksiyalar iizro yaradila
bilar (sxem Ne20). Idarsetmonin bu formasi ananavi olaraq an
¢ox yayillmis vo kompaniyalarin oksariyystindo hazirda da
mivaffaqiyyatlo istifado olunan toskilati qurulusdur. Idaroet-
moanin bu taskilati qurulusunun tatbiqi iscilorin ixtisaslagmasi
Vo somarali amoak bolgusiine asaslanmagla, har bir fiinksiyasi-
nin istehsal prosesina mogsadomivafiq tesir gdstarmasi nati-
casinlo istehsal xarclorinin azaldilmasina istigamotlonir.

Idaraetmoanin funksional qurulusu toskilati formanin inki-
safinda miiayyen tarixi rol oynamigdir. O, bu giinds daimi ola-
rag mohdud sayda hamcins amtaolor istehsal edon firmalarda
somorali idaroetms formasi hesab olunur.

| Kompaniyanin prezidenti ]
1

2 % ¥ ¥ L 4
Tochizat Yeni omtoo vo| [istehsalat | |Plan vo Beynalxalq
Vo satis xidmetlorin i§- | |iizro vitse-| |maliyyo mossloler
iizro vitse- | |lonilmositizre | |prezident | [lizre vitse- | lizro vitse-
prezident | [vitse-prezident prezident | |prezident
Satig ve toc- | [ETTKI ||istehsalat | |Plan vo ma- | | Xarici olage-
hizat sébosi | |sobosi sObosi liyyo s0bosi lor sObosi

| P

I Istehsalat bolmeleri

: tl

Sxem Ne 20. Idaroetmoanin funksional qurulusu (yuxari saviyys).

lAlatler iizro usta ] ]Avadanhqlar lizro usta J ’texnologiya lizro ustal

Idareetmo
olagolari

()

Sxem 21. Istehsalat bolmoalori tzro idaroetmanin funksional
qurulusu (asag1 saviyys)
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Burada 1,2,3,4- icragilardir.

Idaroetmonin funksional qurulusu xatti qurulusu istisna
etmir, lakin Xxotti rohbarlorin rolunu miayyan doracada
mohdudlasdirir:

Idaroetmonin funksional qurulusu bir sria iistiinliiklora
malikdir:

- idarsetma amoayinin bolglsinds funksional teskilatgilarin
ixtisaslagsma saviyyalorinin asasli sokilds ylksaldilmasina sorait
yaradir;

- idaroetmoda funksiyalar Uzro ixtisaslagsma, is¢i heyatinin
mutoasakKilliyinin yiiksalmasino komoklik gostorir;

- rohbarliya miayyan funksiyalar zro mutoxassislor calb
edilmasina farglondirilmis formada yanasmaga imkan yaradir;

- daha yuxar1 soviyys rohbarlorinin isini azaldir vo sadolos-
dirir ki, bu da xatti rohbarlarin istehsalin operativ idara olun-
masi ilo maggul olma imkanlarini genislondirir. Lakin bununla
yanasi, istehsalin diversifikasiya olunmasimin genislonmasi,
kompaniyalarin daxili vo xarici alagalorinin kaskin mirakkab-
logmosi, elmi-texniki toraqqinin dinamik inkisafi, satis bazarla-
r1 ugrunda miibarizonin giclonmosi funksional idaroetmo for-
masinin koklii ¢atismayan cohatlorini do askara c¢ixardi. Bels
catigmamazliqlardan miitoxassislor agagidakilar gostorirlor:

- mixtoalif funksional xidmat saholori arasinda daimi qarsi-
ligl alaganin gozlonilmasinin ¢atinliyi;

- icraginin eyni bir mosolo baroasindo bir nego idaroedici
organdan muxtalif mazmunlu saroncamlar almast;

- funksiyalar arasi razilasdirilmalarin itirilmasi gorxusunun
yaranmasi. Bu da 6z novbasinds is¢i heyatinin birliyinin vo
mitosokkilliyinin pozulmasina, ham do hor bir idaroetmo
aparat1 is¢isinin moasuliyyatinin asagi diismoasine vo aparatda
tokrarlamalara gotirib ¢ixarir;

- tokbasina rohborlik prinsipinin pozulmasi. Ciinki icraci
eyni zamanda bir masalo barads bir nego funksional rohbor-
dan tapsiriq alir;
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- hor bir funksional orqanin biitovlikds firmanin maragla-
rindan ¢ox 6z maraqglarinin hoyata kegirilmasino ¢alismasi; hor
bir gorar gobul edon soxs 6z funksiyasinit birinci doaracali he-
sab edir vo Umumi firma ¢argivasinds 6z bdlmasinin shamiy-
yatini haddindon artiq yiiksok giymatlondirir;

- saquli istigamoatdo olago Xattinin uzadilmasi ilo slagodar
olaraqg gorar goabulu prosedurasinin uzanmast;

- Xarici amillars vaxtinda reaksiya verilmomasi;

- foaliyyat prosesindo operativ garar gobul edilmasi inzibati
Vo starteji gorarlarin gabul edilmasindon daha hékmran rol oy-
nayir ki, bu da rohbari cari somors almaga daha ¢ox istigamat-
landirir, uzun middatli somars alinmasi tigiin yeniliklarin tatbig
edilmasini longidir va onu ikinci plana kegirir.

- orta soviyyado ayri-ayr1 funksional holgolor arasinda
formal olarag olage olmadigindan, onlar 6z aralarinda ali
rohbarliyin razilig1 olmadan qorar gabul etmak huquguna malik
deyillor. Idarsetmonin funksional qurulusunda idaroset- monin
biitiin funksiyalarina genis planda bir vahidlik kimi baxib,
onlar1 somarali gokildo birlogdiron olagolondirici organ praktiki
olaraqg yoxdur.

Aydindir ki, bu vozifoni funksional bdlmalorin tabe
oldugu rahbor yerino yetirmalidir. Lakin hotta 6z miqyasina
gOro- orta sayilan miiossisalordo belo bu vazifonin yerino
yetirilmasi onun mirakkabliyi ilo slagadar olaraq ¢ox ¢atindir.
Ona goro do bir noforin firmanin hortorofli foaliyyatini, o
cumladan do xarici oalagalari do shato etmoklo idara etmosinin
cotinliyi  Uzlindon idarsetmonin funksional qurulusu totbiq
olunmaga baglamisdir.

firma daxilindo idaroetmonin ayri-ayri funksiyalarinin
yerino yetirilmosindo hoyata kegirilon saquli idaroetma
olagolari, fiinksiyalar arasindaki iifiqi olagolora nisboton daha
gucladir. Hor bir ig¢iya moalumdur ki, roisin gostoriglarini
yerino yetirmomok, basqa sobadon olub eyni bir xidmati
soviyyodo dayanan hoinkarinin xahigini yerino yetirmamok-
don daha boytik ¢atinliklor yaradilmasina gatirib ¢ixarar. Hotta
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homin homkarin etdiyi xahis, raisin verdiyi gOsterisdon oha-
miyyatli vo somorali olsa bels, oksor hallarda raisin verdiyi
gOstaris yerina yetirilir.

Idaroetmonin funksional qurulusu baroda "Menecment
revyu" jurnali yazir ki, fiinksional qurulus idaraetma prosesinin
planlasdirma, tochizat, satis vo nozarot Kimi hissalors
parcalanmasina gotirib ¢ixarir. Funksional qurulus yalniz
kompaniyanin daxili talablarinin yerina yetirilmosino xidmot
edir ki, bu da rogabat masalalorinin, xarici alomls alagslorin
vaxtinda hall olunmasina angal téradir.

Funksional qurulusda har bir funksional bélms 6zuns aid
olan masalalarin hallina daha ¢ox maraqli oldugundan, 6z
tobiatina gora 0 yerligilik maraglarinin inkisafina sorait yaradir
Ki, bu da bazi hallarda firmanin iimumi maraqlari ilo uzlasmur.

Hor bir funksional xidmaot sahosi-tadgigat, texniki, isteh-
salat, tochizat, satis va S. - galisir ki, daha ¢ox is yerina yetir-
sin, daha ¢ox fahlo iso calb etsin, daha ¢ox vesait sarf etmok-
ls, 6z sahosinds ylksak nailiyyatlora catsin. Funksional bol-
molor arasinda olan bu ziddiyyatlor praktiki olaraq koorparasi-
yanin ali rohborliyi torofindan holl edilir. Belo ziddiyyatlorin
holl olunmasma ali rohborliyin vaxt sorf etmasi bitdvlukdo
koorporasiyanin foaliyyatinin somorasine monfi tosir edir.

Xotti vo funksional idarsetmonin inkisafi prosesindo,
istehsalm daha somorali idaro edilmosi (¢un onlarin Uzvi
birlosmosi zoruroti meydana ¢ixmusdir.

Idaraetmanin  Xatti funksional qurulusu. Praktikada
funksional idaroetmo xotti idaroetmoys olavo kimi totbiq
olunur va burada birincilik xatti idarsetmoays monsub olur. Belos
qarisiq qurulus  bir  torofdon idarsetma  molumatlarinin
islonmasi vo gorar gobulunun hazirlanmasi proseslarinin daha
saristali yerina yetirilmasina, digar torofdon iso Saroncamgili-
gin birliyini saxlamaqla bitovliikkdo idaroetms sistemi zro
gorulon islorin  olagoalondirilmasine imkan yaradir. Belo
qurulusun tatbigindo firmanin rohborliyi yaninda, idarsetmas-
nin mioyyon funksiyalarina uygun goalon bir vo ya bir nego
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bOlmo yaradilir (sxem Ne 22). Belo bélmalor misyyan funksi-
yalar Uzra soristali mitoxassislordon toskil olunur va elo bil ki,
istehsal gorargahini toskil edir. Onlar zoruri molumatlart aldo
edib, mixtalif planlar hazirlayir, firmanin bélmalarinin na- zords
tutulan funksiyalart yerino yetirmosino nozarot etmoklo,
rohbarlorin  kémokgilori vo maslohatcilori rolunu oynayirlar.
Idaroetmonin bu qurulusuna bazon Xatti-Qorargah qurulusu da
deyilir.

| Firmanin rohbaori ]

Funksional bolmo Funksional bélmo
Vo ya icragl Vo ya icragi
Funksional bolmo Funksional bolme
Vo ya icragi Vo ya icragi
Bo6lme rohberleri Bolmoe rohborlori Bolme rehberleri

Sxem22. idaraetinanin Xotti-funksional (xetti-gorargah) qurulusu

Idareetmonin bu qurulusunun mogzi ondan ibaratdir Ki,
funkisonal bdlmolor (icragilar) birgoe Qgorarlarin islonilmasinds
istirak edir, lakin asagi holgoalorin idaro edilmasinds bilavasito
istirak etmok hiququna malik deyillor. Bltiin bunlar xatti
orqanlarin optimal qorarlar gobul etmosino kémoklik géstorir.
Idaraetmonin bu qurulusunda tokbasina idaroetmo vo funksio-
nal ixtisaslasma prinsiplori Ozlorinin kompleks totbiglorini
tapirlar. Xotti idaroetmo bltun funksiyalar Uzro istehsala tosir
etmoayi nozordo tutdugu halda, funksional idaroetms qabul
olunmus qorarlarin yerino yetirilmosi {giin yalniz metodik
rohbarliyi hoyata kegirir.

Funksional xidmatlor istehsalin texniki hazirligi, istehsal
prosesina rahbarliklo olagadar masalalorin halli variantlarinin
hazirlanmasi, istehsalin maddi-texniki tochizati, maliyys he-
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sablamalarinin planlasdirilmasi vo S. masalalori hayata keci-
rirlar.

Praktik olaraq xotti idarsetmonin hakim mdvqgeyi
saxlanilmaqla, funksional idaroetmo ona olave Kkimi totbiq
olunur. Belo birlosdirilmis qurulus bir torofdon idarsetma
molumatlarinin daha etibarli islonilmasina kémoklik edir, digar
torofdon iso soroncamgiligin vahidliyini saxlayir ki, bu da
butovlikds idareetma sisteminin isinin alagalondirilmis sokilda
hayata kegirilmasini tamin edir.

Funksional bdlmalor mivafiq seroncamgiliq organi ya-
ninda qorargah Kimi toskil olunur. Onlar xotti rohbari zoruri
molumatlarla tomin edir vo muxtalif plan variantlarini islayib
togdim edirlor ki, bu da xatti rohbarlora optimal gorarlar gobul
etmoyo kdmok edir. Burada tokbasina vo funksional ixtisaslas-
ma prinsiploari kompleks sokilds tatbig olunur.

Idaroetmonin  Xotti-funksional qurulusunun totbiginds
xotti  rohbarliklo funksional xidmot saholorinin qarsiligli
minasibatlorinin muroakkabliyi bir torofdon onunla slagadardir
Ki, xatti rohbarlar funksional rahbarlor godar funksional bol-
monin isini bilmir vo onlar godoar xisusi biliyo malik olmadiq-
larindan hall edilocok masalalori  funksional xidmatlarin
imkanlar1 ilo lazimi saviyyada olagalondira bilmirlor. Digor
torafdon iso funksional xidmat sahslorinin rahbarlorini asason
0z saholorinin igi daha ¢ox maraqlandirdigindan, korporasiya-
nin Gimumi problemlarinin hallina 0 godor do maragq gostor-
mirlor. Son dovrlords idaroetmonin Xatti-funksional qurulusu-
nun daha samorali istifado olunmasi {igiin korporasiyalarda
mixtolif saho mutoxassislorindon ibarot gorargahlar yaradil-
mas1 iisulu yayilmaga baslamisdir. Adston istehsalin xarakteri,
qurulusu vo miqyasindan asili olaraq ii¢ noév gorargah novi
movcuddur: is (layiho) rohbarlarino kdmoklik gdstoron fardi
gerargah; ali rohboarliyi istehsalin voziyyati va filial rohbarls-
rinin foaliyyati barado molumatlandiran korporativ garargah;
filial rohborlari yaninda malumat-maslahat garargahlari.
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Idaraetmanin matris qurulusu. XUsusi program vo layi-
halarin yerina yetirilmasi isinin idara edilmasini xotti-funksio-
nal idaroetmo ilo birlosdirmok cohdi idarsetmonin matris
qurulusunun yaradilmasina gotirib ¢ixarmisdir (sxem Ne 23).

Firmanin rohbari Funksional gsébaler
I
e e
Bolme rehberi Bolme rehberi Bolme rehberi
_L‘ _tj —

---:—-‘::r:r;-l :--;c—::r-'%h:t-

Firmanin istehsal bolmolori

Sxem Ne 23

Idaroetmonin matris qurulusu ilk dofo 50-ci illorin axi-
rinda ciddi horbi programlarin yerina Yyetirilmasinin bitun
morhalalari Uzra somarali is foaliyyatini toskil etmok moagsadilo
amerikanin "Lokxid", "Avio", "Xyuq eyrkrafl", "TRV" va s.
kimi aparict aviokosmik kompaniyalarinda totbiq olunmusdur.
60-c1 illorin ortalarinda idarsetmonin bu qurulusu yeyinti
sonaye kompaniyalarindan tutmus, maslohat¢i firma- lar,
todgigat moarkoazlori vo universitetlor kimi geyri-harbi sahalords
do genis istifado olunmaga baslamisdir.

Idaroetmonin bu qurulusuna uygun olaraq, xotti-funksio-
nal idaroetmo prinsiplorino amal etmoklo ayri-ayr1 xiisusi
programlarin, layiholorin idaro edilmasi toskil olunur. Matris
quruluslu idaraetma sisteminds Ufigi alagelorin rolunu yiiksal-
dir. Layihanin rahbari hansi isin no vaxt yerins yetirilmasini,
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bolmonin rahbari isa qoyulan moasslonin hansi yolla yerino
yetirilmasini mioyyanlosdirirlor.

Burada nozordo tutulan isin yerino Yetirilmasi Ugun
masuliyyat vo hiquglar xotti vo Xatti-funksional quruluslarda
oldugu kimi doaqiq bdlisdiiriilmiir. Lakin miitoxassislor belo
hesab edirlor ki, har bir layihanin yerino yetirilmasi zamamn
bltovlukds ufuqgi istigamatdo mivafiq rohbarloro tabegilik
saxlanildigina goro, idaroetmonin matris qurulusu rohbarliyin
markazlogsma prinsipini nainki zaiflotmir, hatta onu moéhkom-
landirir.

Layiha rohborlori 6z foaliyystini yalniz bir layihonin
yerina yetirilmoasino yonaldir. O, verilmis layihoni mivaffo-
giyyatlo basa catdirmaq tgiin firmanin miixtolif bélmalarinds
isloyan vo ona tabe olan funksional qruplarin isini planlasdir-
mali, toskil etmali vo nozarati hayata kegirilmolidir.

Matris qurulusunda idarsetmoays boargorar olmus qarsiliq-
11 olagalar va tabegilik baximindan deyil, miioyyan problemls-
rin halli prosesi kimi yanasilmasi meylloari Ustlinliik toskil edir.
Burada ayri-ayri problemlor Uzro yuksok ixtisasli miitoxossis-
lordon toskil olunmus qruplar konkret masalonin holli Ggln
yaradilir vo hamin mosalo hall olundugdan sonra mutoxassis-
lor bagqa problemlorin hallina calb olunurlar. Bu da hor bir
mitoxossisdon daha somoarali istifado etmoays imkan yaradir.

Idaroetmonin matris qurulusunda iifiqi olagelorin muoy-
yan olunmasi ii¢lin agsagidakilarin hoyata kecirilmasi zoruridir:

- programin (layihanin) rahborinin, proqramin qurulusuna
miuvafiq olaraqg, altsistemlor Gzro muavinlorinin secilib toyin
edilmasi;

- hor bir ixtisaslasdirilmis bolmoados mosul icragilarin
muoayyanlosdirilib tayin edilmasi;

- programin (layihonin) idaro edilmosi Uzro xususi idaranin
(b6lmonin) yaradilmasi.

Program rohborinin funkiyasina bunlar daxildir:

- layitha Uzrs isin yerino yetirilmasinin gedisini funksional
bolmolarin rohborlari ilo razilasdirmagq;
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- layihanin yerino yetirilmasi Ucln zaruri olan istehsal,
maddi, maliyys vo omok ehtiyatlarinin ayrilmasi {igiin 6z
foaliyyatini basqa bolmoalarls alagsli sakilds qurmag;

- olavo ehtiyatlarin axtarilmasi;

- layihanin yerino yetirilmasi tgun digor tadbirlorin hoyata
kegirilmasi.

Istehsalin xiisusiyyatindon asili olaraq yaradilan moqsadli
gruplar daimi vo muvaqgasti ola bilar.

Daimi gruplar miusassiss, istehsal bdlmolori va ali rah-
borlik saviyyasinds yaiadilir. Bu qruplar funksional bélmale-
rin yiksok ixtisasli miitoxassislorindon toskil olunur. Onlarin
foaliyyati omok mohsuldarliginin yiiksoldilmoasi naticasinda
istehsalin somoraliliyinin yiksaldilmasi imkanlarinin askara
¢ixarilmasina, istehsal xarclorinin asagi salinmasi vo buraxilan
mohsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi yollarinin tapilmasina
yonoldilir.

Mivaqqati magsadli gruplar kompleks elmi problemls- rin
hall edilmasi, nohang sonaye miusassisalorinin tikilmasinin
planlasdirilmasi marholosinds, nazords tutulan islarin texniki-
igtisadi  osaslandirilmasinin hazirlanmasi {igiin gabaqcil mii-
hondis, igtisadg1 vo muxtalif sahalordon olan alimlordon iba- rot
torkibds toskil olunur.

Bunlardan olave, ABS-m nohang sonaye firmalarinda ali
rohbarliyin yaninda firmanm uzun muddotli strateji inkisafinin
prognozlasdirilmasi ilo mosgul olan inkisaf qruplari yaradilir.

Idarsetmonin bu qurulusu aerokosmik, kimya, elektron,
oczagiliq, neft vo agir inasingayirma saholorindo daha genis
istifado olunur. Idaresetmonin matris qurulusu ABS-m "IBM",
“Ceneral  elektrik”, "Xaniuell", "Teksas instruments",
"Katerpillar trektor", "ITT", "ZM", "Monsantokemikl", "Nesnl
kes redjister" firmalarinda 80-c1 illorin ortalarindan baslayaraq
totbiq olunmaga baslamigdir.

Dinyada elektron - hesablama masmlarmn istehsali ilo
maggul olan nohong "IBM" firmas1 6z idarsetmo sistemini
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geyri-morkazlosdirinoni maksimumlasdirmaqla tamamila yeni-
don qurmusdur.

firma filial vo bolmolarin rahboarlarine 6z sahslorinda
gorar gobulu Ucun tam mistaqgillik verdi va bolmalorin
foaliyyati Gglin masuliyysti onlarin tizorino goydu. firmanin
idaro edilmasinin yeni qurulusu asagidaki toloblor nazars
alinmagla hayata kegcirildi:

- taskilat bir naforin idars eda bilacayi sahalars bélundu;

- rohbarlor arasinda ¢ox ciddi vazifo bolgiisii aparildi;

- rohbarlarin yaninda istehsalat gorargahlari yaradilds;

- asag toskilati soviyyado cari problemlarin halli Ggun
sorait tomin olundu.

Mogsadli gruplar yalniz miirokkab texniki problemloarin
va layihalorin halli Gg¢lin deyil, ham do asagidaki miixtolif
mosalalarin halli tigiin yaradila bilar:

- marketing programlarinin hazirlanmasi vo istehsal olunan
mohsula talobatin doyismo meyllorinin 6yronilmasi;

- istehsal tullantilarindan istifade olunmas1 vo atraf mihitin
¢irklonmosinin garsisinin alinmasi problemlorinin islonilmasi;

- idaroetmo aparati foaliyyotinin yaxsilandirilmasi imkanla-
rmin askar olunmasi;

- buraxilan moahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi;

-texniki siyasat sahasinds xiisusi hallorin hazirlanmasi va s.

"Ceneral motors” kompaniyasinin idaroetma qurulusu
idarsetmonin matris sistemins osaslanir. Belo ki:

- istehsalat bdlmolori avtomobillorin istehsali vo satisi sa-
hasinds tam mustaqilliys malikdirlar;

- ali rohborlik toarafindon butdvlikds konsern saviyyasinds
ciddi morkozlosdirilmis maliyys siyassti hoyata kegirilir.
Zavodlarin vo istehsal bolmslorinin idarsetmo aparatina daxil
olan maliyyas idaralari va sobalarinin rahbarlori inzibati noqte-
yi-nozardan Ozlarinin rohbarlorine tabe olmalarina baxmaya-
raq, birbasa morkozi maliyys idarosinin rohborliyi altinda
foaliyyot gostorirlor;
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- konsernin texniki markazi otraf mduhitin cirklonmasinin
qarsisinin alinmasi, miirokkab soraitdo isin tohlikasizliyino
tominat veran gaydalarin islonilmasi, elektrik muharriklarinin
daha somarali modellorinin yaradilmasi vo S. kimi konkret
masalalorin - halli  ii¢iin  proqram qruplari rohbarlori  vo
muitoxassislori mitomadi olaraq bir yero yigir vo mirokkab
masalalarin  hall edilmasi lglin  mitoxassislordon kompleks
sokilds istifados edir;

Problem - mogsadli idareetmo "Ceneral motors” konser-
nini asagidaki tstiinliiklorla tomin edir:

- ¢oxlu sayda mixtalif ixtisasli miitoxassislorin gicindn
yuksok rogabasto davamli avtomobillorin yeni modellarinin
islonilmasi Gizarinds comlogdirmays imkan yaradir;

- bitin konsern migyasinda avtomobillorin - muxtalif
markalarinda istifado oulna bilon "modul" tipli ayri-ayr1 hissa-
lorin, dostlosdirici momulatlarin istehsalina sorait yaradir.
Istehsalin belo formada vahid soklo salinmasi iso istehsalm
samoaraliliyini yuksaltmoklo yanasi, hom do sonradan g¢ixmis
hissalorin  yenilari ilo ovoz edilmasi zamani tomir isini
yungullasdirir ki, bu da avtomobillarin istismar zamani etibar-
liligin1 tomin edir;

- istenilon saho (zro ¢otin texniki problemlarin halli Gglin
yuksok ixtisasli kadrlarin potensial imkanlarindan miimkiin
godor tam istifado etmoyas sorait yaradir.

Idaraetmanin  s6ba qurulusu. Idaroetmonin bu qurulu-
sunda istehsalm planlagdirilmast vo nozarot funksiyasinin
yerino yetirilmasi Ggun masuliyyst bitévlikds istehsal bolma-
si rohborinin zarino qoyulur. Olalxiisus da idaroetmonin asa-
gidakt funksiyalarinin yerino yetirilinasi Ug¢lin masuliyyati
tamamilo istehsal bdlmasinin rohbori dasiyir:

- istehsal etdiklori mohsullara olan toslobatin doyismasi
meyllorini nozors almaqla 6z zavodlarinin osas plan gostarici-
larinin miayyanlosdirilmasi;

- istehsal va satig xarclari saviyyasinin mioyyanlogdirilmasi;
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- 0Ozlindon yuxar1 rohbarliys satis sisteminin tokmil-
losdirilmoasi vo satis imkanlarinin genislondirilmasi barada
tokliflor hazirlanmasi;

- funksional xidmot bdlmolarinin  foaliyyatine nozarat
edilmasi;

- istehsalin samaraliliyinin yiksaldilmasi Gc¢tn tadbirlar
hazirlayib hoyata kegirilmasi.

Istehsalat sobasi rohbarinin vozifolorina asagidakilar
daxildir:

- istehsalin hazirlanmasi vo istehsal prosesinin hoyata
kecirilmasi;

- amoayin elmi vo rasional toskili;

- istehsal prosesindo xammal vo materiallardan somarali
istifado etmoklo, istehsal xorclorinin asagi salinmasina nail
olunmasi;

- istehsal guclarindon mimkin goadar tam istifado olunmast;

- texnoloji amoliyyatlarin yerino yetirilmasi keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast;

- ona tabe olan isgilarin foaliyyatina nazarat;

- istehsal olunan mohsullarin keyfiyystinin yiksaldilmasi;

- soroncaminda olan iqtisadi vasitolordon istifado etmoklo
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi;

- istehsal ehtiyatlarindan (masin vo avadanliglardan) istifa-
doanin samaraliliyinin yuksaldilmasina nail olmag.

Bir sozlo, 6z saroncamlarinda olan bitin vasitalordon
istifado etmoklo istehlak¢ilarin artan tolobatinin ddonilmasing,
bazar imkanlarinin genislondirilmasina, beloliklo do istehsal
bOlmasinin qarsisinda qoyulan magsads nail olunmasi ii¢lin
bitin masuliyyati bélmanin idarsedicilori dasiyir.
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XV.3. FIRMADAXILI IDAROETMODO TOSKILATI
QURULUSLAR

Iri firmalar &zlorinds istehsalm xarakteri dayisib miqyasi
genislondikco, xarici alomlo vo 6z daxilindo olagslorin say1
coxalib saxolondikca, tomarkiizlogmo, ixtisaslagsma vo koope-
rasiyanin Saviyyasi yiksaldikca idarsetmoanin daha mirokkab
toskilati qurulusundan istifado etmoys baslayirlar. Belo mirok-
koblosmo oksor hallarda idarsetmos saviyyasi halgalorinin va
xarclorinin artmasina sobob olsa da, axir naticods, firmanin
konkret soraitdon asili olaraq istehsal etdiyi mohsulun keyfiy-
yatinin yuksalmasina, onun yeni bazarlar alds etmasina, yeni
daha orijinal omtoslorin islonib istehsal olunmasina, amtoo
dovriyyssinin artmasina va belaliklo do manfaatin ylksalmo-
sino gotirib ¢ixarir. Hom do idaroetmonin belo quruluslari
firmanin foaliyyot gostordiyi konkret mihito vo inkisafinin
mdovcud va goalocak meyllarina uygun olaraq formalasdirilir.

firma daxili idaroetmods tothig olunan osas toskilati
qurulusular bunlardir: amtoaolor Uzro teskilati qurulus; cografi
prinsip Uzro toskilati qurulus; layiho (zro toskilati qurulus;
xoldinglor do daxil olmagqla qarisiq qurulus.

omtaalar Uzra taskilati qurulus.

Son 35-40-c1 ildo Amerikanin genis omtoo ¢esidi, yaxud
muixtalif markali amtoolor istehsal edan iri firmalarinda "om-
toolor Uzro idaroetmo” (product management) vo ya omtoo-
marka istehsali iizro toskildon genis istifado olunur. firmada-
xili idaroetmonin bu qurilislar idarsetmonin funksional toski-
lini ovaz etmayib, idaroetmonin daha bir yeni formasidir (sxem
N? 24).

Idaroetmonin bu qurulusunda bir istehsal-texnoloji Xxott-
do istehsal olunan bir név son mohsulun istehsal hacmins,
planlasdirilmasina vo satigma nozarsto xiisusi yaradilmis miis-
taqil orqan cavabdehdir. ilk vaxtlarda idareetmonin bu formasi
osasan istehlak mallar1 istehsali ilo masgul olan kompaniyalar-
da istifads olunurdu.
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Hal-hazirda iso bu qurulus o6ziino genis hayat vasiqasi
gqazanmis vo istehsal vasitolori istehsal edon kompaniyalarda
da genis istifado olunmaga baslamisdir.

Mitoxassislor belo hesab edirlor ki, elmi-texniki taraqqi-
nin miasir inkisafi morhalasinds idarsetmonin bu qurulusu
yeni mohsul istehsalinin hazirlanmasi vo yeni texnoloji proses-
lorin islonilmasinds idarsetmanin funksiyalarinin maksimum
integrasiyasina nail olunmasini tomin edir.

Bununla yanasi, idarsetmonin omtoalor (zro toskilati
qurulusu funksional qurulusundan forgli olarag, idarsetmoanin
somaraliliyini, operativliyini vo onun pesokarliq saviyyasini
osasli sokildo yuksaldir, hom do isin son notiessine goro
mosuliyyati artirir.

| Firmanin prezidenti |

¥ ¥ L 2 L 4
Vitse- Firmanin Vitse- Vitse-
prezident | | marketing iizro prezident prezident
W vitse-prezidenti : .
v v v
Funksional | [©mtee nomenkla- Funksional | | Funksional
s6bo turasi tizro midir sobo $6bo

!

Omtoo qruplart
lizro miidir

Omtoo-marka qrup-
lar1 tizre midirler

Omtooler

tizro midir

Sxem Ne 24
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Burada omtoo nomenklaturasi {izro miidirin funksiyasi
buraxilan mohsulun vo Umumilikdo istehsalin xiisusiy-
yatlorindon vo migyasindan asili olacaqdir. Bu flinksiyalar
asagidakilardir:

- homin mohsul Uzro ideyanin yaranmasindan tutmus,
mohsulun satismadok butln finksiyalarin alagslondirilmasi;

- hamin mohsulun istehsali, gablasdirilmasi, markalanmasi,
giymatin - muoayyonlosdirilmasi, reklamlasdirilmasi, stimul-
lagdirilmasi1 vo satisi ilo alagodar firmanin siyasatinin bitin
istigamatlorinin alagasi va sarhi;

- satis bazarlariin tadgiginin idars edilmosi, satisla mosgul
olan s6balora kdmoklik gostarilmasi vo maslohat verilmasi;

- mohsulun istehsali vo satigma tosir goOstoron hor bir
omoliyyatin cari miiayyoanlosdirilmasi Vo strateji planlasdiril-
masinin hoyata kegirilmasi;

- reklam iginin toskili;

- ragabat soraitindo mohsulun doayarinin giymatlondirilmo-
sinin hayata kegirilmasi.

Omtoo Uzro toskilati qurulusun firmanmn istehsal
xarakterindon asili olaraq iki miixtalif formasi var. Ogor firma
genis istehlak mallar1 istehsali ilo mosgul olursa, onda belo
firmalarda omtoonin idaroedicilori osas diqgatlorini reklama
yonoldir. Istehlakgilarla qarsiligli alagonin mihim shomiyyot
kosb etdiyi, mioassisoalor bazarlar1 {i¢iin mohsul istehsal edon
firmalarda iso,istehlakgilara mohsul satisindan sonraki xidmat,
onlarin talobatlarinin dyronilmosi, sifarislorin gabul edilmasi
omtoo nomenklaturas: tizro midirlorin baslica vazifasidir va
onlar 06z foaliyyatlorindo osas diggoti bu masalalarin
muivaffaqiyyatlo hall olunmasina yonaldirlor.

Bu formanin basqa bir tipik novii firmada omtos Uzrs bas
idaraedici voazifasinin tosis olunmasidir. Bu név ¢ox vaxt qrup
formas1 adlandirilir. Bu halda bir név moshsulun bazarinin
todqiqgi, amtoonin reklamlasdirilmasi, istehsali, mithondis islo-
ri, maliyyslosdirilmasindan tutmus satisinadok (necoa deyarlor
"dogulandan 6lonadok™) bu magsadlor tigiin yaradilmig xiisusi
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grup-séba moasgul olur va butiin marhalalor Gzra masuliyyati
homin qrup dasiyir (bu soboalora "moanfoot markazi do™ deyirlar).
Moasalan, "Ceneral elektrik™ firmasinda muxtalif omtoslor lzrs
100-dan ¢ox bels soba foaliyyat gostarir.

Idaroetmonin omtoslor Uizro toskilati qurulusunda ayri-
ayrt vo ya miayyan grup mohsullar tzro ana kompaniyada
istehsal bdlmolori daha da dar ixtisaslasir vo onlarin istehsal vo
satlg lizra bir sira soalahiyyatlori ham 0z 6lkslarinds, ham do
xaricdo yerlogson tOromo kompaniyalarma verilir. Burada
monfoot vo maliyysa mosalalorino nozarot (zro masuliyyat
istehsal bolmolorinds saxlanilir. Istehsal bolmolori 6z 6lkalo-
rindo vo xarici 6lkolords foaliyyat gostoron téromoa kompani-
yalarin idara olunmasinda heg bir ayriseckiliyo yol vermir. Oz
Olkasindoa vo xarici Olkado yerloson tdromo kompaniyalarinin
foaliyyatinin  olagalondirilmasi istehsal bdélmalarinin miva-
fiq funksional s6basi vo ya amtoalor lzra olagalondirici, ya-
xud da beynalxalg amaliyyatlar zro slagslondirici torafindon
hoyata kegcirilir.

Bozi iri kompaniyalarda xaricdsa olan tdroma kompaniya-
larin foaliyyatino operativ nozarotin daha somorali hoyata
kecirilmosi iiciin ana kompaniyanin istehsal bdlmaosinds
reqional sobalor va ya bélmalor yaradilir.

omtoolor Uzro toskilati qurulusla olagodar olaraq geyri-
morkozlosdirilmis olunmus idaroetmoys kegid prosesi butin
amerika sonayesino xas olan diversifikasiya qaydasinda inkisaf
meyllarinin artmasi ilo alagodar olaraq getdikcs suratlanir.

firmalar omtoolor Uzro idaroetmo vo ya omtos-marka
istehsali lizro toskilati qurulus formasindan o vaxt istifado
edirlor ki, firmanin istehsal etdiyi omtoslor 6z toyinatlari vo
istehsal-texnoloji  xarakterlorino g0ro  bir-birindon  kaskin
suratdo forglonir vo ya omtoalarin novlari o godar ¢oxdur Ki,
idaroctmonin funksional togkili biitin bu nomenklaturanin
6hdasindan gala bilmir. Bu ham do istehsal olunan mohsullarin
diversifikasiya soviyyasindon, hor bir istehsal bolmosi vo
tdromo kompaniyanin ixtisaslasma xarakterindon
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asilidir. Belo toskilati qurulusun totbiq olunmasinin zoaruriliyi
homginin xaricdo olan kompaniyalarin sayindan, onlarin
istehsal xarakterindon vo yerino yetirdiklori funksiyalardan,
buraxilan mohsulun Xxususiyyatlori, onlarin istehsal texnolo-
giyasinin miirokkabliyindon asilidir.

Omtoo istehsalr tizra togkil bir sira tstinliikloro malikdir:

- diversifikasiya qaydasinda inkisaf meyllarinin getdikca
suratlonmasi ilo slagadar olaraq firmanin ali rohbarliyinin isini
yungullasdirir;

- omtos Uzra mudir amtosnin hayat vasigosi almasi ti¢iin
marketing kompleksinin butin elementlorinin  salahiyyatli
oslagalondiricisi olur;

- omtas Uzra midir bazarda smtaanin mévgeyinin mioy-
yanlasdirilmasing, amtooys qarsi bas qaldiran problemlara va
yaranmig imkanlara daha tez reaksiya verir;

- omtoo Uzro mudir omtos vo marketing kompleksi baro-
do daha genis informasiyaya malik olur ki, bu da ona operativ
gorarlar gobul edilmasinds genis imkanlar yaradir;

- har bir amtoanin istehsalina 6z midiri rohboarlik edib,
masuliyyst dasidigina gora, bu amtas ilo bagli olan ikinci
doracali amtaslor do onun diggst moarkozinds olur.

Lakin bununla yanasi, omtaalor Uzro idarsetmos qurulusu
mioayyan qusurlara da malikdir:

- olava idaroetmo aparatinin yaradilmasi istehsal Xxarclo-
rini artirir vo bu da amtaanin maya doyarinin yiksalmasina
sobab olur;

- maliyya vo operativ nozarot funksiyalarinin istehsal
bolmalorinds comlosdiyine gOro omtos Uzro mdidirlor 06z
funksiyalarini yerina yetirmok tglin kifayat godor hiiquga malik
olmurlar;

- amtoo Uzro midirlor 6z mamulatlarina aid olan hor sey
uzro eksperto cevrildiklorindon, nadir hallarda foaliyyatin
funksional sahalari Gzro mitoxassis ola bilirlar;
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- idaroetmonin bu qurulusu saho Uzro universal menecer-
larin yetismasinoe vo onun bilik vo bacariginin bir region v ya
0lka miqyasinda istifado olunmasina manecilik toradir.

Omtoas istehsali prinsipi lizro toskil ilk dofo 1927-ci ilda
"Prokter end Qembl" firmasinda totbiq edilmisdir. firmanin bu
gin do dinyada moshur olan "Kamey" ol-liz sabunu bazar-
larda 6zlns yaxst movge qazana bilmadiyindan pis satilirdi.
firmanin rahbarliyi bu vaziyystdon ¢ixmaq iigiin o vaxt cavan
menoccrlordon biri - sonradan firmanin prezidenti olmus Neyl
X.Makelroya bu vaziyystdon ¢ixmaq ti¢iin mohsulun yenidan
islonmasi vo stimullasdirilmasi ilo masgul olmagq tapsirildi. Ela
hesab etmok olardi ki, yeni bir vazifo - omtoa Uzro midir
yaradildi vo bu vozifo ilk dofo Neyl X.Makelroya tapsirildi.
Aparilan is miivoffogiyystlo basa catdi vo tezliklo sirkotdo
digor amtoalar Gizra mudirlor foaliyyst gostarmaya basladilar vo
bu qurulus basqa firmalarda da genis yayilmaga basladi.

Diversifikasiya gaydasinda mohsul istehsali ilo amtoolor
Uzro idarsetmo qurulusuna keg¢ilmosinin ¢ox six alagods olma-
sin1 "Armko stil" polad oritmo firmasinin timsalinda oayani
sokildo gormok olar.

Son dovrlords "Armko stil" firmas: 6ziiniin onanavi
mohsullart ilo yanasi, sonayenin bir sira saholorinds istifado
olunan yeni polad novlari, arintilor vo geyri-metal materiallari
istehsalina basladi.

1968-ci ildo firmada aviokosmik sonayesindo totbiq
olunan material istehsali {izro xtsusi b6lms yaradildi. Bolmo
xususi nOv polad vo orinti istehsalindan basqa, sonayenin bu
sahosino saxs1t  vo plastmas materiallar istehsal edib
gbndarmays basladi.

firma rohboarlorinin dediyino gora, 80-ci illarin avvallos-
rindo firmada diversifikasiya prosesi ilo olagodar istehsal
olunan Umumi mohsul ¢esidinds poladin pay1 50%-dok azalmis
Vo onun yerini yeni yaradilmig istehsal bdlmasinin istehsal
etdiyi mohsullar tutmusdur.
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Intensiv diversifikasiya "Armko stil" firmasmm idaro
edilmasinin togkilati qurulusunda oasasli doyisikliklora sabob
oldu. firmanin idarsetmo aparati "monfost morkozi" olan bes
istehsal b6lmasins pargalandi.

Yuxarida deyilondon olavs, dovlst idarslori bazarinin
tolobatinin  6danilmasine islodilon polad mohsullari, metal
momulatlar vo metal konstruksiyalari istehsali ilo masgul olan 3
istensal bolmasi vo xarici 6lkslords olan miassisalerin idars
edilmasina rohboarlik edon bdlma yaradildi. Har bir bdlmaya
onun faaliyyatinin bltun istigamatlorine (istehsal, tachizat,
dasinnma, mihandis-texnik islori, yeni kapital qoyuluslari, satis
Vo S.) cavadbeh olan vitse-prezident rohbarlik edir. firmada har
bir istehsal bdlmasinin foaliyystine vo onlarin  monfoot
gostaricilarinin yerina yetirmalorinae, bazar payi oldo etmalori-
no, gaimo vo Umumi Xarcloro nozarat edon ali rahbarliyin
icraiyyo komitosi foaliyyot gostorir. Icraiyys komitasinin
bunlarla yanasi, baslica vozifosi ham do olava diversifikasiya
imkanlar1 va istigamatlorinin dyranilmasindan ibaratdir.

"Zinger" Amerika firmasmin togkilati qurulusunun
xiisusatlart omtos Uzro yaradilmis hor bir istehsal bélmasinin
nozaroti altinda olan miiassisalorin foaliyystinin vo idara
edilmasinin mixtoslifliyindadir. "Zinger" kompaniyasi istehsal
olunan mohsullarin  xarakterindon asili olaraq istehsal
bolmalarini bes qrupda birlosdirmis vo idarsetmoanin grup
prinsipindon istifads edir.

Bu halda istehsal-satis foaliyyatinin toskili vo idaro
olunmasindaki farq yalniz omtas Uizro istehsal bolmasina deyil,
hom do hor bir qrupa samil edilir. Kompaniya ¢argivasinds har
bir amtoo Uzro foaliyyatin olagolondirilmasi qrup rohbarlori
soviyyasindo hoyata kegirilir. Bu qrup rahbarlorinin birliyi
idaraetmanin operativ komitasini yaradir.

Bu komito idaroetmonin yiksak soviyyasindo gobul
olunmus moQsad va vazifolorin hoyata kegirilmoasi tgin kom-
paniyanin saha daxilinds inkisafi istiqgamatlorini muisyyon edir.
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"FIAT" Italiya kompaniyas1i istehsal foaliyyatinin
somorali idaro edilmasi Uclin amtoo Uzro dord operativ qrup
yaratmigdir. Faktiki olaraq istehsal bolmosi kimi foaliyyot
gOstaran bu gruplardan har biri, 6z tabeciliyindo olan muassi-
sonin harada vo hansi 6lkads yerlogsmasindon asili olmayaragq,
onlarin istehsal foaliyyatino gOro moasuliyyat dasiyrr,
mohsulun satis1 mosalalorini hoall edir, texniki rohborlik vo
marketing masalalarinin  hollinds  tdroms kompaniyalarda
omtoo Uzro idaroedicilor arasinda funksional olagslorin yara-
dilmasin1 hoyata kecirir. Hor bir grupda istehsal hacmi vo
ixrac amoliyyatlarinin xarakterindon asili olaraq satis aparati-
nin Oz xiisusiyyatlori vardir.

Bitovlikds, firma miqyasinda omtos (zro istehsal
foaliyyatinin  xarici istehsal foaliyyoti sahosi do nozars
alinmagla idaro olunmasi qorargah olagoalondirilmoasi ilo
tamamlanir. Bu onunla olagedardir ki, "FIAT" firmasinin xarici
Olkolords satis faaliyysti mioyyan doaracoads yik vo osason do
minik avtomobillorinin satist omoliyyati ilo
mohdudlasdigindan, reqional saviyyado bu foaliyyatin olago-
londirilmasi {iglin ayrica miistoqil aparatin olmasina zarurot
yoxdur. "FIAT" kompaniyas: xarici olkolordo 0z istehsal
foaliyyatinin geniglondirilmasi vo inkisafina xiisusi diqqat
yetirdiyindon onlarin faaliyystina ali rohbarlik tarafindon
nozaratin hoyata kecirilmasi, olagolondirilmosi vo morkozlos-
dirilmis idarsetmonin ana kompaniyada xisusi Qorargah
bdlmosinin yaradilmasi zaruratini meydana gotirmisdir.

Cografi prinsip iizra quruius. firmadaxili idarsetmonin
bu qurulusu nazards tutur ki, kompaniyanin istor daxili, istorss
do xarici bazarda foaliyyatinin idaro edilmasindo masuliyyat
cografi (reqional) prinsip ilizro yaradilmis miistaqil bolmolor
arasinda boliiniir.

Bundan oslave, kompaniyanin mohsullar1 ilo ticarot edon
topdan vo parakonds tacirlorin tabegiliyi ¢ox zaman cografi
prinsip Uzrs toskil olunur.
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Cografi (reqional) prinsip tlizrs toskil asagidaki formada hoyata
kegirilir.

Prezident

. =
Vitse-prezident

Funksional | stbaler

I | L l

Umummilli va

beynolxalq satig

sobosinin miidiri

|

Beynalxalq va 6lke daxili satig
xidmstinin miidiri

Bolgo satis xidmatlori midiri

Satis rayonlar iizro miidirler

Ticarat agentlori, dilerlar, brokerloer

Sxem Ne 25

Hom xarici 0lkalords, hom do 6lks daxilinds yaradilan
regional bélmalar, ham monfoot moarkazi olan istehsal bélmoalori
soklinda, ham da manfaat vo masuliyyat markazi kimi foaliyyat
gOstaran téromo muoassisalor formasinda yaradila bilar. Hor iki
halda regional bélmalor hamin regionda yerlason istehsalat vo
satisla mosgul olan téromo muoassisalo- rin vo filiallarin
foaliyyatlorini  olagelondirir vo mioyyan monada onlarin
foaliyyatino nozarot edir. Regional togkil formasimnin bir
ustiinliyd do orasindadir ki, hamin regionda foaliyyat gOstoron
regional bolmalor istehlakgilar ilo daha yaxindan tomasda vo
olagods olduglarindan onlarin talobatla- rin1 daha yaxindan
Oyronmok imkanina malik olur vo tolobata uygun olaraq daha
sovgedici omtoolor istehsal etmokls, satist hocminin  vo
monfaatin artirilmasina nail olurlar.

Bunlardan basqa reqional boélmolorin  mitoxassislori
homin orazids yasadiglarindan soforlora ¢ox az vaxt vo vosait
sorf etmoklo daha somorali islomok imkanina malik olurlar.

341
341



Reqional bolmalarin rohbarlari bilavasite kompaniyanin
ali rohborliyino tabe olur vo 6z foaaliyyatini bitin morkoazi
xidmat orqganlari ilo alagali sokilds hayata kegirirlar.

Bir sira kompaniyalarda bir reqional bélma 6z foaliyyati-
ni bir ne¢co regionda (6lkads) hoyata kecirir. Bu halda digor
regionda olan istehsal sahalorino, téroma muoassisalor vo
filiallara regional bdlmoanin rahbarinin tabeciliyindo olan
idarsedicilor (mudirlar) rahborlik edirlor. Regional boélmo
rohbari, ali rohbarlik torafindon verilmis gostorislor asasinda
tabeliyinds olan har bir musssisads maliyys nazaratini hoyata
kegirir, planlasdirma masalalarini hall edir, hamgcinin cari
bldcanin tartibino nozarat edir.

Idaroetmonin bu qurulusundan bir qayda olaraq, basqa
quruluslarla olagsli sokilds istifado olunur. Bu qurulusdan
adoton diversifikasiya gaydasinda mohsul istehsalindan demok
olar ki, istifado etmayan vo istehsal-texnoloji qurulusunda bir
vo ya iki név homcins mohsul istehsal edon firmalar istifads
edirlor. Belo firmalar Gglin asas mogsod konkret bazarin milli
xususiyyatlorina va son istehlak¢ilarin tolobatlarina miimkiin
godor yaxmlagmagqla, bazarin miioyyon mogsadli sektorlarini vo
ya butovliikds bazar1 zabt edib oldo saxlamaqdir. firmada- xili
toskilati qurulusun bu formasindan bir sira neft kompaniya-
lar1 ("Qolf oyl","Royal dat¢-Sell"), kond tosorriifati magmlari
istehsal edon "Messi-Ferqyusson" Kanada kompaniyasi,
"Nestle" Isvecra yeyinti mohsullar1 kompaniyasi, "Yunilever"
Ingilis-Holland firmasi, miiayyoan doracods Amerika avtomo-
bil senayesinin flagmani olan "Ford" firmasi vo s. istifado
edirlor.

"Messi-Fergyusson” firmasi 12 6lkado yerloson 6z noza-
roti altinda olan 38 istehsal miiassisasinin vo 7 6lkodo yerlo-
son birlik soklinda foaliyyat gostoran 16 istehsalat kompaniya-
sinin idara edilmosi Gglin Ug regional bélmo yaratmisdir. Bu,
firmanin togkilati qurulusunun xiisusiyyatlori ondan ibaratdir
ki, regional bolmolorin foaliyystine markozlosdirilmis noza-
rot, maliyys nozaroti, planlasdirma, elmi-tadqiqat islorinin
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aparilmasi vo islonilmolor marketing metodlar1 vasitasilo hs-
yata kegirilir. Idaroetmenin bu metodlarinin yerino yetirilmasi
morkazi funksional vo omtas Uzro sobalor vasitesilo hoyata
kecirilir. firmanin xarici 6lkalordoki tGromo kompaniyalarina
operativ rohborlik regional bdélms rohbarlorinin funksiyasina
daxildir. Regional bélmays vitse-prezident rohbarlik edir vo
birbasa firmanin prezidentins tabedir. firma miqyasinda funk-
sional vo regional bolmalarin faaliyyatlarinin slagalondirilma-
si idaroetmoa Komitasi vasitasilo hoyata kegirilir.

"Royal datg-Sell" kompaniyasinda reqional prinsip hom
ana kompaniyaya, ham do xaricds yerloson istehsalat kompa-
niyalarina totbig olunur. Hor iki ana. kompaniyadan har biri
xarici Olkalordo neft vo kimya sonayesi mohsullari itizro iki
beynolxalg téromoa kompaniyaya malikdir. "Royal dat¢-Sell"
kompaniyasinin toskilati qurulusunun oasas xususiyysti ondan
ibaratdir ki, xaricda yerlogon troma kompaniyalara rohbar- lik
icragi-direktorlar Komitasi vasitasilo hor iki ana kompani- ya
torafindon hoyata kegirilir. Funksional s6balarls alagoe, asa- son
funksional xatlo hoyata kecirilir vo planlagdirma, maliyyo-
losdirmo vo kadr siyasoti masalolorini ohato edir. Basqa bir
Xotti olago neft ehtiyatlarinin kosfiyyati, hasilati, istehsali,
maddi-texniki tochizat, nogl vo satis mosalolorini ohato et-
mokla, istehsal prosesinin tamin olunmasina xidmat edir.

firmadaxili idaroetmonin reqional qurulusunun catis-
mayan cahotlorindon biri zoruri® texniki-texnoloji vo digor
molumatlarin xaricdoki téromo kompaniyalara verilmasinin,
Olkalor vo mohsullar Gzra olagslondirma foaliyystinin hoyata
kegirilmasinin catinliyi ilo olagodardir. Idarsetmonin regional
qurulusunun toatbiginds vacib problemlordon biri do ham ana
kompaniyada, ham do regional bélmolords xatti vo funksional
quruluslarin funksiyalarinin tokrar olunmasina yol verilmasidir
ki, bu da idaraetma xarclorinin yiksalmasina sabab olur.

Azorbaycan Respublikasinda neft-qaz omoliyyat1 ilo
mosgul olan biitiin xarici firmalar, idaroetmanin digar qurulus-
lar1 ilo yanasi, regional qurulusdan da istifado edirlor.
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"Amoko-Kaspian", Azarbaycan Beynolxalq omaliyyat sirkati,
"Statoyl", "Sell" vo digor firmalarin Azorbaycanda ag¢ilmis
ofislari mohz regional bélmalor funksiyasini yerina yetirmok-
la, ana kompaniyalar torofindon onlara verilmis hiiquqlar gor-
civasinda faaliyyat gostorir vo "monfost monboyi" kimi ¢ixis
edirlor.

Idarsetmonin qarisiq qurulusu. firma qarsisinda qo-
yulmus moagsaddon, istehsalin migyast vo amtoa nomenklatu-
rasinin sayindan, yeni orijinal mahsul istehsalinin miqgdarin-
dan, xaricdo olan téromo kompaniyalarinin, filiallarimnin,
miistarok muassisalarinin sayindan vo basqa faktorlardan asili
olaraq idaroetmonin muxtalif név quruluslarindan olagoli
sokildo istifado eda bilor. idareetmonin bir neca név toskilati
qurulusundan birgo olageli sokildo istifado etdikdo bels
qurulusa idarsetmonin qarisiq qurulusu deyilir. Miixtalif 6lko-
lordo bu qurulusdan miixtalif formada istifado edirlor. Maso-
lan, Qoarbi Avropa kompaniyalarinda idarsetmoanin toskilati qu-
rulusunda saha vo reqional idaroetma prinsiplarinin olagolon-
dirilmasina daha cox istiinliik verilir. Amerika kompaniyalari
uclin tipik forma idaroetmonin omtos (zro qurulusu vo
beynolxalg bolmalor va ya téromo kompaniyalarinin idara
edilmasi prinsiplorindon garigiq formada istifado edilmosidir.

Hazirda iri kompaniyalarda miiasir elmi-texniki ingilab
istehsal prosesinin inkisafinin imumi qanunauygunluqglart vo
onun batln istigamatlori, toraflari vo foaliyyat dairasini ohato
edib olagalondirmayi talob etdiyindon, idaroetmonin qarisiq
qurulusundan daha genis istifado olunur. Belo bir soraitdo
miiayyan bir reqionda olan istehlakgilarin toloblorinin daha tam
Vo dolgun o6donilmasine, saho vo regional idaroetmo
formalarindan genis sokildo olagolondirilorok istifado edilmasi
naticasinds nail olmag mimkdandur.

Lakin bu olagslordon standart sokildo deyil, firmalarin
istehsal dairoasi, miqyast vo beynolxalq olagolorindon asili
olarag muxtalif formalarda istifado olunur. Idarsetmanin bela
qarisiq qurulusundan istifado edon kompaniyalarin oksariyys-
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tindo aparict movqe idarsetmonin saha prinsipina monsub olur,
regional prinsiplor iss tamamlayici vo ya komokci rol
oynayirlar. Regional qurulusun prinsiplarindon istifado olun-
mas1 0zl do mixtalif formalarda hoyata kegirilir. Regional
aspektds idarsetmo firmanin reqional niimayandsliyi, regional
biirosu, satis kompaniyalarinin reqional idaralori, bir 6lks vo ya
bir grup 6lkalards idarsetmos formasinda hayata kecirilo bilar.

Hollandiyanin "Filips" elektrotexnika istehsali kompani-
yast idaroetmonin saho Vo reqional quruluslaridan optimal
minasibatdo istifado edorok 06zlnln toskilati qurulusunu
yaratmisdir. Belo bir qarisiq qurulusdan istifado etmayin zaru-
riliyi hom kompaniyanin yiiksok doracoado diversifikasiya
qaydasinda inkisafi, hom do diinyanin 65 6lkasinda téromoa
kompaniyalar1 vo birgo muassisalorinin olmasi ilo olagadar
beynoalmilosmoasindon irali golmisdir. Bu qurulus operativ
idaroetmo sahosindo tam mdistoqillik verilmis beynolxalq
toroma kompaniyalar1 vo birge mdiassisalorin foaliyyatinin
tonzimlanmasinds daha olverisli alago Xottinin yaradilmasina
imkan vermisdir.

Omtos qurulusu tizra bélms, ona tahkim olunmus omtas
nomenklaturasinin istehsali tizro beynalxalg miqyasda istehsal
foaliyyatini olagoalondirir vo bazar strategiyasini miiayyanlos-
dirir. firmanin yiiksok soviyyado beynalmilogmaosi idaroetma-
da regional prinsiplordon ds istifade olunmasini talab edir.

Idareetmonin regional prinsiplorindon "Filips" kompani-
yasinda istifado olunmasi, ayri-ayr1 6lkolordo milli idaralor,
omtaolor Uzra toskil bolmalari vo konsernin 6ziinds markazi
xidmat sahalari ilo alagads olan regional birolar yaratmaq yo-
lu ilo hayata kegirilir. Ylksok hiiquqlar verilmis milli idaralor
yerlasdiyi 6lkada olan téromo kompaniyalar1 vo birge muoassi-
salorin manfast oldo etmolorinin tomini tgun, "Filips" kon-
serninin idara heyati qarsisinda bilavasito masuliyyat dasiyir.
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"Filips" konserninin idaroetmo qurulusunun ononavi
xususiyyati milli idaralor vo amtos Uzro bélmolarin istehsal va
satts masalalari Uzra birgs mosuliyyst dasimalaridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal hacmindan, omtos
nomenklaturasindan, digor Olkalorlo ticarat slagesindon asili
olarag milli idaralorin qurulus vo funksiyalari miixtalifdir.

Texniki siyasot, marketinq strategiyasi, maddi-texniki
tochizat, tocrubs mibadilssi, cari vo perspektiv planlarin tortibi
Vo hoyata kecirilmasi mosalalarinda milli idaralor amtaa Uzro
bélmanin funksional xidmot sahoalori ilo garsiligli olagado
foaliyyat gOstorir.

"Filips" konserninin bas idarasi Kkollektiv organ Kkimi
foaliyyat gostorir vo konsernin bitovlikds idars olunmasini
toskil edir. Kollektiv organ istehsal bdlmalarinin, regional
biirolarin vo moarkazi xidmoat sahalarinin rohbarlorindon toskil
olunur. Belaliklo, "Filips" konsernin idaroetmo qurulusunda
saha Vo regional quruluslarin alageli sokildo totbiq olunmasi,
konsernin ali rahbarliyi torafindon markozlosdirilmis qaydada
hoyata kecirilir. "Filips" konserninda toskilati qurulusun neco
doyismosindon asili  olmayaraq, prinsipial xott  kimi
morkazlogdirilmis idaroetmo metodlarindan istifado olunmasi
guclandirilir.

Son dovrlardo korporasiyalarin idara edilmasinds tatbiq
olunan yeni quruluslardan biri "yeniliyin totbiq olunmas1"
(the innovative form) formasidir. Muitoxassislorin geyd
etdiyino goro bu forma daha cevikdir vo hazirki elmi-texniki
toroqqi vo yeni texnologiya dovrinds bu qurulusun totbiq
olunmasi, ragabatin kaskinlosmasi vo bazar tslsbatinin
yuksalmasi soraitindo amtoslorin modifikasiyasina daha tez vo
cevik reaksiya verilmasins sorait yaradir. idaraetmonin bu yeni
qurulusunun meydana goalmasi onunla slagodardir ki, funksio-
nal sobolor vo idaraedicilor asason firmanin cari masalalorinin
halli ilo mosgul olduglarindan, mohsul istehsalinda, texnika,
texnologiya, olalxtusus da prinsipco yeni ndv omtoalor
istehsalinda yenilik¢iliya gundalik digget yetirmok igtidarinda
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deyillor. Idaroetmonin bu foaliyyat sahssi idaroetmanin funk-
sional qurulusu daxilindo ayrica xiisusilogmis halda formalas-
maga baslamisdir. Bela Ki, son ddvrlords idarsetms qurulusun-
da bu sahodo miivafiq solahiyyatlor dairasino malik olan
miistaqil organlar yaradilmisdir. Idaroetmonin "yenilikgiliyin
totbiq olunmasi" formasi asason iri firmalarda totbiq olunur vo
bu o vaxt samara verir ki, homin firmalarda istehsal olunan
mohsul uzunémdarlidir vo mohsul istehsali kifayot Qodor
dayaniql1 vo sabitdir.

Bu formanin asas prinsiplori, bir torafdon uzunémirli vo
etibarli mohsullarin cari istehsali vo satismin bir qrupda
birlosdirilmasi, digar torafdon iso yeni mohsullarin islonilmasi
Vo onlarin istehlak¢1 bazarina uygunlasdirilmast mosalalorinin
hallinin yenilik¢ilik grupuna (innovation grour) verilmasidir.

Yeni omtoolor barods ideyalarin yaranmasindan onun
satigina qoador olan butiin moarhalalor layiho ssasinda yenilik-
cilik grupu torafindon planlasdirililir vo hayata kegirilir. Yeni
mohsulun rogabsto davamli olmasinin bazarda tocriibadon
kegirilib yoxlanilmasina qodar yenilikgilik grupu amtos Gglin
mosuliyyat dasiyir.

Idareetmonin "yenilikgiliyin totbiq olunmasi1" formasi
togkilatin  yiikksok cevikliyini tomin edir. Bu formanin
catismayan cohoti maliyya vo omok ehtiyatlarinin eyni isi
gormok Gglin iki grupda tokrarlanmasidir. Yenilik¢ilik bolmasi
bu qruplarla xarici miihit arasinda doqiq slagonin mioayyanlos-
dirilmasi problemini goyur. Mitoxassislor belo hesab edirlar ki,
ogor bu olagalor  yuksok saviyyado olmazsa, onda yenilik-
¢ilik qrupu kompaniyanin monfootinin artirllmasinin real
imkanlarindan arali diisacok vo onlardan samarali istifads eds
bilmoayacakdir.

Homiso yenilik¢ilik axtariginda olan, qorargah1 ABS-in
Delaver statinin  Uilmington soharinds  yerloson nahang
"'Dupon" kompaniyasinda yeni mohsullarin yaradilmasi vo
istehsalina tam mosuliyyoat dasiyan 30-a yaxin ixtisaslagsmis
grup foaliyyat gostorir. Bu gruplar 6zllylnds "kompaniyanin
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muxtalif saha bolmolori nazdinds kigik mistagil kommersiya
muassisasi™ kimi tomsil olunur. Ekspertlar belo hesab edirlar ki,
idarsetmonin bu formasi yeni mohsulun tatbiginin tezlosdi-
rilmasi vo kommersiya muivaffaqiyyastinin yiksalmasinin kata-
lizatorudur. Bu forma elmin vo texnikanin on muixtolif
sahalarinin mutoxassislori ilo qarsiliqlt olagays vo hartorafli
rohbarlik tacriibasi gazamlmasina miistasna imkan yaradir.

Muasir idarsetma udsullarmmdan istifads olunmasi.
Qeyd edildiyi kimi, Amerika sonayesinin giiclii inkisafi vo
biitiin diinyada aparici rol oynamasi basqa sortlorlo yanasi,
idarsetmonin muxtalif Gsul vo metodlarindan hartorofli vo
somorali istifado edilmasi ilo do slagodardir. Miiasir Amerika
idaroetmo sistemino xarakterik olan xususiyyat, idaro edilon
obyektds foaliyyat gOstoron qarsiliqli alagoalor vo asililiglara
cox ciddi shamiyyat vermoklo, obyekts vahid tam bir sistem
kimi yanasilmasidir. Bu har seydan avval elmi-tadgiqatlarda va
praktikada kibernetikanin ideya va prinsiplorindon, Umumi
sistem nozoariyyasindon, EHM-dan, riyazi-igtisadi modellos-
dirmodon genis istifado olunmasi ilo baglidir. Biitiin bunlarin
naticasindo idaroetmays sistem yanasilmasi genis sokilda
islonilir, totbig olunur vo yayilir. Getdikco daha ¢ox idaroetmo
mosalalorinin hoallina amaliyyatlarin tatbiqgi, sistem tahlili,
riyazi vo masin modellosdirilmasi, programlagdirma va S. Kimi
elmi-analitik Usullar tatbiq olunur.

Idaroetmoys sistem yanasmasi deyando Nno basa diisiiliir?
Umumi monada idaroetmoyo sistem yanasmasi idaroetmo
proseslorinin holli zamani qorar gobul edilmasinin gaydaya
salinmig tokrar oluna bilon Gsuludur. Amia bu o demak deyil
ki, sistem yanasmasi somarali tofokkiir qaydalart macmusunun
sxemlosdirilmis kodeksidir. Sistem yanasmasi idaroetma Vo
elmi problemlorin hoalli Gglin riyaziyyat, montiq, hesablama
magsinlari, iqtisadiyyat elminin nailiyystlori, sosiologiya vo
psixologiyanin imkanlarindan birga istifado olunmasinin sofar-
bor edilmasinin asasidir.
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Amerikanin idaroetmo Uzro mitoxassislori sistem yanas-
masinin  xiisusiyyatini elo bir mexanizmin yaradilmasinda
gorurlor ki, onun kémokliyi ilo garsiya qoyulan moagsad elo
formalasdirsin ki, o qobul edilon gorarla birbasa slagali olsun.
Sistem yanasmasi kibernetika vo onunla bagli olan modellos-
dirms iisullarinin inkigafi naticasinds yarandigina gors, 0 riyazi
aparatdan  genis  istifado  olunmasim1i  nozordo  tutur.
Sistem yanagmasinin komakliyi ilo todqiqat¢t obyektin qurulu-
sunu, toskilini, qarsiya qoyulan masalalari, inkisafini qanuna-
uygunluglarini, idaroetmonin optimal metod vo yollarin1 daha
dorindon dork etmoys vo muxtalif obyektloro montiqgi cohat-
don mixtalif formada yanagsmaga imkan yaradir. Bu iso mene-
cerloro ortaya ¢ixan alternativ hollorin real imkanlarmi vo
idaroetmanin samaraliliyinin  yiksaldilmasi yollarin1 daha
aydin dork etmoys imkan yaradir, axir naticads qarsiya qoyu-
lan magsads nail olunmasina asasl sokildo kémoklik gostarir.

Bununla belo sistem yanasmasi idarsetmo Qorarlarinin
osaslandirilmas1 vo gobul edilmasinin metodu olan sistem
tohlilinin asasimi togkil edir. Sistem tohlili dar moanada iqgtisadi
vo sosial masalalarin qoyulusu, onlarin holli variantlarinin
islonmosi, biitiin qarsilighh  alage  vo harokatlorin  doqiq
muayyonlagdirilmasi, toklif olunan hallorin naticalori, muasir
molumat vo idaroetms texnikast vo modellarinin totbiqi ilo
noticolorin  iqtisadi  cohoatdon  giymatlondirilmasi  kimi
xarakterizo olunur. Sistem tohlilinin baslica metodoloji prinsipi
garsiya qoyulan mogQsodo nail olunmasina aparan hollorin
alternativ  variantlarinin  miiqayisali  qiymatlondirilmasidir.
Optimal hallin segilmasi biitiin variantlarin monfi vo musbot
toroflarinin tohlil olunub giymatlondirilmasi ilo elmi oasaslan-
dirtlmis hesablamalar asasinda aparithr. Burada osas giic butln
miimkiin variantlarin askara ¢ixarilib tohlil olunmasina vo
somarali variantin se¢ilmoasine yonaldilir. Hor bir variantin
hayata kecirilmasina ¢akilon xarclar, aldo olunacaq natica ilo
muigayisa olunur va an ¢ox monfoot gotiron variant secilir. Bu
metodikalar “dayar-somoralilik”, "doyar-xeyirlilik", "doyar-
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alverislilik" tohlili adlandirilir. Burada asas masala variantin
hansi kriteriyaya nozoron secilmosidir. Homin Kkriteriyalar 6zlori
ilo istehsalin vaziyyati Vo miqyasi, bazarin vaziyyati, Xarclarin
miqdari, konkret amtooys olan talobat, onun giymati va s. kimi
gostaricilor nazars ahnmagla segilir.

Sistem toahlili 0 vaxt totbiq olunur ki, qoyulmus masalonin
halli {i¢iin obyekt haqqinda bilavasito miisahido vo onun tatbiqi
vasitosilo zoruri molumatlarin alds edilmasi mimkin deyil. Bu
halda obyekts, basqa sistemlorlo qarsiligli olagado olan alt
sistemlarin macmusu Kimi gobul olunmus har hansi bir sistemin
alt sistemi kimi baxilir.

Sistem tohlili he¢ bir halda problemin tohlili vo gorar
gobulunun bagqa isullarina oks deyil vo onlara qars1 dayanmur.
Burada yenilik avvollor elm vo texnikanin ayri-ayri xiisusi
problemlarinin hallinds parankands soakilds istifads olunan bir
sira qarsiliqli alageali anlayislarin, metod vo tsullarinin vahid
metodologiya osasinda sintezindon ibaroatdir. Hom do indi
sistem metodlar1 vo anlayislar1 kompleksi ovvalca totbiq
edilmadiyi planlagdirma va idarsetma sahasins do tatbiq edilir.

Sistem yanasmasinin ideya va prinsiplori, sistem tohlilinin
metodlar1 vo todgigat problemlorinin hollinin basqa elmi
tisullar1 yeni elmi-texniki inqilabin, sosial igtisadi vo siyasi
faktorlarin obyektiv sartlorina uygun olaraq meydana galmisdir.
Hal-hazirda elmi-texniki  toroqqinin inkisafi, tosorrifat
kompleksinin  ayri-ayr1  sahalori  vo bu sahalorin 6zlori
arasinda  texniki vo  iqtisadi  olagolorin  daha da
mirokkablosmasi, sonayeds ixtisaslasma, tomoarkizlosmo Vo
kooperasiya olagolorinin inkisaf etmasi istor bitun tosorrifat
kompleksi, istorso saholor, istorso do comiyyatin ayri-ayri
sferalarinda planlagdirma vo idaroetmodo yeni xlsusiyyatlor
omolo gotirmisdir. Hotta yalniz ayri-ayri texniki sistemlorin
foaliyyoti  Uglin gobul edilon qorar bels, bOylk samorasiz
xarclor vo itgilora gotirib ¢ixara bilor. Ona goro do gobul
edilon hor bir idaroetmo gorari ciddi sokilds asaslandiriimalidir.
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Baxmayaraq ki, golocokds idarsetmonin avtomatlasdiril-
mast vo tokmillosdirilmasi moqgsadilo daha muikommal va
mohsuldar EHM, digar vasitolor totbiq olunacaqdir, lakin
idaroetmado on giymatli, on baslica faktor yeno do idaroetms
aparat1 omoakdaslarinin bu vo ya digar vaziyystdo gorar gobul
etmo Soviyyasi Vo bacarig@i, mogsadin diizgiin qoyulmasi,
programlarin tortib olunub hoyata kecirilmasi, strateji moqsad-
optimalliq kriteriyasinin movcud voziyyst nozara alinmagla
perspektiv Uc¢ilin dizgin segilmasi olacaqdir. Dovlat Saviyye-
sindo istehsalm somaoraliliyinin durmadan artirilmasi, dovlet
ehtiyatlarinin mogsodouygun istifado olunmasi, timumdévlot
soviyyasindo dizgun iqgtisadi vo sosial siyasat aparilmasi
dovlat aparatinda isloyanlorin gabiliyystindon asili olacaqdir.
Holo he¢ Kkos iqtisadi idaroetmonin gedisi vaziyyatini
dogiq tosniflosdirmoays tosobblis goOstormoyib vo belo bir
togsobbus olsa idi belo, bu tosniflosdirmo mimkin deyildi.
Indiki dovrde idaroetmonin qurulusunu miioyyonlosdirirken
sistem tohlilindan genis istifads olunur.

Umumiyyatlo, sistem tohlili qgorar gobulu prosesindo
asagidaki hallarda totbiq oluna bilor:

1. Yeni problemlor yarandiqda. Sistem tohlilinin kdmok-
liyi ilo o formalasdirilir vo muoayyanlosdirilir ki, problemin
halli ilo masgul olanlardan hor biri noyi bilmalidir, no haggm-
da malumati olmalidir.

2. Problemin halli, onun moagsadinin oldo edilmosi Ggun
zoruri olan ¢oxlu vasitalorla alagasini nozards tutdugda;

3. ©gor problemin halli igtisadi kompleksin  muxtalif
sahalorinds sonradan tasir gostara bilocok naticalora malikdir-
S9;

4. Problemin hallinin ¢otin miigayisa oluna bilon mixto-
lif variantlarinin méveud oldugu vo ya qarsiliqlt slagsli moso-
Ialarin hall edilmali oldugu biitiin hallarda;

5. Xalq tosorriifatinda tamamilo yeni sistemlorin
yaradildigi hallarda (mosslon; miiasir bazar iqtisadiyyatina
kecid; rabito sisteminin tamamilo yenidon qurulmasi va S.)
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6. Istehsalin vo ya beynolxalq igtisadi munasibatlorin
yaxsilasdirilmasi, tokmillasdirilmasi, yenidon qurulmasi halla-
rinda;

7. Igtisadi idaroetmonin forma vo iisullarmim tokmillosdi-
rildiyi butin hallarda. Malumdur ki, igtisadi idaraetmonin heg
bir Usulu toklikds deyil, basqa {iisullarla garsilighh slage vo
birlosmads tasira malik olur.

8.  Idaroetmonin  vo istehsalin tokmillosdirilmosi
coxlu sayda wunikal, qeyri-tipik, 06zlno xas spesifik
xususiyyatlorlo forglondiyi, yoni basqa s6zlo analogiya Uzra
harakat etmok miimkin olmayan battn hallarda.

9. Golocok  c¢lin gobul edilon gorarlar, inkisafin
plan vo programlarinin geyri-muoyyanlik vo risk faktorlarini
nazars almali oldugu biitiin hallarda;

10.  Uzunmiddatli  (15-20 il) perspektiv planlar vo ya
inkisaf istiqgamotlori haqqinda mosul gorarlar gobul edilmoli
olan bitln hallarda;

11. Optimal idarcetmo vo planlasdirma sisteminin
yaradilmasini, iqtisadi sistemin inkisaf vo faaliyyatinin
mogsadinin hazirlanmasini nozards tutan biitiin islomalords vo
idaraetma sisteminin tokmillasdirildiyi biitiin hallarda;

Hal-hazirda idaroetmods sistem tohlili vo sistem
yanasmasi ilo borabar mixtolif problemlorin EHM-da toglid
edilmasi, Xatti vo diskret proqramlagdirma, statistik tisullar vo s.
kimi analitik metodlarda genis istifado olunur. Nohang
kompaniyalarda idarosetmoa masalalarinin 80%-don ¢oxu EHM-
da holl olunur, riyazi-igtisadi tadgiqatlarin naticalorinin tc¢do
iki hissasindon c¢oxu istehsalata totbiq olunur, iri sonaye
kompaniyalarinin 90%-don ¢oxu xotti ekstropolyasiya, ekspert
giymatlondirilmasi, gostoricilorin inkisaf trendini xarakterizo
edon oayrilorin totqiqi metodlarindan, aktiv-riyazi iqtisadi
modellordon, elmi-texniki vo iqtisadi proqnozlarin tortibinda
genis aspektdo istifados edirlor.

ABS-da sistem tohlilinin idaroetmado totbiqi soviyyasi-
nin mioayyanlosdirilmasi ilo oslagodar 500 iri kompaniyada
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aparilan todgiqgatlar gostormisdir ki, 1970-ci ildo onlardan 44
faizindo "omoaliyyatlarin tatbigi vo oyun nozoriyyasi™ Uzro Xi-
susi sOba foaliyyat gostardiyi halda, 90-c1 illarin avvallarinda
bu 70%-don ¢ox olmusdur. iri kompaniyalarin yaridan goxun-
da bas qgorargahda ayrica analitiklor sobasi foaliyyat gostarir.
Todgiqgatlar gostarir ki, bu masalalarin tatbiqi ilo alds olunan
moanfaat bir sira layihalor izro xarclori bir necs gat ddayir.

XV.4. IDAROETMONIN TOSKILATI QURULUSUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSI

Idareetmoanin toskilati qurulusu yarandigi giindon daimi
olarag bu vo ya digor istigamotdo tokmillosdirilmisdir. Lakin
60-c1 illordon baslayaraq bu istiqgamotdo daha intensiv
todqgiqatlar aparilmaga baslamis vo artiq qeyd edildiyi kimi,
yeni idaroetmo quruluslari meydana golmisdir. Bu, birinci
novbado idaroetmods planlasdirmanin ohamiyyatinin osash
sokilda yiiksalmasi ilo slagadar olmusdur. Son dovrlards gedan
proseslorlo olagadar olaraq planlagdirmanin osas mahiyyati
elmi-igtisadi qanunlarinin taloblorindan diizgln istifado edarok,
xalqg tosorriifatinin  saholori  arasinda daimi  optimal
proporsiyalar ~ yaratmaq vo  istehsalin  somaraliliyini
yuksaltmokdoan ibaratdir.

Planlasdirmada inkisafin elo proporsiyalari tomin edil-
molidir ki, onlar nainki comiyyatin hazirki tolobatini 6dasin,
hom do artan tolobatin golocokda Odonilmasi Uglin zomin
yaratsin, illik planlar perspektiv planlarla tamamilo uzlasdiril-
sin. Bu deyilon masalalora nail olunmasi iso bltdvlikds idars-
etmo sisteminin giniin talablarina cavab vermasindan asilidir.

Toskilati qurulusun daha da tokmillogdirilmasi mosalasi
idarasetmonin tokinillogdirilmasinin imumi sisteminda baslica
yerlordon birini tutur. Bu massalo diinya iqgtisadiyyatinin indiki
inkisaf moarhalasinds, Olkslorin iqtisadiyyatlarinin  daha
dorindan inteqrasiya olundugu, TMS-nin daha da irilesdiyi vo
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giiclii inhisargilara ¢evrildiklari bir dovrdo daha da
aktuallasir. Miiasir elmi-texniki ingilab istehsala tosir edarok
noinki onun texnologiyasini, hom do toskili masalasini
doyisdirir. Istehsala yeni, daha mohsuldar masm va
avadanliglarin,  texnoloji  proseslorin, mdiasir elektron-
hesablama masinlarinin totbiqi, avtomatlagdirilmis idaroetms
sistemlorinin yaradilmasi, tasor- rifat oslagelorinin daha da
mohkomlonib inkisaf etmosi vo s. kimi amillor idaroetmanin
toskilat qurulusunun daha da tokmillosdirilmasini israrla talob
edir.

Lakin idareetmonin  strukturunu  tokmillagdirarkan
tolasikliys, diisiiniilmomis qorarlar gobuluna yol vermok olmaz.
Elo olmalidir ki, yeni qurulus istehsala daha yaxindan niifuz eds
bilsin, ixtisaslasma vo tomorkiizlosma soviyyalori yikssldilsin,
muoassisalorarasi Vo daxili kooperasiya oslagoalori
mohkomlandirilsin, hom do bu proseslords istirak edan
muassisalar bir-birini tamamlasin.

Yeni miukommol togkilati qurulusun yaradilmasinda asas
mosolalardon biri do har bir rohbor is¢inin hiiquq vo vazifalo-
rinin daha da dizgun mioayyanlosdirilmasi, goyulan masalalo-
rin kollektiv hallino nail olunmasidir. Elo etmok lazimdir ki,
idaroetmo aparatinda horc-moarclik olmasin, har bir is¢i 6z
vozifasini diizgln va layiginca dark etsin va yerina yetirsin.

Muasir elmi-texniki toroqqi ona gotirib ¢ixarmisdir ki,
artlq istehsal-tosorrifat foaliyyoti ayri-ayri kigik vo orta
miuassisalor gargivasinds gala bilmoz. Comiyyato vo firmalara
idarsetmonin negays basa golmoasi Umumi milli mosaladir.
Mohz buna goéra do idarsetmoanin toskilati qurulusunun tokmil-
losdirilmoasi  istehsal prosesino xalal  gotirmadon onun
ucuzlasdirilmasini nazards tutur.

Tokco onu geyd etmok kifayatdir ki, mutoxassislorin
hesablamalarina g0ro oagor hal-hazirda idaroetmo aparatinda
muasir texnika vo texnologiya totbig olunmasa idi, dunyada
movcud olan omok resurslar1 idarosetmo islori Uglin kifayat
etmozdi.
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Idaroetmonin toskilati qurulusunun tokmillasdirilmosi
idaroetmonin tokmillosdirilmasi sistemindo vaeib mosaladir.
Lakin onun idareetmoanin Umumi sistemindan ayrilib tacrid
olunmus sokildo tokmillosdirilmasi misbat somara vers bilmoz.
O, idarsetmonin digar Usul vo metodlar1 ilo kompleks sokilda
hall  olunmalidir. Burada tokmillosdirma, eloco do
yenidonqurma moasoalalori idarsetmonin planlasdirma, toskil,
maliyyalosdirma, ucot, giymot, monfost, kredit vo onlarin
qarsiligh olagesi, kadr hazirligr vo ixtisaslarinin artirilmasi,
omayin elmi togkili, idarsetma amayinin texniki saviyyasinin
daha da yuksaldilmasi kimi Usul vo metodlart ilo garsiligh
miinasibatdo holl olunmalidir. Idarsetmonin toskilati qurulusu-
nun tokmillogdirilmasi yalniz bu sokildo hoyata kegirildikdo
mivoaffogiyyat olds etmays timid baglamaq olar.

Idaroetmonin toskilati qurulusunun daim tokmillos-
dirilmosi istehsalin somaraliliyinin yuksaldilmasinin vacib
ehtiyat monbolarindondir. Bu ehtiyatdan vaxtinda vo duzgin
istifado olunmasi toskilat qarsisinda goyulan mogsadlora nail
olunmasinin yerino yetirilmoasinin baslica faktorlarindandir.
Togkilati qurulusun tokmillogdirilmasi, hom ayri-ayr1 bolmolor
saviyyasinda, ham do korporasiyanin (firmanin) butévlikds
morkazi aparati saviyyasinds hoyata kegirila bilar.

firmada idaraetmonin toskilati qurulusunun tokmillosdi-
rilmasi asagidak ardicilligla hoyata kegirilo bilor:

- movcud qurulus, onun idarsetmo hoalgalorinin vo
pillalarinin magsadouygunlugu tohlil olunub giymatlondirilir;

- toskilati qusurlar, idaroetms funksiyalarinin morkozlog-
dirilmasi vo ayrilmasimin mimkun istigamatlori, idaroetms so-
balorinin kooperasiya vo ixtisaslagsma soviyyalori miosyyonlis-
dirilir;

- firmanin vo onun bolmalarinin tosarrifat foaliyyatinin
igtisadi tohlili aparilir;

- nimunavi togkilati quruluslar, gabaqcil tacriibs vo
tohlilin  naticasindon istifado olunaraq mévcud qurulusun
tokmillosdirilmasi Gglin todbirlor hazirlanir;
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- tohlilin naticasi vo istehsalin miqyasindan asili olaraq
har bir funksiya tzrs idarsetms isgilorinin say1 hesablanir.

Yeni qurulus yaradilarkon ¢alismaq lazimdir ki, operativ
idarsetmo organlar1 bilavasito istehsala daha da yaxinlassin,
istehsal bélmalarinin ali rohbarlikls slagesi daha da sadslassin.

Korparasiyanin morkazi aparatinin tokmillogdirilmasi bir
torofdon funksional bdlmalorin - méhkamlondirilmasi, digar
torafdon iso idarsetmonin moqsadli proqram formasinin totbiqi
ilo hayata kegirilir.

Idaroetmonin toskilati qurulusunun tokmillasdirilmasi,
yuxarida gostorilon amillor vo sortlor nozora alinmagla,
idaraetma soviyyalori sayinin azaldilmasi ilo hayata kecirilir.
Ogoar 50-ci illarin avvallorinds iri korparasiyalarda idaroetmoa
pillalorinin say1 10-15 togkil edirdiso, hal-hazirda onlarin say1
3-5-dir ki, bu da idaroetma xorclorinin 25-30% azalmasina
sobab olmusdur.

Idarsetmanin tokmillosdirilmoesinds baslica masalalar- don
biri do elmi-todgigat vo konstruktor islarinin Somarasinin
yuksaldilmasi va onun naticalarinin longidilmadon istehsalata
totbiq olunmasidir.

Molum oldugu kimi, ke¢mis SSRI &6z elmi-texniki
potensialina, yeni elmi nailiyyatlors, ixtira vo kosflorin sayina
gOro diinyada aparict movqedo idi. Lakin buna baxmayarag,
yeni texnika va texnologiyanin natura soklindo hazirlanmasi vo
tothigi sahasindo o qabaqcil kapitalist o6lkalorindon gerido
qalirdi.

Bunun baglica sobabi ondan ibarat idi ki, totbigi elm
saholori istehsaldan arali foaliyyot gOstorirdi. Ona goOro do
todqiqat iglarinin naticasi istehsalata vaxtinda totbiq olunmurdu.
Elmi-todgigat-konstruktor iglori ayrica maliyyo-
lasdirildiyindon onun naticasinin istehsala totbiqi muslliflori
lazimi soviyyado maraqlandirmirdi.
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XV.5. FIRMANIN IDARD EDILMOSININ AMERIKA,
QORBI AVROPA, YAPON MODELLORI VO ONLARIN
"XUSUSIYYOTLORI

Istonilon firmada idarsetmonin qurulusu miixtalif amillo-
rin tosiri altinda formalasir. Idaroetmonin qurulusuna tosir edon
baslica faktorlar bunlardir:

- istehsalm mdvcud miqyasi vo onun artim meyllari;

- istehsal olunan mahsulun murakkablilik daracasi;

- firmamn vo onun muossisalarinin yerlosdirilmasi (arazi-
nin biri-birino yaxinlhigi vo ya uzaqligi);

- firmamn beynolxalq slagolorinin miqyast;

- istehsalin difersifikasiya qaydasinda inkisafi (iifiiqi, saquli
va konglomerant);

- firmamn kooperasiya slagolorinin say1 vo mirokkabliyi;

- idaroetmo aparatinda EHM vo digor miasir texnikanin
totbiq soviyyasi.

Bunlardan slavo, idarsetmonin qurulusuna moévcud olan
formalagmig tarixi xiisusiyyatlor do tosir gostorir. Burada asas
etibarilo  hor  bir 0Olkodo ononavi olaraq yaradilan
kompaniyalarin movcud ndvlori baslica tasir edici amillordan
biridir, Digor torafdon hor bir 6lkods idaroetmonin qurulusuna
homin 0Olkads firmanin tosorrifat foaliyystini tonzimlayan
movcud qanunvericilik, firmamn hoarbi-sonaye kompleksi,
banklar, bazarlar, mal gondaronlar va istehlakg¢ilarla olagalori
do 0z tosirini gostorir.

Butlin bu deyilon faktorlarin mocmusu bu va ya diger
Olkodo konkret firmalarin idaroetmo aparatinin qurulusunun
xususiyyatlorini miiayyanlosdirir.

Idaroetma sahosinds ABS basqa &lkalordan iralids gedir.
Idaraetmanin muasir forma vo metodlarma malik olmaq demok
olar ki, basqa olkalori igtisadi vo siyasi cohotdon 0z tosiri altina
salib 6z niifuzunu bagqa 6lkalora yaymaq v yeni bazarlar slda
etmok tiglin ABS-m alinda bir alota ¢evrilmisdir.

Amerika vo bir ¢ox Qarbi Avropa mutoxassislorinin
fikrinco, Qorbi Avropamn ABS-dan texnoloji uygunsuzluq
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noqteyi nozorindon "gerido galmasinin” osas sabobi, onun
idaraetmo sahoasinds gerido galmasi ilo slagadardir ki, bundan
da inhisargilar hegemonlugu diinya bazarinda 6z sllarine almag
uclin moharatlo istifads edirlor. Ona goro do Qarbi Avropa va
Yapon firmalar1 son dovrlords idarsetmanin toskili sahasinds
ABS-in tacriibasindan, olalxtsus da idaroetmonin qgeyri-
morkazlosdirmo  prinsipinin =~ ABS  firmalarinda  hoyata
kecirilmoasi formasindan genis istifado edirlor.

Bu birinci nbdvbado elmi-texniki toraqqginin vo dinya
bazarinda rogabstin glclonmosinin tosiri altinda istehsalin
morkazlosdirilmasi vo tomorklzlogdirilmasi soviyyasinin yuk-
salmosi, Qorbi Avropa va Yapon firmalarimin bdylyarok 6z
dovriyyalarinin hacmina goéro ABS firmalarina c¢atmalar1 ilo
olagodardir. Tosorrlfat foaliyysti Gorgivesinin genislonmasi
oksar Qorbi Avropa firmalarimi idarsetmanin osasan yenidon
qurularag, onun toskilati qurulusunun formalasdirilmasinda
Amerika tocriibasindan istifado etmoys sévq etdi.

Burada istor Qorbi Avropa, istorso do Yapon firmalari-
nin dar ixtisaslagmis istehsaldan ol g¢okorok, onlari yiiksok
soviyyado difersifikasiya qaydasinda inkisaf edon kompleks-
lara cevirmolori boylk ohamiyyat kasb edir. Bu 6z oksini
idaroetmonin qurulusunda, biitév kompaniya ¢orgivasinds
foaliyyot sferast vo muxtalif nov mohsullar Uzro istehsal
bolmoloarinin (gruplarinin) toskil olunmasinda tapdi. Lakin bu
umumiliysa baxmayarag, Amerika, Qarbi Avropa va Yapon
TMS-nin idaro olunmasinin hor seydon ovval har bir 6lkodo
mioyyan nOv kompaniyalarin inkisaf goraitindon asili olaraq
spesifik  xususiyyatlori  vardir. Amerika firmalar1t 6z
inkisaflarmin ilk marhalasinds trest formasinda yaradilmigdir.
Ona goro do "Ceneral Motors", "Kraysler”, "Ford Motor" vo
s. kimi firmalarda istehsalat bolmalarinin torkibino daxil
olan sonaye muoassisalori hor hansi bir sarbastlikdon
mohrumdurlar. Belo muassisalorin direktorlar1 daxil olduqlar
istehsalat bolmalari rohborlarinin  sosrancamlarina tabedirlor.
Kohna mohsullarin istehsaldan ¢ixarilib yenilori ilo ovoaz
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edilmoasi, giymot qoyulmasi, avadanliglar alinmasi, kadr
masalalorinin halli, sat's vo s. moasalalorin hollindo miiassisa
direktorlarimin he¢ bir higuqu yoxdur. Belo kompaniyalarda
muoassisalor arasinda sifarislorin  bolinmasi, maddi-texniki
tochizat, mohsul istehsali planinin  yerino  Yyetirilmasi,
planlagdirma, keyfiyyotin idaro olunmasi, avadanliglara
xidmot, kadr tominati vo basqa moasalalorin holli istehsalat
bdlmoalarinin flinksiyalarina daxildir.

Qoarbi Avropa o6lkalori vo Yaponiya kompaniyalarinda
istehsal bolmalari bir godor basqa rol oynayirlar. Qeyri-
moarkazlogdirilmis idarsetmo formasina kegilmasi ilo olagadar
olaraq istehsal bolmalari torkibino daxil olan hiuquqgi, maliyys,
operativ-tasarriifat foaliyyatinin idaro edilmasinds mustaqil
olan téromo kompaniyalarin faaliyyatlorinin olagalondiricisi
rolunu yerino yetirirlor. Onlarin funksiyasina elmi-todgigat,
satig vo maliyys kimi vacib istigamatlors nozarot daxildir.

Bu halda téromo muassisalor manfoot morkozi olmagla
yanasi, hom do mosuliyyat morkozi kimi ¢ixig edirlor. Bu 0
demoakdir ki, téromo miossisalor 0z tosorriifat foaliyyatlorindo
asagidakilar1 hoyata kecirirlor.

- onlara tohkim olunmus amtoo nomenklaturasi ¢orgivasin-
do mustaqil olaraq istehsal foaliyyatinin strateji istigamotlorini
isloyirlor;

- ETTKI apanrlar;

- mohsulun istehsali vo satisini hoyata kegirirlor;

- mustoaqil olarag marketing todgiqatlari ilo mosgul olur vo
istehsal etdiyi mohsulun miimkiin istehlak¢ilarini miioyyan-
lagdirirlar;

- istehsalin modernlagdirilmasini vo yeni texnoloji proseslo-
rin tatbiqini zoruri kapital qoyuluslari ilo tamin edirlar;

- 0z muoassisalarinin maddi-texniki tochizatin1 hoyata kegi-
rirlar;

- yeni omtoaa istehsalini manimsayirlar;

- kadr tominatin1 hoyata Kkegirirlor;
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Monfaat morkozi kimi onlar monfost normasmin yerina
yetirilmasi ¢lin tam masuliyyst dasiyirlar. Miistaqil balansa
malikdirlar, galir vo zorarlori Uglin 6zlori cavabdehdirlor. On-
larin balans gostaricilori firmanin imumi balansina daxil edilir.

Istehsalat kompaniyalar1 vo ya holdinglor torafindon ida-
ro edilmolorindon asili olmayaraq, aralarinda ¢ix istehsal
xarakterli slagolor olan Qoarbi Avropa konsernlari (Almaniya,
Fransa, Isvec) "sanaye qruplar” vo ya sadoca olaraq "qruplar"
adlanirlar.

Torkiblorindo ¢oxlu sayda orazico daginiq sokildo yerlo-
sorok, muayyan bir omtos Uzro dar ixtisaslagsmis, yiiksok daro-
codo operativ sarbastliya malik olub, hiiqugi cohstdon muste-
gil olan téromo kompaniyalarin faaliyyatinin daha somarali
toskili onlarin foaaliyystinin idarsetmonin moarkoazlosdirilmis
formasinin totbiqi vasitasilo slagalondirilmasini talob edir.

Amerika, Qorbi Avropa vo Yapon firmalarinin toskilati
qurulusu 6z miixtalifliyi vo hor bir kompaniyanin xiisusiyyati-
no uygun olaraq forglonirlor.

80-ci illordo amerika menecmentindo idaroetma qorarla-
rnin gobulunda hiiquglarin  bolgilisic vo yeni idaroetmo
qurulusuna kecilmasi sahosindo osasli déniis amalo goldi. Iri
kompaniyalarda uzunmuddatli strateji mogsadlorin  hoyata
kecirilmasino osaslanan strateji planlasdirma masalalori 6n
plana ¢okildi. Bununla olagodar olaraq, idaroetmoa Uzro
Amerika mitoxessislori I.Ansov vo R.Brandenburq (¢ qrup
problem miayyanlosdirirlor: strateji, inzibati, operativ.

Strateji problemlars istehsal vo istehlak Uglin amtos vo
xidmatlorin, hamginin satis bazarlarinin segilmasi aid edilir.
Inzibati problemlor firmanin is prinsipinin toskilini, idarsedici-
lor arasinda qorar gobulu prosesinds hiiquglarin vo mosuliyyo-
tin bolgusunu, yerina yetirilocak islarin hacmi va ardicilligini,
idaroetmonin funksiyalar1 arasinda munasibatlorin qurulmasi-
n1, malumat vo hesabat sistemini ohato edir. Operativ prob-
lemlor deyando, istehsal amsliyyatlarinin cari planlasdirilmasi,
giymatlorin qoyulmasi, reklam programlarinin hoyata kegiril-
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masi, Yyeni layihalorin totbigi, tamamilo yeni mohsulun
istehsali, enerji tochizati vo s. basa diisiiliir ki, bunlarda bor-
gorar olmus inzibati miinasibatlor, olagalor, 6lkads qlvvada
olan ganunvericilik asasinda istonilon mogsads nail olunmasi-
na xidmat edir.

Miiasir soraitdo Amerika kompaniyalarinda sahibkarliq
foaliyyatinin xarakterik xdsusiyyati iri kompaniyalarin amalo
goalmasinin naticasinds udulma (xirda kompaniyalarin iri kom-
paniyalar torafindon satin alinmasi, ragabato davam gatirmadi-
yindan siradan ¢ixmasi) va birlosmo prosesinin giiclonmasi ils
olagodar olaraq idarsetmonin toskilati qurulusunun sistematik
olaraqg yenidon qurulmasinin hoyata kegirilmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Amerika firmalarinda toskilati
qurulusun tokmillogdirilmoasi, Qoarbi Avropa vo Yapon
firmalarinda hokm siran muhafizokarligm torsino olaraq daha
cevik vo operativ sokildo hoyata kegirilir.

Demok kifayatdir ki, 80-ci illorin I yarisinda ABS-da 500
sonaye noahongindon 56% 0z idaroetma sistemini yenidan
qurmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, idarsetmonin amerika Uslubu
yapon Uslubundan asash suroatdo forglonir. Belo ki, Amerika
firmalarinda hor bir is¢inin mosuliyyati dirist miosyyanlosdi-
rilib, hor bir rohbarin mioyyan olunmus gostaricilarin yerina
yetirilmosina soxson mosuliyyst dasidig: halda, Yapon firma-
larinda qorarlarin islonilmasi, gobul olunmas1 va yerins yetiril-
moasina rohbarliyin kollektiv masuliyyati nozards tutulur.

Bu prinsipin  hoyata Kkegirilmasi U¢un amerikanin
konglomerat “Litton indaztriz" kompaniyasinin idaroetms
qurulusunda bir sira ciddi tokmillasdirilmoalora cohd gostoril-
misdir. Konglomerat "Litton indaztriz" imumi is¢ilorinin say1
120 min nofar olan 273 kompaniyanin daxil oldugu 120 iri
bolmoni 6zindo birlosdirir. Burada movcud olan ciddi ufuqi
idaroetmo ierarxiyasinda kimin nays cavabdeh olmasi, nays
moasuliyyst dasimasi, kimin qorar gobul etmosi masalalori
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idarsetmoanin U¢ pillali sistemi asasinda ¢ox doqiq vo dirist
hall olunmusdur.

Amerika va Yapon firmalariin idara edilmasi modelinin
bir forgi do ondan ibaratdir ki, Amerika korporasiyalarinin
xarici Olkalords olan filiallar1 ana kompaniyanin togkilati vo
idaroetma tocriibasindan, kapital, texnologiya vo s. daha
sorbost istifado edir vo Amerika TMS-nin xaricdo olan firma-
larinin miitloq oksoriyyati, yerli ganunlar ssasinda foaliyyat
gOstaran téromo kompaniyalari oldugu halda, Yapon TMS-nin
filiallar1 100% Yapon kapitali osasinda foaliyyat gostorir vo
onlar 6z foaaliyyatlorini ana kompaniyanin tam nozarsti altinda
hoyata kecirirlor.

Yapon kompaniyalarinda idaroetmonin toskilinin miis-
tosnalig1 ondan ibaratdir ki, onlar asason idaraetmanin tslub va
metodlarinin tokmillogdirilmasina birinci daracali shamiy- yat
verirlor. Bir qayda olaraq, Yapon kompaniyalarinda idars- etma
Amerika vo Qorbi Avropa kompaniyalarina nisbston daha
moarkazlosdirilmis qaydada hoyata kegirilir. Bununla yanasi,
yuksok doracodo moarkozlosdirilmis c¢orgivodo idaroet- mo
olmasina baxmayaraq razilagma, horokotlorin uzlagdirilma- s1
Vo qorar gobul edilmasinin avvalcodon miizakirs edilmasi
prinsiplori genis yayilmigdir. Asagidakilarin hayata kegirilmo-
sino sorait yaratdigma goro, bozi muitoxossislor belo hesab
edirlor ki, idaroetmonin qrup halinda qorar gobul edilmasino
osaslanan Yapon Uslubu daha somoralidir:

- orta idaroetmo halgesi iscilorinin  qgorar layihalori
muzakirasinin butlin marhalslorinds istiraki tamin olunur;

- gorar gobulunda yekdillik prinsipi gozlonilir;

- iscilorin - vazifa salahiyyatlorinin  sarhadlorini  mioay-
yanlasdiron daqig vozifo talimatinin olmamasi, hor bis is¢inin
gordiiyii isin mahiyyastinin daimi olarag doyismosine imkan
verir. Bu da o demoakdir ki, har bir is¢i 6z saristaliliyi daxilinda
istonilon isi yerina yetirmoaya borcludur.

- iscilorin Omiirliikk iso gOtUrdlmosi, is stajina goro omok
hagqinin artirilmast vo vazifasinin yiksaldilmasi, qocaliga vo
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xastaliya gora sosial taminat masalalarinin hallini nazards tutan
spesifik idaroetma sistemindon istifads edilmoasi;

- idaraetma moharatinin, o cimladon mohsulun keyfiyyati,
marketing foaliyyatinin somoraliliyi, istehsal prosesinin gedisi
Uzarinda nazaratin daim tokmillosdirilmasi.

Yapon TMS-ri osas diqgoti ana kompaniyamn foaliyyati
Uzarinds comlosdirmalarine baxmayaraq, hom do butdvlukds
korparasiyanin faaliyyatino diqgstin glclondirilmasi tendensi-
yast ilo forglanirlor. Ali vozifaloro idarsedicilorin  tayin
olunmasi, mohsulun ¢esidinin miisyyonlosdirilmasi, istehsala
kapital qoyulusunun hacmi, yeni omtoonin islonilmasi hagda
gorarlar ana kompaniyanin ali rahborliyi va ya filialin rohbarliyi
ilo birgo gobul edilir. Ana kompaniyanin rohbarliyi bitin
strateji masalolor barodo gorari "yuxaridan asagiya" prinsipi
Uzra 6z0 gobul edir.

Bir cox Olkalordo idarsetmonin amerika sistemi deyil,
yapon modeli etalon kimi gobul edilmisdir. Yapon fohlalori
yuksok tohsil saviyyasing, texnoloji tacriibs va is yerinda uzun
muddat islomalorino géro Amerika fohlalorindon forglonirlor.
Hal-hazirda Yaponiya omok mohsuldarliginin artim suratine
gora diinyanin butin o6lkalorini 6tlb kegmis, istehsal etdiyi
mohsullarin keyfiyyatino goro dinyada liderliyi slina almig vo
an gabaqcil texnologiyaya osaslanan infrastruktur yaratmisdir
ki, bu da basqa borabar sortlor daxilinds idaraetmanin istifado
olunan qurulusu, iislub vo metodlarinin diizgiin totbiqi
naticasindo miimkiin olmusdur.
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XVI FOSIL. iISCI HEYOTININ OMOYININ iDARO
OLUNMASI
XVLL MUOSSISONIN KADR POTENSIALI

Muassisonin kadr vo ya amak resurslar1 - miiassisados
calisan vo mixtalif peso-ixtisas saviyyasine malik gruplara
moaxsus ig¢ilorin macmusudur. Buraya hom miassisonin asas
foaliyyati, hom do geyri-asas foaliyyati ilo masgul olan biitiin
is¢ilar daxildirlor.

Idarsetmo Kkadrlarn - idaroetmo gorarlarin qobulu
moagsadi ilo mohsul istehsal edonlarin birgo amayinin sosial-
psixoloji soraitini vo optimal mitasokkilliyini toskil edon isci-
lor qrupudur. Idarsetmo kadrlarinin omayinin naticasi butin
kollektivin istehsal foaaliyyatinin naticasinin macmusunda 06z
oksini tapir.

Muassisanin amok ehtiyatlari har bir miiassisonin baslica
sorvatidir. Muassisonin foaliyyatinin naticasi vo onun rogabasto
davamliligt  omok  ehtiyatlarinin  istifade  olunmasinin
somaraliliyi vo mogsadouygunlugundan asilidir.

Omok ehtiyatlarinin miiassisonin digor ehtiyatlarindan
forgi ondan ibaratdir ki, har bir is¢i ona toklif olunmus amok
sartlarindon imtina eds, onun yaxsilasdirilmasini vo doyisdiril-
mosini tolob edo bilor. Istomadiyi sahada islomoys va istadiyi
vaxt 6z arzusu ilo verdiyi arizoys asason isdon ¢ixa bilar.

Muasir dovrdo elmi-texniki toraqqinin inkisafi vo bunun
noticasi olaraq yeni texnika vo texnologiyanin istehsalata totbi-
qgi, innovasiya prosesinin ddnmoz xarakter almasi, istehlakgila-
rin mahsulun ¢esid vo keyfiyyotino olan talabatlarinin artmasi
kadrlarin peso va ixtisas saviyyslorino olan taloblorin artmasi-
na sobob olmusdur.

Biitiin bunlar is¢i heyatinin idara olunmasmin prinsip,
usul vo sosial-psixoloji mosalalorinds asasli  doyisikliklara
gotirib ¢ixariisdir.

Insan faktorunun miiossisada istehsalin somoaraliliyinin
viiksaldilmasins tasir edon asas toraflori asagidakilardir:
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- kadrlarin secilmasi, yerlasdirilmasi va irali ¢okilmasi;

- kadrlarin hazirlanmasi vo 6yradilmasi;

- kadr axininin garsisinin alinmasi;

- amoayin maddi hovaslondirma sisteminin giymatlondiril-
masi;

- ig¢inin amayina dlizglin manavi giymatin verilmasi;

- is¢inin moasuliyyat va hiiquglarinin diizgln vahdati.

Isci heyatinin secilmasinin asas kriteriyalar: bunlardir:

- tohsili, ixtisasi, dyronmo gabiliyyati;

- praktiki is tocrubasi;

- kollektivds islomo gabiliyyati;

- psixoloji uygunlagma;

- tomasda olma tocriibasi vo omokdasliga hazir olma gabi-
liyyati.

Iso gobul prosesinds on ¢ox verilon sual yeni is¢inin is
tocriibasing, ixtisasina, tohsilino aid olur. Lakin bunlardan az
ohomiyyat kasb etmoyan masalo is¢inin dyronmoys havas
gOstormasi, Gyronma qabiliyyatinin olmasidir. Belo ki, bu
is¢inin daimi olaraq tokmillogdirilmasing, is¢i qiivvasinin gevik
istifado olunmasmma vo geyri-istehsal xorclorinin asagi
salinmasina gatirib ¢ixarir.

Muassisanin biitiin is¢i heyati iki grupa bolunir:

- sanaye-istehsal heyati;

- geyri-sanaye iscilari heyati - buraya miassisaya monsub
olan monzil-kommunal tesorriifatinin, usaq baggalarinin vo
hokim-sanitar musassisalorinin, ictimai-iaso vo istirahot-
prafilaktoriya idaralorinin is¢ilori daxildirlor.

Sonaye-istehsal heyatinin is¢ilori do iki 2sas qrupa
bollndr: fahlalar va qulluqggular.

Fahlalar grupuna bilavasito maddi nematlor istehsali ilo
mosgul olan soxslor, osas vosaitlorin tomiri, istehsal vo
nagliyyat xidmati gostoron isgilor daxildirlor. Fahlalar qrupu
0zU do asas vo kdmakgi fahlalora bolinarlar.

Qullugcgular grupuna rohbarlor, mitoxassislor vo digor
kateqoriya - xususi qulluggular daxildirlar.
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Rahbarlar va mutaxassislar istehsal prosesini toskil edir
Va buna rohbarlik edirlor.

Rahbar iscilars miossisonin vo onun struktur bdlmalo-
rinin rohbarlori, onlarin miavinlori daxildirlor. Buraya direk-
torlar, raislor, idara edicilor, muossisads muxtalif sahalor tzrs
olan mudirlar, struktur boélmalarin rohbarlori homginin bas
mutoxossislor bas miihasib, bas miihondis, bas mexanik, bas
texnologq, bas igtisad¢i, hiiquqsiinas va s. daxil edilirlor.

Xususi qulluggular alt grupuna maliyys-hesablama,
tochizat-satis, nozarat, inzibati-tosarrifat funksiyalarini yerino
yetiron soxslor daxildirlar.

Yerino yetirdiklori isin xarakterindon asili olaraq miios-
sisonin kadrlar1 pesalor, ixtisaslar va sanatlor Gzro do bollnir-
lor.

Kadrlarin peso-ixtisas Uzro qurulusu amoyin pesa Vo
ixtisas Uzra bolinmasinin tasiri altinda yaranir.

Pesa deyanda, omoak faaliyyatinin mioayyan nazari biliklor
Vo praktiki vardislor tolob edan xilisusi ndévi nazords tutulur.

Ixtisas-spesifik xiisusiyyotlora malik olub, isgidon olava
xususi bilik vo vardislor tolob edon va sec¢diyi peso daxilindo
hoyata kegirilon foaliyyatdir. Ixtisas hom xUsusi tohsil
muassisalorinda, ham do uzun muddatli is tocrlibasi naticasinda
qazanilir.

Peso ixtisasdan genis mofhumdur. Masalon, iqtisadei
pesosino planlasdiricilar, marketologlar, maliyyagilor vo s.
daxildir.

Adaton, iri firmalarda idarsetmo masalalorinin halli ali
rohbarlik saviyyasinds asagidaki qayda da reallasdirilir.

firmaya Umumi rohbarlik onun prezidenti (bas direk-
tor) torofindon hoyata kegcirilir.

Idaroetmonin  mioyyan funksiyalari prezidentin bas
direktorun gobul etdiyi qorarlar ossasinda onun miiavinlori
torafindon yerina yetirilir.
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Prezidentin birinci mlavini - Bas miihandisin tabeliyin-
do istehsalm texniki hazirligi vo ona texniki xidmot gostoril-
mosi, ixtisaslagsma, standartlasma, normalagdirma vo eynilos-
dirmg, istehsal vo idaroetmo proseslorinin mexaniklosdirilmasi
Vo avtomatlasdirilinasi ilo masgul olan biiro vo sobalor foaliy-
yat gostarir.

Prezidentin istehsal vo planlasdirma islari Uzra
maavini plan-istehsal va istehsal raislarina rohbarlik etmaklo,
asas sexlarin va bitdvlikds muiassisanin istehsal foaliyyatina
nozarat edir.

Maddi-texniki tochizat, mohsul satisi, sifarisgilorlo
muigqavilolor baglanmasi, firmanin maliyys foaliyyati ilo bir
gayda olaraq prezidentin kommersiya islari Uzra muoavini
mosgul olur. Adaton, maddi-texniki tochizat, todariik, satis,
komplektlosdirma vo kooperasiya, maliyys, hiiqug, nagliyyat
Va nasriyyat sébalari onun tabelivinds olur.

Prezidentin kadr (zrs muavini kadrlar sobasing,
kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin ixtisaslarinin artirilmasi ilo
mosgul olan sdbalara rohborlik edir.

Prezidentin maisat va kollektivin sosial masalalar Gzra
mdavini dmumi va monzil-kommunal so6baloring, yardimei
tosorriifata, istirahot evlorina, Xostoxana vo poliklinikaya,
yemokxana, klub va stadionlara rohboarlik isini hayata keigrir.

firmanin istehsal miqyas1 vo xarakterindon asili olaraq
prezidentin digar masalalor - tikinti, marketing va s. zro do
muavinlari ola bilar.

Butln muavinlor 6z foaliystlorini bilavasito prezidentin
rohbarliyi vo gostarislori asasinda hoyata kegirirlor.

Bir gayda olaraq, firmanin bas iqtisadgisi, plan-igtisad
sObasi, amok vo omok haqqi sobasi, miassisanin istehsal-
maliyys foaliyyatinin texniki-iqgtisadi tohlili vo iqgtisadi tohlil
birosu, elmi-tadgiqat toskilatlari, miihasibatliq, texniki- nozarot
sObasi bilavasito prezidentin tabeliyindos olur.

firmanin istehsal-texniki, elmi-todgigat vo konstruktor-
layiha islorinin naticoalorinin istehsala totbiqi, istehsal-tosorru-
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fat foaliyyatinin tokmillosdirilmasi kimi vacib masalalorin
muzakirs olunmasi tiglin prezidentin miavinlari, firmaya daxil
olan mudassialorin direktorlari, mithiim sobalarin rahbarlari,
hamcinin amok kollektivi vo homkarlar togkilatinin niimuyan-
dalari do daxil olan va bilavasite firma prezidentinin rahbarliyi
altinda foaliyyot gOstoron direktorlar surasi yaradilir. Direktor-
lar Surasinin gabul etdiyi qorar yalniz prezidentin miivafiq amri
oldugdan sonra hoayata kegirilir.

XVL.2.OMOK MOHSULDARLIGI

Miassisada olan amok ehtiyatlarindan istifado olunmasi-
nin somaraliliyi bir vaxt vahidi arzindo mohsul istehsalina vo ya
istehsal olunan mohsul vahidins, yaxud yerins yetirilon iso sorf
olunan amak xarclorinin miqdari ilo mioyyanlosdirilir.

Omok mohsuldarligi miiessisanin isinin ham musbat, hom
do catismayan toroflorini oks etdirmoklos, onun foaliyystinin
naticalorini yekunlagdiran iimumi iqtisadi gostaricidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo omok mohsuldarligi
mudiriyystlo omok kollektivi arasinda xususi vo ya kollektiv
omoak miigavilalari baglanarkon qarsiligli sakildo razilasdirilan
vacib gostarici hesab olunur.

firma saviyyasindo omok mohsuldarhig: iki gostorici ilo
xarakterizs olunur:

-vaxt vahidi orzinds istehsal olunan mohsulun miqdar1 -9,

I - UWR
- mohsulun amok tutumu (oks gostarici) -T,
Ts= RA/M

Harda ki, Uy, - istehsal olunan mahsulun hacmi, R -
iscilorin imumi sayidir.

Istehsal olunan mohsulun hocmi natural, doyar va is vaxti
arzinds norma (norma-saat) soklinds hesablanir.
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firmalarda omok mosuldarliginin yiiksaldilmasinin asas
amillori asagidakilardir:
1 .Istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmosi:
- istehsalin mexaniklogdirilmasi Vo
avtomatlasdirilmasi;
- yeni texnikanin vo texnoloji proseslarin totbiqi;
- yeni konstruktiv materiallarin totbigi vo Xaininahn
keyfiyyatinin yiksaldilmasi;
- istehsal  olunan  amtoonin  tohllkasizliyinin
yuksaldilmasi.
2.1darsetmonin tokmillosdirilmosi, istehsalin vo omayin
toskili vo idars olunmasinin yaxsilagdirilmasi.
- idaraetmonin togkilati qurulusunun tokmillagdirilmasi;
- idaroetmaya amok kollektivi nimayandalarinin daha genis
calb olunmasi;
- har kasin daha yaxs1 yerina yetirdiyi islo tomin olunmast;
- normani yerina yetirmoayon is¢ilorin sayinin azaldilmast;
- hesabat vo hesablama iglorinin avtomatlasdirilmast;
-istehsalin ixtisaslasma vo tomarkiizlosma Saviyyasinin
yuksaldilmasi;
- 1§ soraitinin yaxsilasdirilmasi;
-maddi vo digar havaslondirmo sisteminin genis totbiq
olunmasi;
3.Istehsali hacmi vo qurulusunun doyisdirilmasi:
- kdhna amtaalorin modemlosdirilmasi, istehsaldan ¢ixaril-
masi vo Ya istehlake¢ilarm toloblorine uygunlasdiriimasi;
-ayri-ayri mohsullarin iimumi istehsal hocmindo Xususi
¢okisinin doyisdirilmasi;
- yeni amtoonin xUsusi ¢akisinin optimallagdirilmast;
- satin alinan yarimfabrikatlarin vo doastlosdirici hissalarin
itmumi istehsal hacminds xususi ¢okisinin optimallagdiriimasi.
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XVI.3. KADRLARIN (iSCi HEYOTININ)
IDARD OLUNMASI

Kadrlarin idara olunmasi-muassisanin amak ehtiyatlari vo
onlarin firma daxilinds munasibatlorinin idars olunmasidir.
Mdasir dévrdo elmi-texniki toraqqinin inkisafi, sahalor-
aras1 vo firma daxili olagolorin daha da mirok-koblogsmasi
kadrlarin idars edilinasinin prinsiplorinds osasli doyisikliklor
tolob edir ki, bunlarda birinci névbads motivasiya siyasatinin
hoyata kecirilmasi ilo olagadardir. Bu halda motivasiya siyasati
Umumi magsads nail olmaq t¢ilin is¢i heyati ilo roh- borlik
arasinda daha six omokdasliq yaradilmasina yonoldil- molidir.
Cunki sohmdar comiyyat-lorinds, kooperativlords, soshmlarinin
xeyli hissasi amok kollektivinin slinds olan iri kompaniyalarda
sahibkarligm kollektiv formasi getdikco daha genis sokilda
inkisaf edir vo Kollektiv (zvlari istor-istomoz idaroetmo
gorarlarinin gobul olunmasina daha genis colb olunurlar.
Kadrlarin idaro edilmasinin  asas moqgsadi  6zlnds
asagidakilar1 bildirir:
- firmanin kadr ehtiyacinin 6donilmasinin toskili;
- kadrlarin dizgin yerlosdirilmasi, peso Vo ixtisas saviyyo-
sinin yiksaldilmasi va kadrlarin vazifaca irali ¢gokilmasi;
- kadr ehtiyatinin somorali istifads olunmasi;
- hor bir is¢inin yerino yetirdiyi iso goro masuliyyatinin
mioayyan edilmoasi;
- har bir is¢inin konkret tabegiliyinin miiayyanlosdirilmasi.
Kadrlarin idaro edilmasinin samoraliliyini ylksaltmoak
moagsadilo hor bir firma asagidakilar1 6ztindo birlogdiran kadr
siyasatini hoyata kegirmolidir:
- is¢i qlivvasina olan talabatin cari vo strateji planlasdiril-
masi;
- is¢i qiivvoasinin optimal yerlosdirilmasi;
- igcilorin Oyrodilmasi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlan-
masi;
- 130 goabul sartlorinin doagiq muosyyanlosdirilmasi;
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- amok haqqinin 6danilmasi;
- kollektivda saglam mikroklimatin yaradilmasi.

Istonilon firmada kadrlarla idareetma holgalorinin biitiin
rohbarlori, 0 cimladan xatti rohbarlor, funksional bélmalarin,
mivaqaati yaradilmis qruplarin rahbarlori is aparinalidirlar.

Isci heyatini idara edan pesokar mutoxassislar mene-
cerlardir. Onlarin kadr siyasoti sahiasindo baslica mogsadi
asagidakilarin alda edilmasini tomin etmokdir:

- is¢i heyatinin istehsal vo yaradicthq omsalinin yuksoldil-
moasi Vo onlarin faalliginin artirilmast;

- amok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi hesabma istehsal vo
idarsetms is¢ilorinin sayinin azaldilmasina nail olunmasi,

- kadrlarin secilmasi vo yerlosdirilmasi Ugiin todbirlor plani-
nm islonmasi vo hoyata kegirilmosi;

- i$o gobul vo isdon azad etmok sortlorinin islonib hazirlan-
masi,

-iscilorin dyradilmosi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlanma-
st lizra todbirlor planinin islonib hazirlanmasi.

Menecer kadrlarin idaro edilmoasi sahosinds isini elo
qurmalidir ki, miivaffoqiyyatsizlik oldugda o masuliyyati 6z
Uzorino gotiirsiin. Ciinki isin naticasi onun verdiyi g0storisin
somarali olub-olmamasindan asilidir.

Bu sahada menecera olan imumi talablor asagidaki-
lardir:

- is bas tutmadiqda onun sabobini basqasinin {izarino qoy-
madan mosuliyyati 6z lizarina gotiirmok;

- omokdaslarin ixtisaslarmin yiiksaldilmasi vo har bir kasin
istedadinin agkara ¢ixarilib inkisaf etdirilmasi;

- amokdaslara miistaqil fikir yiiriitmok imkani vermok;

- hamiga amrlo danismamag;

-qarsiya qoyulmus mogsads nail olunmasimi yoxlamaq vo
muvafiq gorar gobul etmok bacarig;

- ig¢ilorin Kicik sshvlorini vo mivaffaqiyyatsizliklorini tez-
tez onlarin iiziino vurmamag;

- har bir kaso fordi yanasmag;
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- ig¢ilor qarsisinda nazards tutulmus magsads nail olunma-
sinda 6z masuliyyatini dork etmok;

- is¢ilarla yoldas kimi deyil, rais kimi davranmag;

- omok soraitini daimi olaraq yaxsilasdirmag;

- amayin naticasina gora havaslondirma tadbirlorini oda-
Iatli hayata kegirmok;

- konflikt vaziyyatlorin halli zamani1 konpromiss variantlar-
dan istifado etmoak;

- omokdaglar arasinda osl isgiizar dostluq vo yoldashq
munasibatlori yaratmag.

Idarsetma kadrlarimin secilmoasinin asas Kriteriyalar
asagidakilardir:

- firmanin yeritdiyi istehsal vo satig siyasatini dorindan
dork etmok vo onu hoyata kecira bilmoak gabiliyyati;

- rohbar is¢inin iginin samarasini miayyan edon toskilatgi-
liq qabiliyyati;

- rohbar ig¢inin soxsi keyfiyyatlorini miiayyan edon monavi
xususiyyatlar;

- toskilati is tocriibasi;

- idaraetmo gorarlar1 qobul etmak bacarig;

- nazardo tutulan plan va digor tadbirlorin yerina yetirilmasi
vaziyyatini yoxlamaq bacarig;

- istehsal mosalalorinin kollektiv mizakirasini toskil edib,
onu hoyata kegirmok tocriibasi;

- kadr se¢ma bacarigi,

- istehsal va idaroetma sisteminin isini tohlil etmok gabiliy-
yati;

-idaroetmo sahasinds gabaqcil tocribs vo igtisadiyyat
elminin nailiyyatlarinin daim Oyronilmasi vo bunlara miivafiq
olaraq taskilat¢iliq gabiliyyatinin tokmillosdirilmasi.

Istehsal kriteriyasinin  olmas1  asagidakilarm mévecud-
lugunu nazoards tutur:

- firmanin aid oldugu sahads texnika vo texnologiya barads
xususi bilik va tacribs;

372



- iglodiyi istehsal sahosinin spesifik xiisusiyyotlorini bil-
mak;
- firmanin aid oldugu sahoado elmi-texniki taraqginin
nailiyyatlarini nazara almagla rohbarlik etmoak;
- firmada istifado olunan istehsal avadanliglari, texnologiya
Vo yeni texnikani bilmok, onlarin somarali tatbigino nail olmag;
- qabageil istehsal tocruibasindan istifado etmok bacarigi.

Rohbar ig¢inin monavi kriteriyast onun soxsi keyfiyyat-
larini miayyan edir. Rahbar tg¢iin manavi Kriteriyalar miistasna
ohamiyyat kosb edir. Cunki bu kriteriyalar kollekti- vin
torbiyasinin hoyata kegirilmasino osasli tosir gostorir. Bu
Kkriteriyalar asagidakilardan ibaratdir:

- misbat soxsi nlmuny;

- somimiyyat, dizluk;

- vicdanlilig;

- yoldaglq hissi;

- amoaksevoarlik;

- omok Vo istehsal intizaminin pozulmasina qarsi barigmaz-
liq.

Kadrlarin idars olunmasinda miihiim shomiyyat kasbh
edon mosalolordon biri do kadr axiciliginin asagi salinmasidir.
Kadr axiciligi-6z arzusu ilo muoyyan middst orzinds isdon
¢ixanlarin sayinin homin muddotdo miassisads isloyanlorin
orta siyahi sayina miinasibatinin faizlo ifadosidir:

K, K 100
a KO

Burada, K,-kadr axicilig1 %;

K - 0z arizasi ilo igsdon ¢ixanlarin sayi;

K, - isloyanlorin orta siyahi sayi.

Miuossisodo ig¢i  qlivvesinin  axininin  soviyyasino
coxsaylt faktorlar tosir gostorir: muassisonin foaliyyat novi,
rogabatin Umumi vaziyyati, is soraiti, is¢ilorin yasi vo Cinsi,
omok haqqi, hoavaslondirms sistemi, sosial masalalor, is
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yerinin yasayis yerindon uzaqligi, irali ¢okilma perspektivinir
olub-olmamasi, kollektivds mikroklimatin voziyyati va S.

Isci qiivvesinin axiciliginin yiiksok olmasi miiossisonin

asagidaki alava xarclor gcokmasina sobab olur:

- isdon ¢ixanlara birbasa ¢okilon Xarclor;

- ovoz edilmo dovrinds istehsalin asagi diisinasi ilo
olagadar xorclar;

- yeni is¢ilorin hazirlanmasi1 vo &yradilmasi ddvrinds
istehsal hocminin azalmasi;

- is¢i oavoz edilona godoar normadan artiq isloyanlora yiksok
omoak haqqinin 6danilmasi;

- yeni is¢ilorin  Oyradilmasi vo hazirlanmasina ¢okilon
xarclar va s.

Ona goro do kadrlarin idaros edilmasi sahasindo menec-
mentin osas vazifolorindon biri do isdon getmok istayanlorlo
miiayyan is aparilmasi va is¢i qlivvasinin axiciliginin garsisinin
alinmasi  tg¢lin  todbirlor  planimin  hazirlamib  hoyata
kecirilmasidir.

Isci axmmin qarsisim almaq ii¢iin asagidaki todbirlor
islonib hayata kegirilo bilor:

- 1§ soraitinin yaxsilagdirilmast;

- omok haqqunin artirilmast vo maddi hovaslondirma siste-
minin tokmillosdirilmosi;

- ig¢inin qabiliyyatindon tam istifado olunmast;

- isc¢inin hiiquq vo vazifalorinin duzgin miuayyanlos-
dirilmasi;

- samarali sosial siyasat;

- kadr siyasatinin daimi tohlili vo ona diizalislor edilmasi.

Kadrlart iso Qgobul edorkon har bir firma 06lks
qanunguluguna miivafiq olaraq Oziiniin hazirlayib isladiyi
tolimatin talob vo prinsiplorini asas goturir vo onun asasinda
hazirlanmis test asasinda potensial namizadlori imtahandan vo
ya musahibadan kegirir.
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Amerika firmalar1 menecerlori, mihondis vo alimlori iso
gobul edoarkan onsnovi olaraq birinci ndévbads onlarin dar
ixtisas biliklarini va peso vardislarini asas gotdrurlar.

Amerika mutaxassislori bir ixtisas Uzro pesokarlasdiqla-
rindan onlar yalniz 6z dar ixtisas sahalorinds vozifs ierarxiyasi
Uzra irali geda bilirlor. Amerika firmalar testlogdirmadon keg-
mis miitoXassisi iso gobul edarkon onu yalniz islayacayi saha
Uzro vazifo tolimati ilo tamis edir vo onu butdvlikds firmanin
foaliyyati ilo molumatlandirmirlar. Ona gora do amerika mito-
xassislori yalniz 6z dar ixtisaslar1 tizra funksional vozifoni
hoyata kecirir vo biitiin is miiddati orzinds digor funksiyalarla
mosgul olmurlar (Maliyyagi yalmz maliyysa mosalalori, plan-
lagdiric1 yalmiz planla mosgul olur). Bu da onlarin idarsetmae-
nin saquli istiqgamoti Uzro inkisafina ongsl toradir vo kadr
axiciligina sobab olur. Bundan olave, amerika firmalar1 isgi ilo
demoak olar ki, middatsiz amak mugavilesi baglamirlar.

Yapon firmalarinda iso rohbar isgilorin iso (obulu
masalasi tamam basqa formada hoyata kegirilir. Onlar isa gobul
mosalosino belo yanasirlar ki, rohbor is¢i elo mitoxassis
olmalidir ki, o,yalniz dar ixtisas tizro deyil, firmanin istonilon
sahasinds igloyoa bilsin. Ona go0ro do Yapon firmalarinda
is¢ilorin dyradilmosi vo ixtisaslaririin artirilmasi kurslarinda
Amerika firmalarinda oldugu kimi onlar1 dar ixtisaslari iizro
deyil, tamam yeni ixtisas Uzro Oyroadir Vo ixtisaslarini
yuksaldirlar.

Yapon firmalar1 miihondislori, igtisad¢ilari, menecerlori,
alimlori vo digor mutoxassislori iso gobul edorkon, Amerika
firmalarinda totbig olunan gayda Uzro ixtisas biliklori va peso
vordislori kriteriyalar1 ilo yanasi, hom do pesalorin oavoz edil-
moasi, kollektivds islaya bilmok bacarigi, Gmumi istehsal prob-
lemlorini hall etma, muxtalif masalalorin hallini slagalondira
bilmak bacarigi, osaslandirilmis vo savadli sonadlor (inoktub-
lar) yazmaq va grafiklor gokmok gabiliyyati kimi kriteriyalar
da osas goturdrlor. Bunlarda kadrlarin hortarafli universal inki-
safina, onlarin idarsetmo sisteminds yalniz bir saquli istiqa-
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motlo deyil, hom do iifiqi istigamotdo inkisaflarina sorait
yaradir.

Bundan olava, mitoxassislorin yalniz dar sahodos ixtisas-
lagsmas1 miiossisanin bir sahasinds istehsal hocminin azalmasi
ilo alagadar onlarin ixtisara diismasina sabab ola bilirss, aksina
bir nego is sahosi Uzro ixtisaslasmis yapon miitoxassis- lori
miossisodo ixtisara diismodon digor sahodo islo tomin
olunurlar. Hom ds Yapon firmalarinda fordi vo kollektiv amoak
miudqavilalori bir gayda olarag muddotsiz baglanir ki, bu da
isgilordo 6z amayinin noticasine daha masuliyystlo yanasmaq
ucln olavs stimul yaradir.

Belo ki, miayyan bir vaxtdan sonra amoak miigavilasinin
muddatinin qurtarinasi ilo isdon ¢ixacagi barado fikirlosmayan
is¢i Oziinll kollektivin tam salahiyyatli (izvl vo ayrilmaz hissasi
hesab edir.

omayin 6danilmasi va stimullasdirilmasi. Omok haqqi -
omok Ucln &danilon muzd olmagla, tokrar istehsal vo
motivasiya funksiyalarini yerino yetirir.

Umumi monada amok haqqi isginin sorf etdiyi omoyin
komiyyat vo keyfiyyatina goro isci ilo rohborlik arasinda
baglanmis amok miigavilasinds gdstarilmis migdarda miiassisa
torafmdon isgiyo macburi 6donilmali olan pul moblagidir.

Hor bir is¢i torofmdon sorf olunan omoayin komiyyat vo
keyfiyyatinin miayyanlosdirilmasi va is¢inin amok haqqinin
onun sarf etdiyi amok vo onun naticasindon asili olaraq tayin
edilmasi amoyin 6donilmasinin togkili sistemi ilo hoyata
kecirilir.

Omok haqgmin 6donilmasi sistemi cevik olmali, amok
mohsuldarliginin ylksaldilmasini stimullagdirilmali vo omayi
kifayot godor motivlosdiro bilmoak amilina c¢evrilmalidir.
Istehsal o zaman rentabelli vo yilksok monfoatli olur ki, omok
haqgmnin artim tempi amok mohsuldarliginin artim tempindon
artiq olmasin.
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Omok haqqi sisteminin g¢evikliyi o demokdir ki, amok
hagqinin miioyyan hissasi miassisonin imumi isinin samoras-
sindon asili voziyyatds olur. ©gar is¢inin sahvi naticesinds zay
mohsul istehsal olunmus vo ya miassisays ziyan doymis- dirss,
0 buna g0rs cavab vermolidir.

Omok haqqnin 6danilmasinin taskili asagidaki asas
tnsurlardan ibaratdir:

- amak haqqi fondunun yaradilmast;

- fohlalarin tarif sisteminin, muhoandis-texniki isgilarin vo
qulluggularin vazifo moavaciblorinin mioyyan edilmasi;

- amok haggmin forma vo sisteminin misyyanlosdirilmasi;

Omoyin normalagdirilmast har bir is¢inin miiessisanin
foaliyyatinin imumi naticasinds istirak paymin miioyyanlosdi-
rilmasino imkan yaradir. Sorf edilmis amoyin miqdart ya is
vaxti ilo, ya da istehsal edilon mohsullarin kamiyyat vo key-
fiyyati ilo muoyyon edilir.

Tarif sistemi vo vozifo movaciblorinin muoyyan edil-
masi yerina yetirilon isin miirokkabliyindan va istehsal olunan
mohsulun keyfiyyot vo toyinatindan asili olaraq fordi omok
haqqunin tayin edilmasini tomin edir.

Omak haqqimin vaxt hesabi ila 0danilmasinin asagida-
ki formalar tatbiq olunur:

- sado vaxt hesabi ilo 6domo;

- vaxt hesabi ilo - miikafatlandirma qaydasinda 6doms;
- saat hesab1 6domso;

- hoftalik 6domo;

- ayliq 6doma.

Iso miizd qaydasinda 6domo asagidaki formalarda hoyata

kecirilir:
- sado igo miizd qaydasinda 6domo;
- iso miizd - miikafatlandirma qaydasinda 6domo;
- dolayist ils igo miizd qaydasinda 6demes;
-akkord 6doms;
-igo muzd progressiv (fordi va kollektiv) 6doma.
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OMak haqqi édanilmasi forma va sistemininin sxematik
sakilda tasviri:

Omok hagqmnn forma ve sistemi
|

| |
_| 9moyin ige muzd | ©moyin vaxt hesabi
O0denilmaesi ilo muzd 6denilmosi
L | Sado ige muzd Vaxt hesabr ilo -
7| miikafatlandirma B
b Iso muzd Sade 6demo ||
miikafatlandirma |
| Dolayisi ilo iso muzd Giindolik 6dombo
| Akkord sistemi Saat hesabi ilo 6dome [
|| Ise muzd-progressiv Hoftolik 6domo Lo
[ : 1
fordi kollektiv Ath 6doma
Sxem Ne28

Omok haqqinin  6danilmasi  saviyyasi amok mohsul-
darliginin yiiksaldilmasi vo rogabsto davamli mohsul istehsali
uctin mihdm shomiyyato malikdir.

Tarif doracalori vo vozifo movaciblori bir gqayda olaraq
he¢ vaxt azalmaga meyl etmir, oksino homiso artmaga dogru
gedir.

Omok haqqinin deyilonlordon basqa slava amok haqqi
novl do var. Bu amok haqqma faktiki islonilon vaxta vo ya
yerina yetirilon igso gbro muzdla slagoadar olmayan olavadir.
Buraya asagidakilar daxildir:
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- azad voazifasi olmayan is¢iya har hansi bir vozifani yerino
yetirdiyina gora 6danilon haqg;

- usaq omizdiron analara verilon olavo fasilolora gore
0damoalor;

- yeniyetmo yasma catmayanlara qisa is vaxtma goro 0do-
malor;

- ixtisas artirma kurslarinda oxuyanlara 6domoalor;

- névbati va alava mozuniyyatlora goro 6demaloar;

- idaraetma isgilarina 6danilon mukafatlar;

- istefaya ¢ixarkon ddonilon kompensasiyalar;

- istehsal naticasindon asili olmayaraq menecerlora 0doni-
lan xisusi mikafatlar;

- kompaniyanin sshmlarinin isgilora satilmasi.

Omok haqqi fondu-miayyan bir middat oarzinds yerins
yetirilon iso gbro muoassisonin biitiin isgilarina 6donilon pul
xarclorinin miqdarin1 xarakterizo edon gostaricidir.

Demok olar ki, firmalarda omok haqgimnin 6danilmasinin
bitun formalarint nazors alsaq idaroetmonin ali rohbarliyinin
omok haqq ixtisas saviyyesi olmayan is¢inin omok haqqindan
asaslt sokildo ylksak olur.

XVI.4. MENECER KADRLARININ VO DiGOR
ISCILORIN HAZIRLANMASIVO YENIDON
HAZIRLANMASI

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo menecer kadrlarinin hazir-
lanmasi vo yenidon hazirlanmasina hom rosmi dovlot saviyye-
sindo, hom do ayri-ayri firmalarda xususi digqgot yetirilir.

Bu idarsetmonin tokmillosdirilmasi, onun yeni dsul vo
metodlarinin meydana golmasi, iqtisadi mexanizmlorin tok-
millasdirilmasi, yeni texnika va texnologiyanin yaradilmasi,
diunya dovlatlorinin iqtisadi olagoalorinin genislonmasi, firma
daxili vo firmalar arasi olagolorin  mirokkoblosmasi ilo
olagodardir ki, bunlarin da o©hdssindon golmok Uglin daha
mikammal bilik va bacariq talob olunur.
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ABS-da menecerlorin hazirlanmasi miixtalif saviyyalor-
do - kolleclords, biznes va ali biznes moktoblorinds, universi-
tetlordos, menecerlor hazirlayan kurslarda, bakalavr vo magistr
hazirlanmas1 formasinda hoyata kecirilir.

Kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi isginin
gabiliyyat vo imkanlarinin onlarin yerino Yetirdiklori isin
xarakter vo mozmununa daha dolgun cavab vermasi, hamginin
is¢inin biitiin imkanlarindan maksimum istifado olunmasi vo
daha da inkisaf etdirilmasi zarurati ilo alagodardir.

Istehsal miisssisolorinda isloyan isgilor miitomadi olaraq
yeni texnika vo texnologiyanin istehsalatda totbiq olunmasi,
istehsalin vo idarsetmonin yenidon qurulmasi vo tokmillogdi-
rilmasi ilo olagodar olaraq daimi 6yronmo prosesinds olurlar.

Kadrlarin bilavasito mioassisado 0yrodilmasi, hazirlan-
masi vo Yyenidon hazirlanmasi asagidakilarla olagodar olaraq
hoyata kecirilir:

- muossisados ixtisasl kadrlarin ¢atismamast;

- is¢i qlivvasinin dayarinin yuksalmoasi;

- omok etiyatlarindan somorali istifado edilmosi vo is¢i
axininin garsisinin alinmast,

- yeni biliklor talob edon masin vo avadanliglarin istehsa-
latda totbiq olunmast;

- diinya bazarinda ragabatin gliclonmasi va bununla da sla-
godar olarag daha calbedici, yeni texniki-igtisadi gostaricilara
malik omtao istehsalinin zoruri olmasi;

- yeni istehsal proseslarinin meydana golmasi;

- yeni daha yuksak vozifs tutmaga hazirliq;

- miassisanin 6z is¢ilari qarsisinda sosial masuliyyati.

Iri kompaniyalarda kadrlarin &yradilmasi vo ixtisaslari-
nin artirtlmast ilo bag mithandisin tabeliyindo olan "kadrlarin
hazirlanmas1" $6basi moasgul olur. Bunun ii¢lin kompaniyalar-
da xususi kurslar, moktablor vo tadris-istehsalat kombinatlari
yaradilir.

Kadrlarin hazirlanmasi sistemindo osas yeri fohlo kadr-
larinin 6yradilmasi tutur. Bu asasan (¢ formada hoyata kegiri-
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lir: oavvallor heg bir pesasi olmayan yeni fahlolorin hazirlan-
masi; istehsalin talabins uygun olaraq fohlalarin ikinci pesoya
yiyalonmoaloari; ixtisas saviyyasinin yuksaldilmasi.

Qulluggularm 6yradilmasi fordi formada ali vo orta ixtisas
axsam moktablorinds vo muixtalif muddatli kurslarda hoyata
kecirilir.

Son dovrlordo ABS-da iqtisadi inkisafin giliclii viisat
almasi, yeni-yen1 beynolxalq bazarlarin Amerika kompaniya-
lar1 torafindan alo kegirilmasinin baslica sababi mahz ham 06lko,
hom do kompaniyalar miqyasinda idareetmo kadrlarinin
hazirlanmasma  xiisusi  diqqot  yetirilmasidir.  Idaroetmoa
sahasindo ABS digor inkisaf etmis 6lkalori xeyli gerids qoyur.

Amerika vo Qoarbi Avropa mitoxassislorinin fikrinca,
Amerika ilo Qorbi Avropa arasindaki "texnoloji uygunsuzluq"
vo ya "gerido galma" hor seydon oavval Qorbi Avropanin
idaroetms sahasindo ABS-dan arxada getmasi ilo alagodardir.

Son dovrlordo Amerika biznesindo islonilib istifado
olunan yeni idaroetmoa Usul vo vasitalori digor inkisaf etmis
Olkalara do ixrac olunur. Bu asagidaki formalarda tozahur edir:

- kompleks idaraetma sistemlari vo bitln tominat novlori
ilo birlikde EHM-nin satis1. ©gor Qarbi Avropa firmalarinda
1960-c1 ildo idareetmo sisteminds istifade olunan Amerika
firmalarinin istehsali olan EHM timumi istifadoe olunan EHM-
nin 80%-ni toskil edirdiso, bu giin artiq bu 95%-don ¢oxdur.

- dovlat togkilatlar1 vo kompaniyalarla baglanmis miigavile-
lor osasinda bagqa Slkalorin iqtisadiyyatinin mixtalif saviyyo-
larinin idaro edilmasi Gglin layihalorin hazirlanmasi. ABS-da
idaroetmoa Uzro Amerika kadrlarinin tocribalorini digor 6lko-
lordo yaymaqg Ucun 1964-cl ildon Beynalxalg Maslohotgilor
Korpusu foaaliyyat gostarir.

- amerika firmalar1 6zlorinin xarici Olkalords olan filiallari,
elmi morkoazlori, assosiasiyalari, birga muoassisalori, lisenziya-
lagdirdiglar1 miiassisalor vasitasilo idarsetmo sahasindo genis
miqyasda moaslohat foaliyyatinin hoyata kegirilmosi. ABS-in
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maslohat profilli  butln iri  firmalarinin ~ diinyanin  oksor
Olkalorinda nimayandslikloari va filiallar1 faaliyyat gostarir;

- amerika biznes moktabinin digor Olkslords yaradilmis
todris gobokosi vasitesilo idaroetmo kadrlarinin  yenidon
hazirlanmasi;

Buna misal olaraq, Amsterdamda foaliyat gOstaron "Avropa
idaro edicilori tiglin Amerika programi", Lozannada Harvard
biznes moktobinin filiali, Briisseldo acilmis Idareetma (izro
Beynalxalq Institut vo digar toskilatlar1 gdstarmok olar;

- idaroetmo Uzrs digor 6lko kadrlarinin amerika universitet-
lorinds, biznes moktablorinds, kompaniyalarda yenidon
hazirlanmasi;

- kitablar nagr etmok, sorgilor toskil etmoak, filmlor cokmok
vasitasilo amerika idaraetms tisullarinin tobligi.

Son dovrlordo ABS-da ali biznes moktoblorinin say1 vo
idaroetmo kadrlar1 hazirlanmasimnin miqyast osasli  sokildo
artmigdir. Ogor 1967-1968-ci illordo ABS-da 240 ali biznes
moktobi mévcud idiss, 1970-1971-ci illords bunlarin sayr 317-
yo catmisdi.

Bu giin ABS-da pesokar menecerlorin hazirlanmasi ila
1500-dan ¢ox ali tohsil miassisasi masgul olur. ABS-da hor il
biznes sahasinds masgul olacaq 300 min bakalavr hazirlanir ki,
bunlarin da toxminan 25%-i sonradan magistr doracasi almaq
ucln tohsilini davam etdirir.

Hazirda hor il ABS-da menecmentin biitiin formalarinin
dyranilmasina mixtalif monbalordon 100 milyard dollara yaxin
vasait Xarclonir ki, bunun da togribon 20 milyard dollar
menecerlorin ixtisas soviyyasinin yiksaldilmasina sarf olunur.
Amerika dovlsti vo Amerika kompaniyalar1 tohsilo pul
xarclomokdo heg bir vaxt xasislik etmirlor. Onlar belo hesab
edirlor ki, tohsil no godor baha olsa da, savadsizligm vurdugu
zorar ondan gat-gat ¢ox olur.

Menecerlorin ixtisasinin artirilmasinin  bir formasi: da
Amerika menecment assosiasiyasinin kegirdiyi seminar vo
kurslardir. 1923-cii ildo yaradilmis vo hazirda stat codvalinds
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1000 nofaro yaxin omokdast olan bu assosiasiya hor il
asagl vo orta idaroetmo heyotino daxil olan 100 mindan ¢ox
meneeerin hazirhq kegmosi tglin 2000-don ¢ox seminar va
kurslar tagkil edir.

Azorbaycan Respublikasinda menecerlorin hazirlanmasi,
oyradilmasi vo yenidon oyradilmasi muxtalif dovlet vo 0zal
tohsil muossisalorinds dakalavr vo magistr doracalori lzro
hoyata kecirilir.

Bundan olave, hor il ayri-ayri saholorin vo 0Olks Uzro
kadrlarin 6yradilmasi vo hazirlanmasi ilo muxtalif statuslu bir
arra tohsil miassisalori mosgul olurlar.
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XVII FOSIL.MOHSULUN KEYFiYYDTi VO ONUN

IDARO QLUNMASI .. .
XVIl.1. MOHSULUN KEYFIYYOT GOSTORICILORI

Bazar iqtisadiyyati saraitindo mohsulun keyfiyyatina olan
tolob osasli  suratdo artir. firmanin golocokds foaliyyot
gOstormasi vo eloco do ragabat bazarinda 6ziino layiq yer tuta
bilmasi onun istehsal etdiyi amtoalarin texniki-igtisadi, estetik,
qidalilig, tom, dobs uygun olmasi vo s. gostaricilorinin
istehlakg¢ilarin toloblarini na doracads ddomasindon asilidir.

Keyfiyyatli  mohsul istehsali firmanin  niifuzunun,
monfootin artirllmasmin vo isgilorin hoyat saviyyasinin yik-
saldilmasinin baglica amilidir. Ona goro do firmalarda istehsal
olunan amtaoanin yuksok keyfiyyatli va rogabsto davamli olmasi
fohlodon tutmus ali rahbarliys gadar biitiin is¢i heyatinin baslica
moagsadidir.

Omtoonin ragabato davamliligi amtoanin ragabst bgza-
rinda monfaatlo satilmasina imkan yaradan igtisadi vo istehlak
xususuiyyatlorini xarakterizo edon gostaricilorin macmusu ils
muayyoanlosdirilir.

firmanin istehsal etdiyi omtoslorin keyfiyyatinin yik-
saldilmasi onun sixisdirilib bazardan ¢ixarilmamasi va goalo- cok
inkisafinin, istehsalin  somoraliliyinin  yiksoldilmasi  vo
muiossisado istifado olunan bitlin ndv ehtiyatlara gonast olun-
masinin 2sas amillorindandir. Mahsulun keyfiyyati firmalar
arasinda azad rogabotin baslica kateqoriyasidir. Ona gora Ki,
istehlakg¢ilarin tolobatini 6domok Gc¢lin istehsal olunan amtoo
mioyyon faydaliliq xiisusiyyatlorina-keyfiyyot gostoricilaring
malik olmalidirlar ki, bu xiisusiyyatlor do onu istehlak doyorli
edir. Omtoonin faydaliligi daracasi, onun muayyan tolobatlari
hans1 doracada 6doya bilmasini xarakterizo edir vo bunlarin da
moacmusu onun keyfiyyat gostaricilorini toskil edir.

Genis manada desak, mahsulun keyfiyyati - onun tayi-
natina uygun olaraq miiayyan tolobatlart 6domok ii¢lin yararli-
liqg doracasini xarakterizo edon gostaricilorin - macmusudur.
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Xususiyyatlorindan vo istehlak moagsadindon asili olaraq
har bir mohsul mioyyan keyfiyyat gostaricilari sistemino malik
olur.

Mohsulun keyfiyyati onun texniki saviyyasi ilo six ola-
godardir. Bu o demokdir ki, istehsal olunmus amtoonin texniki
mikommollik doracasi, baza gostericilori, onlarin qiymatlori,
norma vo standartlarla mugayiss olunur vo amtasnin texniki
gostaricilarinin saviyyasi barads gorar gobul edilir.

Xalq istehlaki mallari, masalon arzaq mohsullari, paltar,
ayaqgabi, tosorriifat vo modoni-maisot osyalar1 toyinatindan
asili olarag miixtalif gostericilorlo xarakterizo olunur. Bu
gostaricilar sirasma estetiklik, dad, tam, istifade muddati,
doba uygun galma vo s. daxildirlor. Bu go6staricilorin ¢oxu
ekspertlorin hissiyyat organlarinin vasitasilo mioyyan edilir ki,
bu Gsul da organoleptik Gsul adlanir. Bir sira qida
mohsullarinin  keyfiyyot gostoricilorinin mioyyon olunmasi
iiclin laboratoriya sinagir kecirilmomisdon ovval onlarin
orqanoleptikasi yoxlanilir. ©gar ekspertlor gorara goalsalar ki,
mohsulun organoleptik gostaricilori (dadi, tomi, rongi, gqoxusu
Vo S.) bu mahsul Uglin xarakterik olan organoleptik gostaricilo-
rin taloblorina cavab verir, onda bir qayda olaraq laboratoriya
sinagi kegirmoys ehtiyac qalmir vo oksino.

Mioyyan standartlar osasinda hazirlanmis amok alotlori
vo vasitolorinin  keyfiyyat gostoricilori  sisteminin - miioy-
yonlosdirilmasi prosesi xalq istehlaki mallarinin miivafiq
gostaricilarinin miayyan edilmasina nisbatan ¢otindir.

Hor bir belo mohsulun yalniz 6ziino xas olan keyfiyyat
gostaricilori ilo yanasi, (masalon sirat, mohsuldarliq, giic, yiik
qaldirma qabiliyyati Vo s.) onlarin hamisi tigiin xarakterik olan
gostaricilorde movcuddur va onlarin da miiayyanlosdirilmasi
mitloq xarakter dasiyir.

Masin, cihaz vo avadanliglarin biitiin névlarine aid olan
belo Umumi gostaricilor asagidakilardir:

- Etibarlihq - miayyan muddat arzindos, muvafiq istismar
soraitinds mamulatin 6z is gabiliyyatini saxlamasidir.
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Komiyyatco ifado edilss, etibarliligi xarakterizo edon
gostoricilor asagidakilar ola bilor: dayanmadan isloma muddati
Vo bunun ehtimali (iki profilaktika dovrii arasindaki islomo
muddati).

- Saxlanila bilmasi - momulatin miioyyan tominatl saxla-
nilma miiddati vo nogl edilmo dovrinds 06z keyfiyyat
gostoricilorini  saxlaya bilmasidir. Bu gostorici  yeyinti
mohsullari ii¢in mithiim shamiyyat kasb edir.

- Uzunmaddatlilik - mioayyoan istismar soraitinda (texniki
xidmat vo tamira dayandirilmaqla) momulatin uzun miiddot 6z
isloma qgabiliyyatini saxlaya bilmasini xarakterizo edon gosto-
racidir. Bozon momulatin tominatli xidmoat muiddati kimi gos-
torici do istifado olunur vo bu middat arzinds istehsalgt mo-
mulatin istifadesi zamani1 bas veran siradan ¢ixmalar1 aradan
qaldirmaq ti¢iin maddi masuliyyat dasiyir. Amina bu gostarici
halo momulatin uzunmiiddatliliyini tam xarakterizo etmir, ¢lnki
bu middat adaton an ¢oxu 2 illik dévri ahats edir.

- Tahlukasizlik gostaricilari - mohsulun istehlakgilar vo
xidmot g0storonlor iiglin hansi soraitdo tohlikasiz olmasi
xususiyyatlarini oks etdirir.

- Ergonomik gostaricilar-insanin amtas ila garsiliqli alagasi
xususiyyatlorini, bu olage zamani insanda meydana g¢ixan
psixoloji, emosional, fizioloji, gigiyenik olamatlori xarakterizo
edon gostaicilordir.

- Mohsulun keyfiyyatini giymatlondirmok Gc¢in ham do
keyfiyyatin nisbi xUsusiyyatlari gostaricilarindan istifado
olunur. Bu elmi-texniki toraqqinin inkisaf perspektivlorini
nozora almagla, omtoonin keyfiyyat gostoricilorinin baza
keyfiyyat gostoricilori ilo miqgayise edilmasi yolu ils aparilir.

Bu sadalanan g0storicilorin - mocmusu  moahsulun
keyfiyyetini formalagdirir.
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XVI1.2. MOHSULUN KEYFIiYYOTININ iDARO
OLUNMASI

Mahsulun keyfiyyatinin idara olunmasi1 dedikds -
mohsulun islonilmasi, istehsali, istismari vo ya istehlaki zamani
onun keyfiyyatinin zaruri saviyyasinin miiayyan olun- masi, bu
saviyysnin tomin edilmasi vo saxlanilmasi nozards tutulur.
Keyfiyyatin tomin edilmasi mohsulun keyfiyyati vo ona tasir
edon amillar Uzarinds sistematik noazarstin hoyata kecirilmasini
tolob edir. Keyfiyystin idaro olunmasi timumi idaraetma
sisteminin  altsistemidir. Mohsulun  keyfiyyatinin  idaro
olunmasinda  idaroetmo  obyekti  bilavasite  moahsulun
keyfiyyatino tosir edon proses vo faktorlarin idars olunma-
sidir. Keyfiyyatin idara olunmasi omtoanin hoyat dévrinin
bitin marhalslarinds hoyata kegirilir.

Omtoonin keyfiyyatinin idars olunmasi sisteminin vaeib
unsiirt planlagdirmanin ayrilmaz torkib hissasi kimi keyfiyyatin
planlasdirilmasidir. Bu planda, oamtosnin noazords tutulan
keyfiyyat gostaricilarina nail olmag tgln butiin texniki, toskilati
vo igtisadi tadbirlor, hamginin zoruri olan amok, maliyys vo
material ehtiyatlar1 nazords tutulmalidir.

Keyfiyyatin idaras olunmasi programimin vacib hissasini
mohsulun keyfiyyat gostoricilorinin parametrlarini nizamlayan
normativ-texniki sonadlor, yoni mohsulun iglonmasi Ugin
texniki tapsiriq, standartlar, qrafiklor, avoz etmo sortlori, texniki
sortlor toskil etmoalidir. Hor bir mioassiso vo togkilatin 6z son
magsading, yani maksimum moanfoot oldo etmoys nail olmasi
uclin qarsisina qoydugu osas mosalo keyfiyyatli moah- sul
istehsali vo xidmot gOstorilmasi, hamginin bu moahsul vo
xidmatlori istehlakgiya ¢atdirmaqdir. Har bir istehsal olunan
mohsul va toklif edilon xidmaot asagidaki taloblori ddomoalidir:

- 0z toyinatina vo totbiq sahasinin tolobatlarina cavab
vermali;

- istehlak¢ilarin tolobatlarint 6damali;

- istehlak¢iya miinasib qiymata toklif olunmali;

- keyfiyyat sertifikati vo omtoonin pasportunda
g0starilon parametrlors tam uygbun olmalidir.
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Mohsulun keyfiyyatinin idaro edilmasi vo onun planh
sokilda tonzimlonmasinin asasimi standartlasdirma sistemi togkil
edir.

Standartlasdirma norma yaradiciliq foaliyyati olmagla
elm, texnika vo igtisadiyyat sahosinds tokrar olunan mosalals-
rin hallinin optimal doracods gaydaya salinmasina xidmat edir.
Standartlasdirma elm vo texnikanin inkisaf tenden- siyasini vo
bu tomal Uzarinds istehlakgilarin artan tolobatini nazors almagla
yeni keyfiyyatli omtos istehsalinin on optimal hallarinin
secilmasi vo islonilmasini standartlar, tolimatlar, mohsulun
islonilmasino olan tolablor metodikast soklinds normativ
sanadlorda macburi gaydaya salir.

Standartlar sistemi 6zinds asagidakilari birlogdirir:

- Dovlat standarti - milkiyyst formasindan asili
olmayaraq Olkado foaliyyat gOstoron butin muiossiso vo
toskilatlar ti¢iin macburi dovlat sonadidir.

- Saha standartlart - sonayenin miayyan sahasinds
macburi totbiq olunmali standartlardir.

- Texniki gartlar - mioayyon bir niohsula miivafiq
standartlar iglonib tosdiq olunana godor onun istehsalina imkan
veran normativ ssnaddir.

- Muassisa standartlart - hamin miassisa va birlik
miqyasinda qiivvads olan standartlardir.

Bunlardan olave, dovlot qurulusundan asili olaraq
dovlatin hor bir subyekti yerli adst anona vo soraiti nazara
alaraq digor standartlarda islayib istifads edo bilarlar.

Hor bir mioassiso 6z mohsulunu miivafiq standart vo ya
texniki sortlors uygun istehsal etmoya borcludur. Bu sanadls-
rin toloblarino cavab vermoyan mohsul istehsal etmok gada-
gandir. Standartlasma sisteminin tokmillogdirilmasinin vacib
istigamatlorindon biri kompleks standartlagdirma sisteminin
islonilib hazirlanmasidir. Bu proqram standartlarin son mohsul
t¢lin razilagdirilmasini, xammal, material, yarimfabrikatlar,
alotlor, avadanliqlar, sinaq vo nozarst dsullarini, tomir vo
istismar qaydalarini tom oks etdirmalidir. Belo bir programin
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totbigi mohsulun az xorclor daxilindo vo qisa miiddatdo
yuksak keyfiyyatls istehsal olunmasina imkan yaradir.

Miassisonin istehsal etdiyi amtoanin keyfiyyatinin idara
olunmasi sahasindo hayata kegirdiyi siyasat onun uzunmid-
dotli strategiyasinda oks olunur va 6zlinds asagidaki mosalalo-
rin hallini birlosdirir:

- firmanin igtisadi durumunun yaxsilagdirilmast;

- satig bazarlarinin genislondirilmasi vo ya yeni bazar
segmentlorins gixis;

- mohsulun texniki-igtisadi gostaricilorinin beynslxalq stan-
dartlarin toloblorine uygunlasdiriimas;

- mohsulun keyfiyyatina tosir edon baslica gostaricilorin
yaxstlasdirilmasi;

- qusurlu mahsul istehsalinin saviyyasinin asagi salinmast;

- yeni funksional imkanlara vo istehlak doyarino malik
mohsul istehsalinin manimsanilmasi;

- diversifikasiya qaydasinda mohsul istehsali;

- mohsulun tominath istismar miiddatinin artirilmasi;

- Xidmotin inkisaf etdirilmasi;

- maddi havaslondirma vo iqtisadi stimullagdirmanin inki-
safi;

- qlsursuz amayin tomin edilmasi.

Mohsulun  keyfiyyatinin  idare  olunmasinda  onsnavi
metodlarla yanasi, son dovrda yeni strategiya totbiq olunur Ki,
bu da asagidakilarin hallini nazards tutur:

- keyfiyyatin tomin olunmasi yalnmiz moahsulun texniki-
iqtisadi gostaricilarinin funksional xlsusiyyatlorinin yaxsilas-
dirtlmasini deyil, hom do firmanin biitiin idaroetma saviyyalo-
rinin daimi masgul oldugu prosesa ¢evrilmasini;

- yuksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmok va keyfiyyatin
idaro olunmasi {i¢iin firmanin idara edilmasinin toskilati
qurulusunun yeni strategiyaya uygun tokmillogdirilmasini;

- keyfiyyatin idaro olunmasiin marketing todqiqatlarindan
tutmus, omtoonin islonilmasi, yaradilmasi, istehsali, sinaqdan
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kecirilmosi, kommersiya istehsali, satisi, satigdan sonra
istismar vo xidmat moarhalalarinds do hoyata kecirilmasini;

- keyfiyyatin istehsalginin deyil, istehlak¢inin talabloring
cavab vermasini;

- mohsulun keyfiyyatinin yikssldilmasina biitiin is¢ilarin
calb olunmasini;

- yeni texnika va texnoloji prosesin istehsala tatbiqi;

- yeni omtoonin istehsalina bitin marhalalords sifaris-
cilorin calb olunmasi.

Airma migyasinda keyfiyyatin idaro olunmasi keyfiyyata
markazi nazarat sobasi torofindon hoyata kegirilir. Bu sobo-
nin funksiyasina istehsal olunan butiin név mohsullar Gzro
keyfiyyot gostoricilorinin islonilmasi,keyfiyyatin yoxlanilmasi
metodikas1 vo smaq Kegirilmosi gaydalarinin hazirlanmasi,
malm keyfiyyati ilo olagodar firmaya daxil olmus iddialarin
tohlili vo onlarin tanzimlonmasi, qusurlu va zay mahsul isteh-
sal olunmasi saboblorinin aydmlagdirilib onlar1 aradan qaldiril-
mas1 {gtin tadbirlor gortilmasi vo bu kimi diger mosalalar
daxildir. Keyfiyyoto markozi nozarot soboasi 0z foaliyyatini
digor asagi nozarot sobolori, texniki-nozarat sobasi vo bitln
istehsalat bolmalari ilo garsiligl olagali sokildo hoyata kegirir.
Keyfiyyoto morkozi nozarot sobosi firmaya, istehsalat
bolmalaring, toroma muoassisaloro vo filiallara daxil olan
xammal vo materiallarin keyfiyyotini yoxlamag, texnoloji
prosess nazarot etmok, smaglar kegirmok hiququna malikdir.

Bir sira firmalarda mohsulun keyfiyyatinin idara olun-
mas1 sistemi ilo yanasi, gobul olunmus keyfiyyst programini
hoyata kecirilmok, is¢i heyatini omtoonin keyfiyyatinin yuk-
saldilmasino daha genis calb etmok, miuassisada psixoloji iqli-
min doyisdirmok, idaroetmoni daha da demokratiklosdirmok
mogsadila keyfiyyat dornoklori (keyfiyyat qruplari) yaradilir.

Keyfiyyat darnaklarinin yaradilmasi asagidaki prinsiplor
osasinda hoyata kecirilir.

- darnokds istirakin konullultyu;
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- duzgun gorarin kollektiv formada gabul olunmasina
tosobbus gbstarmok, onlara operativ baxmaq va gobul olunmus
tokliflorin istehsala tatbiqi;

- amoak faaliyyatinin naticasina gora maddi vo manavi
hovaslondirms;

- domayin togobbdslarinin bitiin idaroetmoa
saviyyalarinda rahbarlik tarafindon mudafis edilmasi;

- keyfiyyot domayinin tocriibasinin
umumilasdirilmasi va yayilmasi, tobligati vo agkarliginin tomin
edilmasi.

Keyfiyyat domoklari ilk dofo ABS-da yaradilmig, lakin
sonradan Yapon firmalarinda keyfiyyat vo komiyysatco daha
genis yayilmigdir. Belo domoklor 6z torkiblorindo mixtalif sa-
ha mitoxassislarini, rahbarliyin va fahlalorin nimayandolori- ni
birlosdirdiklarina goro firmada olan texniki-igtisadi vo sosi- al-
psixoloji masalalarin hallinds asasli rol oynayir. Keyfiyyat
gostaricilorini sxematik sokilds asagidaki kimi vermoak olar:

“ Keyvfiyyst sahasinds firmanin siyasati
- |

| Kevfiyvatin idare olunmas:
|
¥ ﬁv
|| Keyfiyystin tomin olunmasi Keyfiyyatin viikseldilmasi
v v
ll Keyfiyyot gostaricilerinin islonmosi vo tomin olunmasi
v v R v
Etibarliliq Saxlanila Uzunmiid- Tahliiks
bilmaesi datlilik -sizlik

i v Y il

Ekoloji gostericiler Erqonomik Keyfiyyotin nisbi
gostoriciler gostoricilori
Sxem No27
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Mohsulun keyfiyyatinin idaro olunmasi prosesini Beynolxalq
Standartlagdirma Toskilatmin toklif etdiyi (ICO) keyfiyyot
gostaricilarinin tamin olunmasini ohato edon 11 marhaloni nazara
almagqla asagidaki kimi gostormak olar:

|| Keyfiyyot sistemi ll

|| Keyfiyyetin idare olunmasi “

" Keyfiyyotin tomin olunmagn—ll u Keyfiyyotin yiiksoldilmosi ]]
T T

v 7 7 y
1. Marke- 2.Mohsu- 3.Maddi- 4 Istehsal
ting lun layiha- texniki liglin
yihologdi- Lol tochizat moahsulun
rilmasi vo islonmosi
islonilmosi vo hazir-
lanmasi

6.Smaq
kegirilmo-
Sine
nozarot

v

v

7.Qabla-
dirma vo
anbarlag-
dirma

8.Satig

v

v

9.Quragdirma

vo istismar xidmet

E 10.Texniki

ﬂ [ll.Utilizasiya =|l

Sxem Ne 28
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ABS, Yaponiya vo Qarbi Avropa 6lkslorinds keyfiyyot
Uzarindo nozarat asagidaki mocburi sortlorin olmasini nozarda
tutur:

1. Keyfiyyat-istehsal foaliyystinin baslica strateji moagsadi
olmagla firmanin ali rahbarliyi torofindon faaliyyst programi
kimi gobul olunur. Problemin halli magsadilo konkret masalalor
goyulur vo onlarin hoalli G¢lin bltin zoaruri vesaitlor ayrilir.
Keyfiyyot daimi doyison mogsed oldugundun o homiso
yuksalmaya dogru getmolidir;

2. Keyfiyyatin yuksaldilmasi ucln hoyata
kecirilon tadbirlords firmanin biitiin bélmalari va is¢i heyatinin
istiraki tomin olunmalidir;

3. Is¢i heyotinin  fasilosiz  olarag  Oyrodilmosi,
hazirlanmas1 vo yenidon hazirlanmasi prosesi fasilosiz olaraq
hoyata kecirilmalidir;

4.  Keyfiyyatin idaro olunmasinda baslica mogsad
gusursuz mohsul istehsalina nail olmaqdir;

5. Mal gondaronlorlo minasibat elo qurulmalidir ki,
onlar dzlarini firmaya torof miigabili hcsab etsinlar.

6. Keyfiyyotin  idaro  olunmast  iizro  X{susi
menecerlorin hazirlanmasi.

Butiin deyilonlori yekunlasdiraraq belo noticoya galmok
olar ki, gicli rogabat mubarizasi soraitinds istonilon firma
yalmiz mohsulun keyfiyystinin idaro olunmasinin samarali
sisteminin iglonilmasi vo totbigi sayasindo muvaffaqiyyatlo
inkisaf eds bilor.

Mahsulun keyfiyyat sertifikani. Sertifikatlagmanin mag-
sodi-mohsulun istehlak¢inin  miiayyan toloblorino  cavab
vermosinin tosdiq olunmasi vo alqi zamani onun keyfiyyot
gostaricilorinin miivafiq standartin taloblarina cavab vermasinin
yoxlanilmasidir.

Sertifikatlasmanin togkili vo hayata kegirilmasi prosesi elo
toskil olunmalidir ki, o, sertifikatlasmanin obyektivliyini tam
tomin etsin, sertifikatdaki gostoricilorin doagigliyi, hagiqiliyi vo
tokrar alina bilmasi mimkin olsun.
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Sertifikatlagma prosesi liciin asagidaki vacib prinsiplarin
hayata kecirilmaci zoruridir:

- sertifikatlagsma tigiin elo Kriteriya secilmalidir ki, o
kriteriya 0zro miuayyanlogsdirmak mimkin olsun ki, hamin
mohsul istehlak¢min  toloblorine, istehsalcinin  6lkasinin
ganunlarina cavab verirmi;

Sertifikat elo tortib olunmalidir ki, o tam aydm olsun,
mohsulun spesifik xiisusiyyatlorini tam oks etdirsin, muxtalif
tosvirloro  yol verilmasin. Hor bir istehsalgt tarafindon
sertifikatin taloblori s6zsliz va daqiq yerina yetirilmalidir. Onun
yerina yetirilmomasi ganunla taqib olunur.

- sertifikatlagma {lizro aparilan islor mistoqil olmal1 vo
heg bir miidaxiloys moruz qalmamalidir. istehsalginin mahsulun
standartin toloblorino cavab vermasini israr etmosi, istehlakg¢i
torofindon  birmonali  qarsilanmur.  Istehlakgt  mohsulun
keyfiyyotinin yoxlanilmasi {i¢iin ¢ox vaxt Oziliniin xiisusi
sistemini yaradir.

- texnoloji prosesin stabilliyi, mohsulun keyfiyyatinin
idars olunmasi sisteminin totbiqi;

- mohsulun miivafiq standartm toloblorino cavab
vermasini muayyanlosdirmok tglin vacib vasito kimi mahsulun
sinaqdan  kegirilmasinin  Gglinct  torofin  istifado  etdiyi
sertifikatlagsma sistemi vasitasilo tomin edilmasi;

- hor bir mohsul ¢esidi vo novi Uzro igtisadi vo
praktiki tolobloro cavab veron sertifikatlasma sisteminin
muoayyan edilmoasi;

- secilmis sertifikatlagsma sisteminin prinsip, qayda vo
hayata kecirilma Usullarinin basqa sertifikatlasma sistemlari ilo
qarsiligh uygunlasdirilmast;

- sertifikatlasma orqani tarafindon xdsusi moarkaz vo
laboratoriyalarda tocriibadon kegirilib sertifikat alinis mohsul
xilisusi nisan, etiketka, miisayiot Sonadlori ilo tomin olunmali,
sertifikatlagdirilan oamtoalorin siyahisina daxil edilmali vo hansi
toskilatda istehsal olundugu gostarilmalidir.

Sertifikatlasmanin moaqsadloari:
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- muiossisa, toskilat vo sahibkarlann vahid daxili
bazarda foaliyyat gOstormasino borabor sorait yaratmag,
hamg¢inin onlarin beynoalxalq iqtisadi, elmi-texniki vo ticarat
sahasinds amakdasliginin toinin edilmasi;

- istehlak¢iya zoruri mohsulu segcmokds komoklik
etmok;

- istehsal¢inin ) saticinin insafsizligindan
istehlak¢inin miidafio edilmasi;

- mohsulun hoyat, saglamliq, omlak va otraf muhit
ucln tohllkasizliyina nazarstin hayata kegirilmasi;

- istehsalginin  mohsulu  xarakterizo etmok {gun
togdim etdiyi keyfiyyat gostaricilorinin tosdig edilmasi.

Sertifikatlagsmis omtooys sertifikat verilir. Sertifikat-
sertifikatlagma sistemi qaydalarina miivafiq olaraq verilmis
sonaddir. Sertifikatlasma har bir 6lkedo mévcud olan muvafiq
ganunlara vo onlarin talablorino zidd olmayan normativ
sonadlars uygun tonzimlanir.

Sertifikat istehsal¢1 torafindon (6zi sertifikatlagdirma) vo
uclincu torof-konar toskilat tarafindon verilo bilar.

Sertifikatlasma macburi vo koniillii xarakter dasiyir.

Macburi sertifikatlasma Olkonin  ganungulugunda
nozords tutulmus hallarda hoyata kegcirilir.

Maocburi  sertifikatlasmaya aid edilmoyoan mohsullar
hiiquqi soxslorin vo votondaslarin tosobbisu ilo sertifikatlas-
dirma orqani ilo arizogi arasindaki miiqavilo osasinda konalll
sokilda sertifikatlasdirilir.

Umumilikdo desok, mohsulun keyfiyyatino vo keyfiy-
yatin idars olunmasina son qiymat sertifikat vasitasilo verilir.

395



XV FOSIL. ELMI-TEXNIKI TOROQQININ
IDARO OLUNMASI

Elmi-texniki taraqqi 6zluyinds ayri-ayri iri firmalarin vo
butévlikds, iqgtisadi kompleksin texniki imkanlarinin daimi
olaraq keyfiyyoatco tozalonmasi, bunun Gcgin yeni elmi prob-
lemlorin, elm saholorinin islonmoasi vo istifado edilmosi
demokdir. Elmi-texniki toroqqgi elm, tohsil, istehsal vo yeni
texnikanin totbiai sahalorini ohato edir.

Elmi-texniki taraqqi axir naticods aparilmis elmi-
todgigat vo layiha-konstruktor islorinin noticasi kiini, mévcud
omtoalorin tokmillogdirilmasi vo yeni orjinal amtaslorin yara-
dilmasma xidmat edir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, ETTKI
ilo maliyya cohatdon gicli firmalar,strateji ohamiyyatli elmi
problemlorin halli ilo isa dovlat torafindon maliyyalosdirilon
elmi-todgiqat, layiha-konstruktor vo texnoloji profilli mUassisa
Vo togkilatlar mosgul olurlar. Lakin hor iki halda elmi-tadqi-
gat, layihs konstruktor islori asagidaki sxemlos hoyata kegirilir:

Elm Texnika Istehsal Istehlak

Istor ayri-ayri iri firmalar, istorso do dovlot soviyyasinda
apartlan ETTKI-nin son mogsadi istehlakgilarin toloblorine
daha dolgun cavab vera bilacok yeni mohsul istehsalina nail

olmag vo belsliklo do comiyystin bitin Gzvlarinin
hortorofli inkisafina tokan vermoklo, maddi-rifah halinin
yuksaldil- masina xidmat etmakdir.

Elmi-texniki toraqqi o vaxt daha semarali natico verir Ki,
onun bitin saviyyalordo kompleks idarsedilmasi tomin edil-
mis olsun.

Elmi-texniki toraaainin kompleks idaro olunmasi asagi-
daki qarsihal olagali xUsusiyyatlarls xarakterizs olunur.

Birinci - elmi-texniki toraqqinin saquli istigamotdo
kompleks idaro olunmasi elmin planl sokilds istehsalla birlos-
moasini nazords tutur. Bu iri firmalarin vo dovlstin elmi todqi-
qatlara qoydugqlart xorclorin az bir muddot orzinds iqtisadi
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somarasini alds etmok va elmin mohsuldar quvvaya gevrilma-
si ilo olagodardir.

Iqgtisadi  kompleksin  biitiin  sahoalorinds  rogabatin
guclonmasi ilo alagoadar olarag yeni omtaalarin islonilmasi, yeni
bazarlarin zobt edilmosi daha koskin xarakter aldigindan
istehsal prosesi daha da elmlosir, elm tutumlu miirokkab
mohsullarin  istehsali genislonir ki, bu da elmi-texniki
toraqqginin muasir dovrda baslica xsusiyyatlorindandir.

Mduasir elmi-texniki toraqqginin  bltun saviyyslordo
mihim elementlorindon biri do elmi-texniki todgiqatlarin vo
yeni texnikanin iglonilmasinin elm tutumlu mohsullarin seriyali
istehsali vo genis totbigi ilo birbasa olagali sokildo
aparilmasidir. EImi problemlar bilavasito istehsalin talablarina
uygun olaraq hall olunur vao bu da elmi-texniki taragqginin
kompleks idars olunmasinin baslica amillarindoanir.

ikincisi - elmi-texniki toraqqinin "iifiqi" istiqamotdo idaro
edilmasi nozords tutulur. Burada noazordo tutulur ki, elmi-
todgigatlarin  hans1 saviyyado vo Kkim torofindon hoyata
kecirilmasindon asili  olmayaraq, onun noticalori bdtln
comiyyatin maraqlarina uygun olaraq idaro olunur. Hom do
yeni texnikanin vo onun totbiq olunacagi sahonin inkisafi
planauygun sokildo hayata kegirilir.

Uglncusu - miuasir elmi-texniki todqiqatlarin islonilmasi
vo naticalorinin  totbiq olunmasi daha giiclii saholorarasi
xarakter alir. Belo Ki, iri firmalar vo ayri-ar1 doévlatlor uzun-
muddatli, moagsadli kompleks elmi-texniki vo istehsal prog-
ramlarinin hoyata kegirilmasi t¢iin 6z maliyys, amok vo mate-
rial ehtiyatlarini birlosdirirlor. Bu da ¢oxsahali istehsal - orazi
komplekslarinin, dovlatlorarasi elmi-texniki problemlarin halli
ilo moasgul olan qurumlarin, transmilli korparasiyalarin meyda-
na golmasina tokan verir vo bunlar da elmi-texniki toragqinin
kompleks idara olunmasini kaskin suratdas talob edir.

Belaliklo do, mirokkab, goxsaxali elmi-texniki problem-
larin hollina ybnolmis elmi-todqgigat, layiha-konstruktor va
texnoloji islomolorin idaro olunmasi beynolxalq xarakter alir
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Vo ayriligda gotiriilmiis hor bir Olkanin iqtisadi vo harbi
kompleksinin idars olunmasinin torkib hissasina gevrilir.

Bu, ham do onunla slagadadir ki,elm vo texnikanin to-
raqqisi iqtisadiyyatin inkisafinin, onun intensivlagdirilmasinin,
omok mohsuldarhiginin vo mohsulun keyfiyyatinin yiksal-
dilmasinin osasimi toskil edir. Elmi-texniki toraqqi butun
saviyyolords planlasdirmanin sarbast subyekti kimi ¢ixis edir.
Ona g0ro do iri firmalarda elmi-texniki toragginin idaro
olunmasi ti¢lin ayrica bolmalor yaradilir.

ETTKI-nin naticalorinin daha tez maddilosmasi vo hazir
mohsulun istehlak¢iya az miiddat orzindo catdirilmasi tigiin
elmi todgigatlara rohbarlik edon bdlmalarin nozdinds totbiqi
xarakterli institutlar, layiho-konstruktor vo texnoloji burolar,
tocribi-eksperimental bazalar, miassisalor yaradilir ki, bunlar
da yeni texnika va texnologiyanin istehsali vo manimsanilmasi
ilo masgul olurlar.

Texniki toroqqginin idaro olunmasi hom do mogsadli
program xarakteri dasiyir. Bu elmi-todgigatlarin noticosindo
yaradilmis yeni texnikanin vo texnologiyanin kdmoakliyi ilo
mohsul istehsali hocminin artirilmasi, amtoanin funksional va
psixoloji xususiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi, mohsul vahidina
gokilon istehsal masroflorinin azaldilmasi hesabina ictimai
tolobatin daha dolgun 6donilmasine vo istehsal miqyasinin
geniglondirilmoasino nail olunmasina gatirib ¢ixarir

Elmi-texniki taraqqini vo onun samaraliliyini xarakteri-
zZo edon gostaricilori agsagidaki sokildo qruplagdirmaq olar.

Birinci - cari vo kapital xorclor nozoro alinmagla, aldo
edilo bilacok gonasti oks etdiron doyar soklinds hesablanmis
umumi gostaricilor;

Ikinci - elmi-texniki toroqginin noticolarini giymot-
landiran omok mohsuldarliginin artimi, is¢i qiivvasine gonaat,
mohsulun fond, material, yanacaq voa enerji tutumu, Gmumi
kapital qoyulusu xarclori, material xarclori vo maya dayari, .
elaca do doayar, natura vo amak resurslar1 soklinda hesablanan
digor texniki-igtisadi gostaricilar;
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Uclincli - yeni yaradilan texnikanin uzundmiirliiyiinii,
davamliligini, etibarliligin1 xarakterizo edon texniki-texnoloji
gostoricilar;

Dordinct - bu grupa daxil edilon gostericilor elmi
naticolor Uzro istehsal olunmus mohsulun istifadosi zamam
onun ictimai toraflorini oks etdirir. Buraya mohsulun keyfiyyat
(standartlagdirma), ekoloji vo otraf muhito tasiri, hamgcinin
tohllkasizlik daracasini oks etdiran gostaricilor daxildir.

Hazirda elmi-texniki toraqqi igtisadi kompleksa o godar
gucli tesira malikdir ki, muasir istehsalin somarali yerlosdiril-
masi va onun perspektivlarinin istigamatlori misyyan doaracos-
do bu amildan va onun idars olunmasi formasindan asilidir. Bu
asagidakilarla olagodardir:

- yeni elmi metodlarin tatbigindon asili olarag bu vo ya
digear regionda xammal va enerji bazasinin genislondirilmasi;

- enerji resurslarinin yeni novlerinin yaradilmasi;

- istehsal sahalorinds genis istifado olunan yeni sintetik,
polimer vo kompozit materiallarin yaradilmasi.

Elmi-texniki toraqginin bu vo ya digor istigamatlori
mohsuldar qivvalarin yerlosdirilmasinin  Gmumi sistemindo
kokli doyisikliklara ciddi tosir gostorir.

Elmi-texniki toraqginin vacib naticalorindon biri isle-
yanlorin sayinin azaldilmasi vo amok resurslarinin qurulusu-
nun progressiv. formada tokmillosdirilmasidir. Yoni yeni
texnikanin totbigi noticosindo maddi istehsal sahoasindon azad
olunmus is¢ilar geyri-istehsal sahasinds comlasacaklor.

Elmi-texniki toraqgi vo onun kompleks idaro olunmasi
tasarriifat kompleksinin togkilinin tokmillogdirilmasi vo maddi
istehsalin tomarkiizlosmo Vo ixtisaslasmasinda miihiim oha-
miyyat kasb edir. Tomoarkiizlosma saviyyasinin yiksaldilmasi
naticasindo muassisalorin istehsal glclori daim artir, ayri-ayri
regionlarin ixtisaslagsmasinin mikrostrukturu doyisilir.

Yeni texnikanin islonilmasi Uzro aparilan islorin idars
olunmasinin osasini "todgigat-istehsal™ tsiklinin fasilasizliyi
prinsipi toskil edir ki, bu da elmi todqiqatlardan baslamis yeni
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Vo ya tokmillosdirilmis texnikanin, avtomatlagdirilmis idaroet-
ma sisteminin, proqressiv texnoloji proseslarin vo istehsalin
toskili tisullarinin yaradilmasi va tatbigini nazards tutur.
Elmi-texniki  toragginin  idaro  olunmasi ona sistem
yanagsmasini tolob edir. Bu, yeni texnikanmn yaradilmasi vo
totbiginin ~ bltin ~ moarhalalorinde mixtalif  idarsetmoa
funksiyalarinin istifadasi ilo alagodardir:

Elmi Texniki Tacribe Yeni
tadgigat —>sanadlarin —>niUmunanin islari —> texnikanin
islonilmasi sinagdan tatbiqi
kecirilmasi

Yeni texnikanin yaradilmasi vo totbiginin idaro edilmasi
idaroetmonin bitin osas funksiyalari: planlasdirma, toskil,
nozarot, ugot vo tohlil lzro hoyata kegirilir. Bu funksiyalar
idaroetmanin funksional orqanlari, yeni texnikanin yaradilmasi
Vo totbigi Gzro mudirlar torafIndon hoyata kecirilir.

Elmi-texniki  taraqqginin  kompleks idara  olunmasi
ETTKI-nin asagidaki morhalalorinin idars olunmasini 6ziinda
birlosdirir:

- fundamental todgiqgatlar - dyronilon hadisoalor haqqinda
biliklorin geniglondirilmasi U¢lin mimkin sahalarin miosyyan-
losdirilmasi, totbiq olunan prosesin inkisafinin miitlag vo nisbi
sorhadlorinin toyin olunmasi, elmi istiqgamatlorin vo problem-
lorin formalagdirilmasi va giymatlondirilmasini nazardas tutur.

- kosfiyyat todqiqatlar1 - todqiqatin istiqgamatlori Uzro
moagsad va vazifolorin formalasdirilmasini, elmi problemlarin
hallinin alternativ {isullarinin axtarilmasini  vo inkisafinin
optimal strategiyasinin miiayyonlogdirilmasini nazards tutur;

- totbigi todgiqatlar-yeni texnika vo texnologiyanin
yaradilmast prosesindo muoayyan qanun vo prinsiplardan
istifado olunmasi imkanlarinin qiymatlondirilmasi, texniki
sistemlorin  formalasdirilmasinin  alternativ  variantlarinin"
axtarilmasi, elmi-texniki vo togskilati-texnoloji problemlarin
formalagdirilmasi kimi masalalarin hallini nazards tutur;
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- tocriibi -konstruktor islari - yeni texnikaya sosial-igtisadi
tolobatin giymatlondirilmasi, yeni momulatin yaradilinasinin
mUmku{n texniki imkanlarinin toyin edilmasi, zoruri resurslarin
hesablanmasi, ehtimal olunan alternativ layihalorin somaralili-
yinin giymatlondirilmoasi kimi masalalarin hallini nozords
tutur.

Miasir elmi-texniki inqgilab soraitinds elm va texnikanin
yuksak siratlo inkisafi vo onun comiyyatin hayatinin miixtalif
toroflorino tasiri ilo olagodar olaraqg, elmi-texniki taragqginin
kompleks idara olunmasi sisteminds prognozlasdirma iniihiim
yerlardan birini tutur.

ElIm sahssindo prognozlasdirmanin osas obyektlori
perespektiv elmi problemlarin torkibi,onlarin somarali hallinin
miimkiin yollari, elmi nailiyyatlorin potensial istifads sahalori,
onlarin hallinin vo praktiki tatbiginin ehtimal olunan muddati,
maliyys, kadr, material, texnika, enerji, molumat ehtiyatlari ilo
tominati, elmda struktur doyisikliklor vo sairadir.

Texnika sahasinda - texnikanin inkisaf konsepsiyasi,
texniki sisteinlorin is prinsiplori, onlarin baslica istismar para-
metrlori, prinsipial konstruktiv hallor va yeni texnikanin totbi-
gi Ugln zoruri ehtiyatlarin vo muddatin miayyonlagdirilmasi-
dir.

Elmi-texniki prognozlagdirmanin mogsadi elmi-texniki
toragqginin idara edilmasinin saomoraliliyini yuksaltmoak (gun
onun inkisafinin ehtimal olunan alternativlorinin vo sosial-
igtisadi naticalarinin giymatlondirilmasidir.

Miasir dovrds elm bu vo ya diger alimin elmi maraginin
stimullagdirilmas:  {igtin aparilan todqgigatlar kimi deyil,
bilavasito istehsala, yeni orjinal omtoolorin yaradilmasi vo
tokmillogdirilmasina yOnaldilmis moaqsadli todgigatlar Kkimi
hoyata kegirilir. Hazirda insan hoyatinin biitiin istigamatlori vo
morhalalarinds olan doyisikliklor, tobiotdo bas veron katak-
lizmlar, ekoloji problemlorin halli bu vo ya digor doracada
muasir elm va texnikanin inkisafindan asili oldugundan, elmi-
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texniki  toroqqinin idaro edilmosi Umumi idaroetma
sistemindo muihim yerlordon birini tutur. Bu asagidakilarla
olagoadardir:

- elmi-texniki toraqginin mohsuldar quvvalorin inkisafi-
na vo istehsalin dinamika vo qurulusuna bilavasits tasiri; elmi-
texniki toraqqi istehsalin movcud elementlarinin texniki soviy-
yasini va somaraliliyini yuksaltmok va yeni texnika va texno-
logiya yaratmaqla maddi istehsalin hocminin artmasina va onun
daha mukammoal qurulusunun yaradilmasina bilavasito tokan
VErir.

- elmi-texniki toraqqi iqtisadi inkisafin ekzogen gostaricilo-
rinin inkisafina osasli vo monoton artan gaydada gucli tasir
gOstorir. Qeyd sortsiz gobul olunur ki, miasir goraitdo elmi-
texniki torogqi getdikco iqtisadi artimin vo inkisafin osas
sortlorinin inteqrasiyasina gevrilir.

- elmi-texniki toroqqinin iqtisadi inkisafla olagesi miayyan
monada dolay1 xarakter dasiyir. Bu onunla slagedardir ki, elmi-
texniki toroqqinin baslica istiqgamotlori comiyyatin aparici
mohsuldar qiivvasi olan insanda bitév bir keyfiyyst doyisik-
liklori kompleksina gatirib ¢ixarir.

Insan yalniz istehsal subyekti deyil, hom do daha genis
monada elmi todqiqatlarin vo texniki iglomalorin subyektidir.
Tobii ki, burada hom do oks oalage mdvcuddur. Belo ki,
insanlarin  fiziki, intellektual vo manovi keyfiyyatlorinin
tokmillosdirilmoasi, tobii olaraq elmi todgigatlar vo texniki
islomalarin saviyyasi vo samaraliliyina misbat tosir edir. EIm
guclt istehsal quvvasi kimi insan tarafindon yaradilir.

Elmi-texniki  taraqqi dinamik sistemdir. Onun
dinamikliyini agagidaki marhalalorlo xarakterizo etmok olar:

1. Elmi ideyanin meydana golmasi. Bu morholoda hor
hans1 bir masalonin halli ilo olagodar olan elmi ideyalar
sistemlogdirilir vo onlarin igarisindon islonilmasi maqgsadila
ekspertlor tarafindan an olverislisi segilir.

2. Masalonin  qoyulusu. Bu morhalo  0zindo elmi
axtarisin moqsad Vo Vvozifolorinin aydinlagdirilmasini, onun
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comiyyat 0Ug¢un na kimi ohomiyyst kosb edo bilacayinin
osaslandirilmasini birlosdirir.

3. Elmi kosflorin, ixtiralarin vo somoralosdirici tokliflorin
yaradilmasi vo onlarin iglonilmasi;

4. Alinmig elmi naticalorin praktiki olarag natura, xidmaot
Vo ya intellektual konsepsiya soklindo imkanlarinin miisyyon-
losdirilmasi;

5. EImi naticalorin praktiki olarag maddilogsmasi Ugln zo-
ruri senadlorin, amtoaalorin konstruksiyasi layihslorinin hazir-
lanmasi;

6. Elmi todgigatlarda alinmis naticalora uygun olaraq
isloyan niimonin yaradilmasi vo yoxlanilmast;

7. Yeni yaradilmis texniki vo digor sistemin monimsonil-
moasi vo faaliyystinin mihandis fazasinin hoyata kegirilmosi;

8. Todgigatin naticalarinin butévlikds istehsala totbiq
olunmasi va istismara buraxilmasi.

Bitun bu deyilon kompleks masalalorin halli elmi- texniki
toraqginin idara edilmasinin mirokkab vo coxsaxoali proses
olmasini bir daha tosdiq edir.

Elmi-texniki toroqginin 6lkonin iqtisadi potensialindaki
rolu Olkanin tobii ehtiyatlarla tomini vo demoqrafik faktorlardan
asililigi ilo eyni shomiyyato malikdir.

Elmi-texniki toraqqinin planlagdirilmas: elmi-texniki
islomolarin naticalorinin istehsalata totbigqi vo onlarin praktiki
olarag maddilasib real amtaaya ¢evrilmasinin siratlondirilma-
sino xidmot edir. Elmi-texniki toroqqinin inkisaf planlarinin
tortibi, yerino yetirilmasi vo idaro edilmasindo hoalo hall
olunmamis ¢oxlu sayda problemlor mdévcuddur.

Elm vo texnikanin inkisafinin planlasdirilmasi vo idara
olunmasinin daimi olaraq tokmillosdirilmasinin  zaruriliyi
asagidaki bir sira obyektiv sobablarlo slagodardi;:

- elmi-texniki ingilabla slagodar olarag mohsuldar qiivvalo-
rin inkisafi vo yerlagdirilmasinda amala golon mushot doyisik-
liklor;
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- bir sira sahoalorin amoak, maliyys vo material ehtiyatlarinin
tomoarkizlosdirilmasini tolob edon saholorarast iri miqyash
elmi-texniki layiholorin yaradilmasinin zaruriliyi;

- elmi-texniki  nailiyyatlorin  yaradilmasi vo hoyata
kecirilmasi tsikllorinin batin marhalslorinin kompleks idara
edilmasinin zoruriliyi vos istehsalin inkisafi ilo slagodar olaraq
elmi naticalarin rolunun getdikca yuksalmasi;

- yeni texnikanin kitlovi yayilmasi vo vahid texniki
siyasatin hoyata kecirilmasi ilo olagodar olarag istehsalm
intensivlosdirilmasinin inkisafi vo daha da darinlogsmasi.

EIm vo texnikanin planlagdirilmasinda moqsadli-prog-
ram Usulundan genis istifado olunur va bu asagidaki masaloalo-
rin halli ilo slagodardir:

- elm vo texnikanin nailiyyatlorinin sosial-igtisadi moqsad-
larin yerina yetirilmasina yonaldilmasi;

- elm vo texnikanin inkisafinin biitiin moarhalalarinin - elmi
todgigat vo totbigi problemlarinin  hallindon tutmus, yeni
texnikanin istehsalata totbigino godor - vahid program corgi-
vasinda halli;

- elmi-texniki toragqinin iqtisadi semoaraliliyinin, istehsal
olunan mahsulun yenilosmasi va onlarin texniki-igtisadi goste-
ricilorinin yaxsilagdirilmast;

- elmi-texniki toraqginin noticosi olaraq tobii mdihitin
gorunmasi va tokrar yenilosmasini oks etdiran sosial naticalarin
ucotunun aparilmasi, tahlili va dlzaligverici harokatlorin hayata
kecirilmasi;

Mogsadli program usulu yalniz perspektiv proqramlarin
tortibi vo onun plana daxil edilmasi ilo mohdudlagmir. Bu
usulun totbiqinin baslica tolobi planin har bir bdlmasinin
kompleksliliyi, plan hesablamalarinin moqgsadli olmasinin
guclandirilmasi, kompleks programlar sisteminin yaradilmasi,
planin islonilmasinin montigi vo texnoloji cohotdon olverisli
qurulmasidir. Lakin elm vo texnikanin inkisaf planinin kom-
pleksliliyi elmi-texniki toragginin muxtalif toroflorini xarakte-
rizo edoan gostoaricilorin saymin sadoca olaraq artirilmasi deyil,
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onun basglica faktorlarinin planin basqa bolmalori ilo garsiligh
olagali sokilda planlagdirilmasini nazords tutur.

Elm vo texnikanin inkisafinin Samarali idars olunmasi
elmi-texniki toroqqinin xalq planlasdirilmasinin obyekti Kimi
muioayyanlasdirilmasi saviyyasindon ¢ox asilidir.

Elmi-texniki toraqqi mohsuldar quvvalorin inkisafina
bilavasito tosir gostoron baslica faktorlarindan oldugundan,
onun camiyyatin inkisafinin biitiin istigamatlorina tasiri gucli
Vo ¢oxsaxolidir.

Bunu tmumi sokildo belo ifado etmok olar ki, yeni
texnikanin yaradilmasinin biitiin forma vo morhalalori elmi-
texniki toroqqinin inkisafi vo onun naticalorinin istehsalata
totbiqi nazors alinmagqla planlasdirilmalidir.

Elmi-texniki toragqinin saviyyasinin giymatlondirilmasi
hom firma, ham do dovlst saviyyasinds tortib olunan strateji vo
cari planlarin biitiin bélmalarinds nozors alinmalidir.

Comiyyatin vo firmanin inkisafinin idara olunmasinin
somaraliliyinin yuksoldilmasi elmi-texniki toragqginin tohlili,
formast vo naticalori nazaro alinmadan muimkin deyil. Ona
g0Ora do elm va texnikanin inkisafinin planlagdirilmast ham fir-
ma, hom do ddvlat saviyyasinds planlasdirmanin asaslarindan
biridir.

EIm vo texnikamin nailiyystlorinin planlasdiriimasi
asagidaki marhalalarda hayata kegcirilir:

1. Elmi-texniki proqramlarin hazirlanmasi;

2. Konkret programlarin hoyata kegirilmosi Gglin ideya-
nin se¢ilmasi Vo texniki sonadlorin hazirlanib qobul olunmast;

3. Yeni nfv sonaye mohsullarinin istehsalinin moanim-
sonilmasi;

4. stehsalprosesindo avtomatlasdirma, mexaniklosdirmo
Vo yeni texnologiyanin totbiqi;

5. Xarici  Olkoloro lisenziyalar satilmasi vo  Xarici
Olkalor- don lisenziyalar alinib, onlardan istehsal prosesinds
istifado olunmasi;
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6. Muhim mohsul ndévlerinin  dovlot standartlas-
dirilmasinin hoyata kegirilmasi;

7. Istehsalin,buraxilan mohsulun vo yeni amtoonin osas
texniki-igtisadi gostarieilarinin miayyanlasdirilmasi;

8. Elmi-tadgiqat vo layiho-konstruktor islarinin maliyya-
losdirilimasi.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki toroqqi
coxsaxali vo murokkab bir proses oldugundan vo onun bitin
cahatlorini avvoalcadon gormok miimkiin olmadigindan, elm vo
texnikanin planlasdirilmast  vo idaro olunmasinin biitiin
toraflorinin planda oks olunmasi qeyri-mimkuindur.

Elm va texnikanin idars olunmasinda moarkazi halgos elmi-
texniki inkisafin "materiallasdirilmas1", yoni yeni texnika- nm
zoruri ehtiyatlarla tomin olunmasidir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, yeni texnikanin
omok mohsuldarlig1 vo istehsalin somaraliliyinin yiksaldilmo-
sino gucli tesiri yalmiz onun firma vo Olkonin iqtisadi
kompleksi miqyasinda kiitlovi yayilmasi vo totbigi naticasindo
mumkdn olur.

Yeni texnikanin islonilmasi va tatbigindon daha genis va
olverigli istifado edilmasinin baslica sortlorindan biri do yeni
texnika istehsal¢ilarinin onun miiayyan sahads istifadasine nail
olmaq ii¢clin kompleks masm vo avadanliglar sisteminin
planlagdirilmasi vo buraxilmasina nail olmalaridir.

Mduasir dovrdo elmi-texniki toraqqinin planlagdirilmasi
programlarindan istifado olunmasi bir sira yeni tozahurlorlo
xarakterizo olunur: elmi-texniki proqramlarin sistematik tortib
olunmasina keg¢ilmosi; programlarin magsadinin son mohsula
yonaldilmasinin giclondirilmasi; yeni texnikaya yiysalonmak
barado xiisusi tapsiriqlarin oks olunmasi; proqramlarda elmi-
texniki  problemlorin  ayri-ayr1  marhalslorinin  ayrilmasi;
programlarin moQsed Vo Vazifolorinin ehtiyatlar ndqteyi-
nozoarindon osaslandirilmasi doracasinin yuksaldilmasi.

Ayri-ayri elmi-texniki problemlasrin program planlasdiril-
mas1 alinmig praktiki naticalorin daha dagig muoyyanlosdiril-
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masini, tadgigat vo texniki islomalorin istehsalda tatbigina nail
olunmasini, problemlarin halli t¢un zaruri olan maliyys, amoak
vo maddi-texniki ehtiyatlarin miiayyanlosdirilmasini, problemin
islonilmasinin morhalalor Gzro hoyata kecirilmasini nozorda
tutur.

Elmi-texniki proqramlarin idars edilmasi magsadinin son
naticays yonoaldilmasi elmi-todgigat vo layiha-konstruktor
islorinin magsadouygunlugunu yiiksaldir vo somorasini artirir.

Program tapsiriqlar1 adoton, perspektiv xarakter dasiyir
Vo strateji planlagdirma daxilindos idars olunur.

Belo programlar onlarin yerino yetirilmasino ayrilmis
chtiyatlarin vo maosul icragilarin biitiin morhoalalor Uzra mog-
sadyonlu bolgust va faaliyyatlorinin alagelondirilmasi, tatbiqi
Vo axtaris xarakterli elmi todqiqatlarin, layiho konstruktor vo
tocriibi-eksperimental islorin,yeni momulatlarin tocribi nlimu-
nalarinin yaradilmasinin, yeni momulatin birinci sonaye Seri-
yasinin istehsalinin vo istesalatda totbiq olunmasi kimi maSa-
Ialorin idars edilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasina osasli tokan
Verir.

Kompleks elmi-texniki proqramlarin islonilmasi elm va
texnikanin inkisafinin perspektiv planlagdirilmasit vo idaro
edilmasinin Ustinlik toskil edon istigamatlorindon olmalidir.
Belo programlar elm va texnikanin inkisafinin istehsal planlar
ilo Gizvi sokilda alagalondirilmasine imkan yaradir.

Elmi-texniki taraqqginin idara edilmasinin baslica
istigamatlarindon biri do onun igtisadi somaralililyinin miixto-
lif moarholalorda giymatlondirilmasi vo konkretlogdirilmasidir.

Bu asagidaki moarhaloalor izro hoyata kegirilir:

- yeni ideyalarin segilib, tadgigat vo layiho-konstruktor islo-
rinin yerina yetirilmasi tiglin texniki tapsiriqlarin hazirlanmast;

-yeni texnikanin tocribi numunaslorinin hazirlanmas: vo
tacriibadan kegirilmasi;

-yeni texnikanin istehsal hocminin planlasdirilmasi vo genis
totbigi morhalasinds real somoranin hesablanmasi.
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Beloliklo, planlasdirma morholosindo planda yeni
texnikanin totbigindan oldo ediloeak potensial igtisadi somara
0z oksini tapur.

Istehsal morholosindo yeni texnikanin faktiki somorasi-
nin hesablanmasi segmos qaydasinda hoyata kecirilir.

Elmi-texniki toraqginin kompleks idaro edilmoasi elmi
islomalarin Umumilagdirilmasi olmagla vahid texniki siyasatin
baslica toloblarinin hoyata kegirilmasidir. Kompleks program-
larda istehsalin intcnsivlesdirilmasi cun bitin vacib todbirlor
0z oksini tapmalidir.

Kompleks programlarin tortibindon sonra iqtisadi
kompleksin butiin sahalorini ohato edon vahid nogliyyat,
energetika, atom energetikasi, masinqayirma kompleksi,
kosmik todqiqatlar, diinya okeaninin ehtiyatlarindan istifado
olunmasi vao bu Kkimi problemlarin hollini nozords tutan
programlar hazirlanmalidir. Belo programlar elm vo texnikanin
uzun middatli planinin asasini toskil edir.

Elmi-texniki toraqqinin planli sokildo idaro edilmasinin
tokmillosdirilmasinin digar vacib problemlarindon biri do
planlagdirmanin proqram metodunun saholor izro totbiq olun-
masidir. Burada har seydon ovval iqtisadi kompleksin hor bir
sahasinin texniki vasaitinin tamamilo tozolonmasinin perspek-
tiv kompleks programlarinin iglonmasi nozords tutulur. Bels
programlarda elmi-texniki toragqinin naticalori ilo istehsalin
inkisafi uzlagdirilir. Programlarin layiholorinds avvoalcadan hor
bir sahonin yeni texnika ehtiyatlarina olan tolobati, istehsal
glclorinin igo sahnmast middatlori, zoruri omok, maliyys vo
material ehtiyatlart miisyyonlogdirilir. Nozordo tutmaq lazim-
dir ki, texnikanin yeni niimunalaorinin yaradilmasi va totbiginin
hallino yonaldilmis kompleks elmi-texniki programlar sahoalor-
aras1 xaratker dasidigindan, o texnikanin yenilogmasinin saha
programlari ilo hartorafli alagalondirilmalidir.

Elm vo texnikanin prognozlagdirilmasinin kémokliyi ilo
perspektiv elmi-texniki toraqqinin asagidaki tomayullori
muoyyoanlosdirilir:
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- iri elmi vo istehsalat problemlorinin hsll olunmasinin
ehtimal olunan miiddati;

- genis tokrar istehsahn sartlorinin mimkin doyismalori;

- Qobul olunmus texniki layihalorin sosial naticalori;

- elmi-texniki toraqqinin baslica istigamoatlori zro elmi-
todgigatlar va islomaler;

- yeni amok alatlori, texnoloji proseslar, yani enerji va ilkin
xammal manbaloari, avvalcadon verilmis xiisusiyyatlora malik
kompozit materiallarin yaradilmasi hesabina 6lkanin istehsal
potensialinin tokmillasdirilmasi;

- istehsal va sosial infrastrukturanin inkisafi vo tokmillosdi-
rilmasi;

- tobii muhitin istifadasi, barpasi vo qorunmast,

- lisenziya siyasati;

- 6lkonin miidafis qldratinin méhkaftilondirilmasi.

Planin tortibinin baslangic marhalasinds hansi iri elmi-
texniki layiholorin istehsalatda istifado olunub, igtisadi somars
veracoyi, hansilarin iso fundamental todgigatlar vo layihs islo-
molari marholasinds galacaginin miioyyanlogdirilmasi zaruri vo
vacib moasolalordon biridir. EIm va texnikanin inkisafinin
prognozlasdirilmasi iqtisadi, demoqrafik, sosial, tobii ehtiyatlar
Vo sairslorin prognozlasdirilmasinin imumi sistemindo olagsli
sokildo aparilir. Burada baslica mosalo biitiin prognoz islarinin
birliyinin, ardicilli§1 vo uzlasdirilmasinin tomin olunmasidir.

Prognozlarin birliyi, imumi sosial-iqtisadi masalalarin
muayyonlagdirilmasi, iqgtisadi prognozlara nisbaton elmi-texni-
ki prognozlarin hazirlanmasinin nisbaton 6n plana ¢akilmasi,
prognoz molumatlarmin iglonilmasi vo mubadilasinin somarali
sisteminin toskili vo vahid olagslondirmo plant ssasinda,
prognoz molumatlar1 bankinin yaradilmasi ila tamin olunur.
Elmi-texniki problemlorin hoalli 6z0-0zllyinds mogsad deyil,
comiyyatin mioayyan sosial-igtisadi magsadlarine nail olmasi-
nin alatidir.

Elmi-texniki toraqginin iqtisadi somoralilik gostaricilari
sistemi asagidakilar1 qgiymatlondirmok Uc¢lin nazards tutulur:
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- elmi-texniki nailiyyatlorin, yeni texnikanin, ixtira vo
somoaralasdirici tokliflorin samaraliliyinin faktiki saviyyasi;

- yeni texnikanin somaraliliyinin planlasdirilmis saviyyasi;

- yeni texnikanin totbiqinin imumi planinda nazords tutul-
mus todbirlarin istehsalm somaraliliyi gostariciloring tasiri;

- tothig vo istifado olunmag, hom do kitlovi istehsal tglin
yeni texnikanin daha samarali nimunalarinin secgilmasi.

Bu mosalalarin halli asagidaki hesablamalarin aparilma-
sin1 nazards tutur:

- samoaraliliyin mutlag va nisbi saviyyasinin hesablanmast;

- plan va hesabat gostaricilorinin miigayiss olunmast;

- plan va hesabat rogomlarinin bazis muddatindaki muvafiq
gostaricilorlo miqgayisasi;

- mixtolif saholori xarakterizo edon gostaricilorin migayi-
Sasi;

- elmi-texniki toragginin somaraliliyinin mutlog va nisbi
gostoricilorinin  basqa Olkalor Uzro mivafig gostoricilorlo
tutusdurulmasi.

Elmi-texniki toraqqinin iqtisadi samaraliliyi gostaricilori
sistemindos asagidakilarin oks olunmast moagsadomuvafiqdir:

- Umumilasdirilmis gostaricilor: tomiz va Umumi mohsul,
gorilocak islorin hacmi, monfoot, yeni texnikanin Umumi
rentabelliyi, yeni texnikanin totbiqi todbirlorino ¢okilmis
xarclorin hacmina gors illik igtisadi somaronin hesablanmasi.

- yeni texnikanin totbiqi hesabina mohsuldarligin yiiksoldil-
mosi, hor manat kapital qoyulusuna goro isloyonlorin saymin
azalmas1 hesabma bittin ndv nisbi gonastloar;

- yeni texnikaya kapital qoyulusunun samoaraliliyi gostarici-
lori;

- yeni texnika Uzra fondtutumunun yuksaldilmasi, sanaye
istehsal fondlarinin nisbi gonasti;

- novlor Uzra material xarclorino nisbi gonast olunmasi, yeni
texnikanin totbigi noaticasinde moahsulun maya doyarinin asagi
salinmasi, yeni mohsulun istehsali naticasinde muassisads
monfaatin artimi.
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XIX FOSIL. BOLODIYYOLOR VO ONLARIN
IDARD EDILMOSI

X1X.1. YERLI OZUNUIDAROETMO

Baladiyyalor - 6lkonin ganunvericiliyino miivafiq olaraq
mioayyan edilmis orazi hiidudlar1 daxilinds yerli 6zlinlidarset-
mo formasi olmagqla, demokratik qurulusun osaslarindan birini
toskil edir. Olkonin hor bir vatondasi baladiyyalor vasitasilo
onun gindslik hayatina tasir edon mosalalors aid gorarlar gobul
edilmasinds vo onlarin hoyata kecirilmasinda bilavasits istirak
etmoak hiiququna malikdir.

Yerli 6zindidaroetmo haqqinda 15 oktyabr 1985-ci ildo
Strasburgda gobul olunmus Avropa xartiyasinda deyilir:

"Hoar bir Avropa votondasi yasadigi dovlstin Konstitusi-
ya qurulusundan asili olmayaraq, -istor bu Monarxiya olsun,
yaxud Respublika olsun, dovlst formasindan asili olmayaraq -
istor bu, Federasiya olsun, yaxud Unitar dovlat olsun, 6zini ilk
novbada yerli hakimiyyat saviyyasinds ifads vo tosdiq edir; o
burada onun gundolik hoyatina bilavasito tasir gdstoran
gorarlarin gabul olunmasinda istiraak eda bilor".

Yerli 6zunuidars dedikds, yerli 6zintidarsetms organla-
rinin milli ganunlar ¢oargivasinds, masuliyyati 6z (zarins
gotlrorok, ohato etdiyi orazido yasayan ohalinin monafeyi
namina dovlat islorinin boylk bir hissasini nizama salmaq vo
onu idara etmok hiiququ basa diisiiliir.

Istonilon demokratik dovletin osasi diinyanin muxtolif
Olkalorinds togkil olunan, yerli inzibati orazido yasayan ohali-
nin giindalik qaygi vo tolobatlarinin 6donilmasine xidmat edan,
0lko konstitusiyasinin miiayyon etdiyi soalahiyyatlori hoyata
keciron yerli Ozinlidaroetmo institutlaridir.  Yerli 6zii-
nlidarsetmo orqanlar1 shalinin har bir noferinin 6z monafe-
yina toxunan masalalarin hallinds istirak etmasina, hlquq va
azadliglarinin qorunmasina hortorafli tominat yaradir. Yerli
Ozunuidaroetmo azad, demokratik comiyyatin 6zulind toskil
edir, azad, demokratik, huquqi, dinyavi, mulki doévlstin
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togokkiil tapib borqorar olmasina gotirib ¢ixarir. Yerli 6ziinii-
idarsetma hakimiyyatin bir noforin, bir qrup soxsin alinda
comlogmasinin garsisini alir, 6lkonin idars olunmasinda har bir
votondagm foal istirakina sorait yaradir.

Amerika ingilabinin yaradicilar1 1787-ci ildo Ceyms
Medisonun rahbarliyi altinda toplasaraq 1789-cu ilda quvvays
minmis (o dévrdon bu giinadok ABS Konstitusiyasina comi 27
doyisiklik vo olavalor edilmisdir) 6lke Konstitusiyasini tasis
edorkon onlarin hamisinin yekdil oldugu baslica prinsip ondan
ibarot olmusdur ki, hakimiyyat bir nofarin, yaxud bir dasto
adamin alinda, yaxud eyni bir yerdo comlagsmamolidir.

Miasir dovrdo dinya o6lkalarinin tocribosi gostorir Ki,
yerli 6zlndidaroetms organlari inzibati orazido yasayan yerli
ohalinin hiquqg vo monafelorini birbasa miidafio edon, yerli
ohali ilo six olagods faaliyyst gdstoron nimayandsli qurum-
lardir. Onlarin yerli ahali torafindon birbasa segkilor vasitasilo
formalasdirilmas1 miiasir demokratiyanin baglica gostaricisidir.

Avropa xartiyasinda inzibati orazinin idaro olunmasi
mogsadilo baladiyys torafindon yaradilan yerli ohamiyyatli
iqtisadi, sosial miidafia, sosial inkisaf, madoni, ekoloji va di-
gor sahalordsa ganunvericilik va icra hakimiyyatloari torafindon
verilon solahiyyatlori hayata kecirmok (ctin 6lko konstitusiya-
lar1 daxilindo onlara mdistaqil vo sorbast hiiquglar verilmasi
nazards tutulur.

Bolodiyys organlarimin 6z foaliyyatlorini mivoffoqiy-
yatlo hoyata kecira bilmalorinin vacib sortlorindan biri do on-
lara verilon solahiyyatlorin tam vo mistosna olmasidir. Bolo-
diyyalorin solahiyyatlorinin morkoazi vo yerli hakimiyyat or-
qanlart torafindon mohdudlagdirilmasina heg ciir yol verilmao-
molidir. Bu yalniz milli ganunlarin toyin etdiyi hidudlarda
mohdudlasdirila bilar.

Boalodiyys organlarinin ohato etdiklori orazilordo 06z
solahiyyatlorini genis sokildo hoyata kegirmolorinin, orazido
yasayan yerli ohalinin iqtisadi, sosial vo modoni sahods vaziy-
yatlorinin daha da yaxsilagdirilmasina nail olmalarinin baslica
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sortlorindon biri do miivafiq markazi va yerli icra vo ganunve-
rici organlar torafindon baladiyyaloars aid olan istanilon maso-
Ialorin planlasdirilmasi vo gebul edilmasinin miimkiin oldugu
gadar onlarla maslshatlogsmalari vo razilagdirmalardir.

Yerli 6zlnlidaroetms organlarinin deyilon hiiquqlari
azad, gizli, barabar, birbaga vo Umumi sasverms yolu ils segil-
mis tizvlordon ibarat olan baladiyys suralar1 vo ya yigincaqlari
torafindon hayata kegirilir.

Bolodiyyalarin osas foaliyyatlori 6lks Konstitusiyast vo
milli ganunlarla tonzimlanir. Yerli 6zinlidaroetms organlarinin
movcudlugunun  baslica  shomiyyati  dovlet  idaroetmas
mexanizminin ~ xeyli  doracodo  geyri-markozlosdirilmis
olunmasidir.

X1X.2. ABS-da YERLi OZUNUIDARODETMO

Yerli 0zinlidaroetmo orqanlart miixtolif 6lkalordo mux-
tolif strukturlarda yaradilir. ABS-da osas yerli 6zlnuidaroetms
orqanlar1 bunlardir: qrafliglar, baladiyalar, maktab dairalari
va xususi dairalar.

ABS-da 3133 qrafliq, 50 stat vo bir muxtar vilayat mov-
cuddur.

Qrafhqlar statlarda olan inzibati-orazi vahidloridir vo
onlarin say1, orazilorinin 6lgusi vo oradaki ohalinin say1 hor bir
statin 0z qanunvericiliyine uygun olaraq, markazi hakimiy-
yatdon asili olmadan miistaqil sokildo mioyyanloasdirilir. Qraf-
liglarin osas funksiyaslar1 bunlardir: 6z orazisinds secgilorin
toskili; miilkiyyotdo olan omlakin giymatlondirilmasi; ictimai
qaydanin tomin olunmasi vo qorunmasi; yerli shomiyyatli sosse
yollarinin insas1 va istismari; ohalinin sosial tominati.

Qrafliglar 6z soxsi qanunvericilik aktlarin1 gabul etmok
hiququna malik deyillor vo onlar federal hokumatin vo statla-
rin qanunvericiliyino miivafiq foaliyyat gostorirlor. Qrafliqla-
rin idaroedici orqani orazido yasayan secki hiiququna malik
ohalinin se¢diyi suralardir.
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Hazirda ABS-da grafliglarin galir manbayi asagidaki
vergilor hesabma formalasir: torpaq vo binalara qoyulan
vergi, mal-gara, kond tesaorriifatt masinlari, toxum vo Kubra,
ingaat materiallari, ticarot qurgulari, avtomobillor, toyyaralar,
katerlor vo s. amlaklara goyulan vergilor.

Qrafliglarin idars olunmasi iizro suralarin isi i formada
toskil olunur:

- Komission forma. Bu halda grafligda inzibati aparata
basciliq edon ali vazifali soxs olmur. Suradan ayriliqda serif,
prokuror, xazinadar, klerk, mokbatlorin superintendant1 vo s.
niifuzlu soxslori secilir.

- Sura-inzibat¢1 formasi. Bu halda Qrafliglar surasi grafli-
gin inzibati aparatina basciliq etmok {igiin inzibatg1 toyin edir.
Bu forma 550 grafliqda totbig olunur vo grafligin idara olun-
masini markoazlosdirir.

- Sura-secilon rahbor formasi. Bu halda qrafliga rohbor
ohali torofindan secilir. O, grafligin asas siyasatinin istigama-
tini muoyyonlogdirir, biidco layihasini tortib edir, qrafligin
niimaysandoasi gismindo miivafiq orqanlarda ¢ixig edir, inzibati
aparatin rohbar isgilorini toyin edir, onun strukturunu maoy-
yanlosdirir, suranin qorarlarimin hoyata kegirilmosino nozarat
edir. Bu forma 146 grafligda mévcuddur.

ABS-da yerli Ozunuidaroetmo orqanlari amerikalilarin
xalq suverenliyi hiiququnu tam hoyata kegirir.

Baladiyyalar oasason sohorlordo mévcuddur va soharlor
onlar torofindon idars olunur. Balodiyyslorin grafliglarin ida-
roetmo organlarinlan osas forqi ondan ibarotdir ki, baladiyyo-
lor milkiyyato sahib ola, bunlar1 ala vo sata bilorlor, ayri-ayri
toskilatlart mahkama qaydasinda tagib eds va 0z harokatlori- no
goro mohkomads cavabdehlik dasiya, miigavilolor baglaya
bilarlor.

Butin baladiyyalor yangindan miihafiza va polis miha-
fizosini, kanalizasiya sistemlorinin foaliyyatini, 6z votondasla-
rin1 kitabxanalar, muzeylor, parklar, tamasa salonlari, lizglicii-
lilk hovuzlari, stadionlar vo s. ilo tomin edir, shalinin tibbi
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xidmatlora olan tolobatini 6domok Uglin sahiyys sahasinds
zoruri tadbirlari hoyata kegirirlor.

Sohar idarasinin, o cimladon baladiyyslorin qurulusu va
funksiyalar1 stat hakimiyyatinin gobul etdiyi xartiya ilo
mioayyanlosdirilir.

ABS-da bolodiyys idaragiliyinin toskilinin bir nego
formas1 movcuddur.

- Sura-mer formasi1 ¢ox Kigik vo ¢ox boyiik soharlords
totbiq olunur. Soharlorin togribon yaris1 "Sura-mer" formasi ilo
idaro olunur. Biitlin suralar inzibati arazids yasayan ohali toro-
findon secilir. Merlorin do 90 faizi bilavasito sohar ohalisi
torafindon birbasa, 10 faizi iso (asason kigik sohorlords) suralar
torafindon segilir.

Solahiyyat dairasindon asili olaraq merlor "gucli" vo
“zoif! merlaro boliinurlor vo merlorin hakimiyyatinin giiclon-
masi Vo salahiyyatlorinin artirilmasi ilo alagodar ohali arasinda
harakat getdikca guclanir.

- Sura-inzibat¢1 formas1 ABS-in soharlorinin 40 faizini
ohato edir ki, bunlarin da goxu orta odlgiilii soharlordir. Suraya
sura torafindan toyin olunan pesokar inzibatg1 rahbarlik edir vo
sura istadiyi vaxt onu isdon azad edo bilor.

- Saharlorin idarsa edilmasinin komission formasi. Bu
formanin mogzi ondan ibaratdir ki, burada gohorin ganunverici
va icra edici hakimiyyati birlogdirilir vo beloliklo sahar idarasi
siyasatini mioyyan edon soxslorin 0zlori do hamin siyasati
hoyata kecirirlor.

Maktab dairalari va xuUsusi dairalar yerli 6zin0 idars-
etmonin an ¢ox sayli formasidir. Moktab dairalori moktoblara
rohborlik etmok vo onlar1 maliyyslosdirmok Ugln, xisusi
dairalar iss yangindan miihafiza, su tachizati, monzil tikintisi va
s. kimi xiisusi funksiyalar1 yerino yetirmok fi¢iin yaradilir.
Moktob dairalori yaradilmasinin asas moqgsadini shali moktab
sistemlarinin siyasilosmoasinin garsisin1 almaq tgiin onlarin
grafliq vo soharlorin idarsetms organlarinin yurisdiksiyasin-
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dan ¢ixarilmasinda goriir. Belo dairalor statlarin qanunvericilik
yigincaqlarinin qorari ilo yaradilir.

Xiisusi ixtisaslasdirilmis dairalor adoton, konkret bir sa-
hods, mosolon ictimai nogliyyat, yangindan miihafizo, bark
tullantilarin emal edilmasi vo s. kimi tosorriifat foaliyystinin
hoyata kegirilmasi moagsadilo yaradilirlar. Bundan olava ixti-
saslagdirilmig dairalor bozon ona goro yaradilir ki, istiqraz vo
digar giymatli kagizlar buraxilmasi vasitasilo yerli shomiyyat-
li bahali layiholori maliyyalosdira bilsinlor. ixtisaslasdiriimas
dairalor hom do, bazi problemnlar bir ne¢a yerli 6zunuidaroet-
mo orqaninin orazisini ohato etdiyindon, muxtalif tabecilikdo
olan konkret problemin halli ii¢iin yaradila bilar.

Yerli idaroetmo organlarinin solahiyyatlori onlarin hansi
formada foaliyyat gostormasindon asili olmayaraq federal vo
statlarin qanunvericilik qaydalar1 ilo doqiq muasyyanlagdirilmis
olur vo onlar bu solahiyyatlorin hoyata kegirilmasinds tam
mustagil olmagla, méhkom maliyys bazasi asasinda faaliyyat
gostoarirlaor.

Butovlukda gotirdukda, ABS-da yerli 6ztndidaraet-
M3 orqanlari tam miistaqil deyillar. Onlar statlarin Konstitu-
siyasi ¢ar¢ivasindos malik olduglart salahiyystlorin hiidudlarin-
da foaliyyat gostorirlor vo bu hidudlardan konara ¢ixmaq qa-
nunla gadagandir vo Umumilikds desok, Amerika kimi demok-
ratik, ganunlarin hokmran oldugu bir 6lkods he¢ mimkiin do
deyil.

ABS-da yerli soviyyado golirlor asagilaki manbalorin
hesabina formalagir: amlak vergisi (26%), yerli saviyyado satisa
qoyulmus vergilor (5%), yerli golir vergisi (2%), muxtalif
xidmotlordon istifadoys goOro (14%), satis vergisi, benzin
vergisi, alkoqol satis1 {lizro magazalar vo leqallasdirilmis
qumarxanalara qoyulan vergi, yerli istiqrazlar buraxilmasi
hesabma olds edilon galirdan vo s.

Goriindiyt kimi, ABS-da yerli 6zundidarsetmanin mi-
rokkob sistemi mdévcuddur vo bu sistem asagidaki xarakterik
xususiyyatlora malikdir:
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- yerli 6zlnuidarsetmanin bitin organlarinin salahiyyatlori
federal dovlatin va statlarin konstitusiyasinin onlara verdiyi so-
lahiyyatlor ¢oargivasinds hazirlanmis nizamnamolori ilo doagiq
muoyyanlogdirilir;

- yerli 6zlndidaroetms orqanlar1 6z salahiyyatlorinin hoyata
kecirilmasinda tamamilo mustaqil va sarbastdirlar;

- yerli 6zlndidarsetms organlar1 yerli vergilor, federal vo
statlarin budcalorindon ayrilan vasaitlor vo digor 6Odonislor
hesabina formalasan maliyyo bazasi osasinda foaliyyot
gostarirlor.

Son illards statlar saviyyasinds va federal saviyyads daha
cox salahiyyatlorin yerli hakimiyyatlors verilmasi tendensiyasi
miisahido olunur. Bu da onunla slagadardir ki, yerli hakimiyyat
orqanlart yerlorda daha ¢ox tasobbiis gdstara va xarclarin bdyik
hissasini maliyyslosdira bilsinlor. Secicilor arasinda isa bunun
oksina olaraq yerli Ozundidaroetma organlarmin
salahiyyatlorinin  mohdudlasdirilmasi meyli giiclonmokdadir.
Secicilor bunu o vaxt hoyata kegirirlor ki, onlara bazi hallarda
vergilor hodsiz doracods yilksak, balodiyys hakimbyyati
organlarinin proqramlari iso ¢ox genis goriiniir.

ABS Konstitusiyasma gora 0lka hokumati miayyan
solahiyyatloro  malikdir. Homin Konstitusiyaya goro 0lka
hokumatina verilmoayan solahiyyatlor, statlara moxsusdur. ABS
Konstitusiyasinda yerli 0ziinlidaro haqqinda xususi maddo
yoxdur va bels ¢ixir ki, yerlordo hakimiyyatin toskili heg do
federal hokumatin deyil, statlarin 6z isi vo qaygisidir. Bu o
demok deyildir ki, federal hokumot vyerli 06zlntidars
organlarina heg bir tasir gostormir. ©ksino, hogigatds iso yerli
Ozunlidaroetmo orqanlar1 statlarin deyil, federal hokumsatin
daimi gaygisina daxildir. Tokco onu demok kifayatdir Ki,
federal hokumot hor il statlarin hokumatlorine vo vyerli
Ozunuidaroetms organlarina sosial-igtisadi inkisafdan tutmus,
tohsil vo usaq gidasina gadar an mixtalif moagsadlor g¢lin orta
hesabla 225 milyard dollardan ¢ox maliyys yardimi ayirir.
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ABS-da 6zindidarsetms orqanlarinin togkilati struktur
qurulusunu, moasuliyyst hiidudlarini, vergi toyin etmo Uzro
solahiyyatlorini ~ statlarin ~ Konstitusiyasina uygun olaraq
statlarin  rohboarliyi  mioyyanlosdirilir. Hal-hazirda ABS-da
statlarin  Konstitusiyalarina ~ yasayts  montagoalori  lzro
Ozunuidaroetmo haqqinda miiddoalar daxil edilmisdir. Bu
maddalarda gostarilir ki, baladiyyalor mdvcud konstitusiyaya
miuvafiq olaraq 6zlari- nin nizamnamalarini yaradir vo ham bu
nizamnamoys uygun vo hom do Bas Assambleya torafindon
gqadagan olunmamis istonilon solahiyyati hoyata kegiro vo
istonilon fimksiyan1 yerino yetira bilorlor.

Ohalinin sayindan asili olaraq miixtalif montagolor bir
gayda olaraq muixtalif tipli nizamnnamoalora malik olur. Boyuk
soharlorin nizamnamolori adoton daha kigik soharlor (cin
nozords tutuldugundan forgli 6zunuidaroetma formasi nazardo
tutur vo onlara daha genis solahiyyatlor verir.

ABS-da yerli momurlar ilk ndvbado orazido yasayan
ohaliys hesabat verirlor. Markazlosdirilmis auditin funksiyala-
r1 xeyli mohduddur. Onlar yerli 6ziinliidaroetmo organlarinin
maliyys voziyyatinin yoxlanilmasi vo onlara nazarat funksiya-
sin1 yerina Yyetirmokdo genis solahiyyatloro malik deyillor
(masolon, Boyiik Britaniyada auditorlarin hiiquglart bu mass-
lalords ¢ox genisdir). Bundan olavo, ABS-da belo bir prinsip
gabul olunmusdur ki, yerli 6ziiniiidaroetmo orqganlar1 statlarin
konstitusiyalar1 ilo nozards tutulmus vo federal hokumatin logv
edo bilmoyacoyi bir sira solahiyystloro malik olmalidir. Bu
prinsip Federal Konstitusiyaya edilmis 10-cu duzolisdo belo
tosbit edilmisdir: "Bu Konstitusiya ilo Birlogmis Statlara
verilmayan vao ayri-ayr statlara qadagan olunmayan solahiy-
yotlor miivafiq olaraq statlarin vo ya xalqmdir". Lakin bu o
demok deyildir ki, yerli 6ziinliidaroetmo orqanlari tam miisto-
gildirlor. Onlarin foaliyyst dairesi vo solahiyyatlori statlarin
konstitusiyast vo ganunlari ¢argivasinds muoayyoanlosdirilir.

Muxtealif statlarda yerli Oziiniiidaroetmo orqanlarinin
foaliyyatinin moarkazlosdirilmasi daracasi bir-birindan farglanir.

418



X1X.3. AFR-do YERLI OZUNUIDAROETMO

Almaniya Federativ Respublikasinin Konstitusiyasinda
federasiya subyektlorinin inzibati-orazi bolglst masalalorini
nizamlayan xdsusi b6lmo vyoxdur. O9sas Qanuna gora
torpaglarda (yerlarda) dairalor va icmalar mévcuddur Ki,
onlarda da xalq torafindon iimumi, birbasa, azad vo barabor
seckilor vasitasilo gizli sasverms yolu ilo yaradilan niimayon-
dali organlar fealiyyot gdOstormoalidir. Hom do nimayandali
orqanin icma ohalisinin yigincagi ilo avoz edilmasino yol
verilir. Bu yerli 6zundidareetms orqanlarinin 6z iglarini sarbast
idara etmok hliququna dévlat tominat verir.

AFR-do buttn ictimai vo dovlat hayatinin bazisi 2sas
bolgti vahidi - icmalardir. Bunlar yerli 6zunuidaroetmo
strukturunda asagi hoalgoni (kond icmasi vo rayon bolgusu
olmayan sohor icmasi) toskil edir. Icmalarin  koniilliliik
asasinda bir sira qlobal problemloari hall etmak Gg¢iin ollarinda
olan maliyys, material vo omok resurslarindan kompleks
sokildo vo somaroli istifado etmok mogsadilo birlogsmaloari
asasinda icma birliklori (icma ittifaglar1) yaradilir ki, bunlar da
idaroetma strukturunda ikinci halgani-dairani taskil edirlar.
Burada geyd etmok lazimdir ki, iri soharlor do boazon daira
statusuna malik olurlar.

Hiquqi statusuna goro eyni vaxtda sohor vo torpag-
federasiya subyekti olan sohor-respublika (sohor-dévlot)
adlananlar xususi yer tuturlar.

Yerli 6zunuidaroetma orqanlarinin (icmalarin, dairalorin,
soharlorin) huquqi statusu torpaglarda icmalarin va dairalarin
do nizamnamolorindo nozords tutulan gaydada tonzimlonir.
Homin nizamnamalar torpaqlarin vo federal doévlstin Konstitu-
siyalar1 ¢orgivasindo tortib olunur. Yerli 6zinlidaroetmo
orqanlarinin AFR-do oasas funksiyalari-infrastrukturun, icma
nogliyyatinin, turizmin, yasayis binalar1 tikintisinin, usaq
baggalarinin, moktoblorin, yollarin, xastoxanalarin, teatrlarin,
kitabxanalarin, muzeylorin, sosial vo idman tikililorinin inkisa-

419



fi mosalalorino dair gorarlar gobul etmok, yerli vergilarin vo
riisumlarin daracalarini miosyyanlosdirmakdir.

Icmalarin 6z inzibati-orazisinda segicilori qarsisinda soxsi
masuliyyatlori asagidakilardan ibaratdir:

- kadrlarin seg¢ilmasi va yerlosdirilmasindoki mustaqillik;

- maliyya mustaqilliyi-budcani tortib edib tosdiq etmok va
onun yerins yetirilmasins nozarat;

- toskilati miistaqillik - har bir torpagin yerli soraito uygun
olaraq daxili togkilati qurulusunu tonzimlomak salahiyyati;

- hiiqugi mastaqillikds - orazinin tikilmasi, abadlasdirilma-
st vo torpaqdan istifadonin planlasdiriimas:t kimi kommunal
nizamnamoaloari nosr etmok;

- vergi mastaqgilliyindo - icmalarin votondaslardan riisum,
6domo, vergi va s. almaq huququ.

Icmalarin soxsi goalirinin - on miihiim monbalorini: vergi
O0domalari (torpaq vergisi vo pesaylo mosgul olmaga gora
goyulan vergi), federal vo torpaq bidcalorindon aldiglar
dotasiyalar va s. toskil edir:

Almaniyada icmalarin niimayandoli orqanlarmin doérd
modeli haggqinda molumat vardir:

Birinci model-canubi alman modeli adlanir. Bu sohoar
surasi, sohor deputatlar1 yigincagi soklindo formalagdirilan
icma suralaridir. Bu forma tatbig olunan Bosden-Virtemberq
vo Bavariya torpaqlarinda icmanin "niimayandoali korporasiya-
s1" vo icmanin "hakimiyyat basg¢is1" - burgomistr, ober-burgo-
mistr secilir. Burqomistr suranin sadridir.

ikinci n6v model Gessen, Slezving, Qolsteyn torpaqla-
rinda va Bremen va Hamburq sohar torpaglarda mdévcud
olan magistrat qurulusudur. Bu qurulusun forgi ondan
ibaratdir ki, icma nimayoandaliyi vo sohar deputatlar1 yigmcagi
icma ohalisi torafindon birbaga, icma orqani iso niimayandali
organ torafindon secilirlor. Magistrat kollegial organ olmagla,
burqomistrdon vo 06z foaliyystine goro mikafat almayan
soxslardan ibaratdir.
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Uclincti  n6év model Pfalts va Saara torpaqlarinin
sohar vo kond icmalarinda, Slezving-Qomiteyn torpaglari-
nin isd koand icmalarinda mévcud olub, burgamistr qurulusu
adlanan yerli 6zlnuidarsetms formasidir.

Bu halda suralar ohali torafindon birbasa segkilar yolu ilo,
burqomistr iss suralar toraflndon secilirlor.

Dordiincii nov qurulus Simali Reyn-Vestfaliya va
Asag Saksoniya ayalatlorinda movcuddur. Burada sura,
icma surasi, sohor surast ohali torofindon birbasa, icma
direktoru (sohar direktoru) iss onlar torafindon secilir vo o icra
organinin igina rohborlik edir.

AFR-ds yuxarida sadalanan yerli 6ziintiidaraetmoa organ-
lar1 Almaniya gohorlor ittifaqi, Almaniya soharlor vo icmalar
assosiasiyast vo Almaniya dairalor ittifaqi kimi qurulusda
birloso bilarlar.

X1X.4. BOYUK BRITANIYADA YERLI
OZUNUIDARDETMO

BOoyuk Britanivada yerli idaroetmo haqqinda 1972-ci il
akti ilo yerli 0zunuidaroetmo orqanlarinin iki halgosli sistemi
tosis olunmusdur. Boyiik Britaniyada kifayot gqador morkazlos-
dirilmis vahid yerli 6ziintiidara sistemi foaliyyat gostorir. Yerli
idaroetmo haqqinda 1985-ci ildo kegirilon sonuncu islahata
mivafiq olaraq yerli organlarin bazi funksiyalari alinaraq ho-
kumat orqganlarina verilmis, bunun da naticasinds hékumatin
tasir glici vo onun vyerli 6zlnlidaroetms isino mudaxilo im-
kanlar1 xeyli artmigdir. Bagqa sozlo desok, bu islahat naticasin-
do yerli 6zlnlidaroetmanin markozlosdirilmasi vo desentrali-
zasiya olunmasi meyllari arasinda yenidon bolgii aparilmisdir.

Boyuk Britaniyada yerli 0zinuidaroetms anglosakson
baladiyya sistemi Uzra qurulmusdur.

Biutin 6lko orazisindo yerli 6zunlidaroetmonin asagi
halgasi (saviyyasi) priodlardir (icmalardir). Onlarm say1 11
mindir.
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Boyuk Britaniyada Markozi hakimiyyst basqa dovlotlor-
don forgli olaraq yerli 6zlndidaroetms organlarina miixtalif
formalarda nazarot edir. Bunlardan biri tonzimlomadir. Bels ki,
osas ganunlara uygun olaraq baladiyyalarin salahiyyatlori- ni,
onlarin sistemini, hokumat vo imnahkomo orqganlari ilo qarsiligh
munasibatlarinin asaslarint hokumat mioyyan edir.

Hokumat nazaratinin digor formasi boalodiyyalar tarsfin-
don secilon yerli hakimiyyat aparati momurlarinin miivafiq
morkazi departamentlor torofindon tosdiq edilmasidir.

Yerli Ozlndidaroetmays nozarostino operativ vo genis
yayilmis formasi yoxlamadir. Bu sahados movcud salahiyyat-
lori kompetensiyalar1 daxilindo tohsil, elm va Daxili islor
Nazirliklorino muvafiq huquglar verilmasidir.

Otraf muhit nazirliyi yerli 6zunuidarsetmanin toskilino
gOra xususi masuliyyat dasiyir. Bundan olave, 6lkonin Maliy-
yo Nazirliyi auditorlar vasitesilo yerli 0zunu idaroetmoyo
maliyyo nazarotini hoyata kecirir. Auditorlarin namizadliyi
yerli organlar torafindan irali surilir vo Otraf Miihit naziri
torafindon tasdiq olunur. Auditorlar hor bir dairads foaliyyat
gOstorir vo onlarin baslica funksiyasi sosial ehtiyaclara biitiin
moanbalardon ayrilan pul vasaitlorinin diizgiin xarclonmasina
nozarat etmokdir. Onlar bu vasaitlorin xarclonmasi voziyys-
tini yoxlayaraq hor il balodiyyslora vo Otraf Miihit nazirino
molumat toqdim edirlor.

Yerli 6zinuidaroetmo orqanlarimin ganunsuz foaaliyyat-
lori barodo molumatlar1 auditorlar mohkamoaya gdndarirlar.
Gorilindiiyt kimi, Boylik Britaniyada basqa inkisaf etmis olko-
lardon forgli olarag, baladiyyalor zarinds "monarx™” noazarati
mioyyan monada moévcuddur vo mixtalif formalarda hoyata
kecirilir.

Boyiik Britaniyanin inzibati orazi vahidlorinds (ingiltors,
Uels, Sotlandiya, Simali 1r1andiya) seckili Oziinli i1daroetmoa
orqani Sura hesab olunur.

Btln saviyyalordoaki suralar birbasa seckilar yolu ilo 4 il
muiddatins secilirlor. Segilmis suralar sadrdon vo miisavir-
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lordon ibarot olur. Suranin sodri suranin illik yigincaginda
misavirlorin i¢indon secilir vo suranin cari islarino rohbarlik
edir. Inzibati orazido yasayan ohalini yerli idaroetmo islorino
daha genis sokildo calb etmok mogsadilo suranin torkibinin
Ucdo biri har il tozolonir. Suralarin baslica vazifasi polisin,
yangindan miihafizo vo yol xidmatlorinin, muzeylorin, sosial
xidmatlorin idaro edilmasi vo qocalarin himayasi ilo moasgul
olmaqdir.

XIX.5.AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
YERLI OZUNUIDAROETMO

Azorbaycan Respublikasinda Bolodiyyalor - yerli 6zuni-
idaroetma orqganlar1 yeni qurumdur vo onlar Azarbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasina miivafiq olaraq toskil olunmus-
dur.

Olkamizda baladiyyalarin foaliyyati Konstitusiyanin
144-ci maddosindo 0z oksini tapmusdir vo bu salahiyyatlor
1985-ci il 15 oktyabr tarixdo Strasburq sohorindo yerli 6zunu-
idaroetmo haqqinda Avropa Xartiyasinin taloblorino uygun
olaraqg mioyyonlosdirilmisdir. Bu solahiyyatlora asagidakilar
daxildir:

1) Yerli vergilorin vo ddoniglorin miioyyan edilmasi.

Bu vergilor, 6danislor, habelo onlarin 6donilmasi tglin glizost-
lori bolodiyyalor Azorbaycan Respublikasinin mdvcud ganun-
larina miivafiq olaraq miiayyanlosdirir vo onlar moarkazi qa-
nunlarla ziddiyyat toskil edo bilmozlor. Bununla yanasi, yerli
Ozunlidaroetmo orqanlart orazido yasayan ohalinin kénallu
razilig1 osasinda mithiim proqramlarin hoyata kegirilmasi tglin
alava vergi tayin edos bilarlar.

2) Yerli biidconin va biidco haqqinda hesabatlarin tosdiq
edilmasi.

Bolodiyyalarin budcasi yerli vergilor vo 6donislor hesa-
bina formalagir. Homin bildconin formalasdirilmasi, todgiqi,
hansi istigamatlords istifado olunmasi, biidconin yerina yetiril-
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masina nazarat baladiyyalorin mistasna huququdur vo bunlar
baladiyysalor mistaqil hayata kecirirlar.

"Boaladiyyolorin statusu haqqinda" Azorbaycan Respubli-
kast Qanununa miivafiq olaraq Azaorbaycan Respublikasinin
dovlat organlar1 baladiyyalora verilmis solahiyyatlorin normal
yerino yetirilmasi Uglin kifayat edo bilocok yerli bidcalarin
zoruri xarclorinin 6doanilmasi galir manbalarini tosbit etmok
yolu ila baladiyyslorin biidcalorini formalasdirirlar.

Bolodiyya budcasinin modaxil hissasi Azarbaycan Res-
publikas1 Konstitusiyasinin 73-cl maddasinin Il hissasinds vo
144-ci maddasinin Il hissasinds noazords tutulmus osaslarla
formalasdirilir. Buraya boaladiyys Gctn yerli icra hakimiyyat-
lori vo dovlat torafmdon ayrilmig zoaruri vosaitlor, baladiyys
omlakinin 6zallosdirilmoasindan, icarays verilmasindon, yerli
lotareyalardan, reklamlardan daxit olan vosaitlor, boladiyys,
muioassise, idaro vo toskilatlarin manfastindon tutulan vergi,
dotasiyalar, subvensiyalar, transfert ddonislori, balodiyyalarin
gorarlarina miivafiq olaraq aldo edilon digor modaxil, habelos
bolodiyyoalorin faaliyyati noticesindo yaranan basqa vosaitlor
daxildir.

Yerli  bidcalorin - madaxil ~ hissasi  Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat blidcasinds nozardas tutulur.

3) Baladiyys miilkiyyatina sahiblik, ondan istifads vo onun
barassindos sorancani.

Boladiyya mulkiyysti dedikds, baladiyyays monsub
olan biitiin név dasinan vo dasinnmaz omlakdir. Qanuna miiva-
fiq olaraq baladiyys 6z omlakina dair miilkiyyst¢i huququna
malikdir, omlakina sahiblik edir, ondan istifado edir vo ona
Sarancam verir.

Boladiyya milkiyyatinin torkibino vyerli vergilor vo
bitin n6év  Odonislor hesabina formalasan yerli biidconin
voasaiti, baladiyyanin Azarbaycan Respublikasinin ganunveri-
ciliyi ilo mioyyanlosdirilmis qaydada va sortlorlo yaradilmig
moaqsadli budcodankonar fondlari, balodiyys amlaki, baladiy-
ya torpaglari, bolodiyys miassiso vo toskilatlari, boalodiyys
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monzil fondlari vo geyri-yasayis binalari, dovlet vo Xususi
mulkiyystdo olmayan yerli shomiyyati yollar, baladiyys,
sohiyys, tohsil, nadoniyyst vo idman musassisalori, digar
dasinar vo dasinnmaz amlak daxildir.
Baladiyya mulkiyystini he¢ kos torofindon midaxils
olmadan baladiyyalar idars edirlor.
4) Yerli iqtisadi inkisaf programlarmin qgobul vo icra
edilmasi.
Baladiyys organlarinin bu proqramlarinin magsadi dov-
Iatin hoyata kegirdiyi iqtisadi inkisaf proqramlarinda nozordos
tutulmayan vo ya onlara slavs olaraq yerli shomiyyatli igtisadi
masalalari hall etmokdir. Buraya:
- baladiyya arazisinin sosial-igtisadi inkisafinin planlagdiril-
mast;
a) agrar sahoado;
b) sonaye sahalarindo;
¢) rabito va nagliyyat;
¢) digar sahalardo.
- sahibkarligin inkisafina olverisli sorait yaradilmasi vo
onlara kdmaklik gostarilmasi;
- yerli maliyys monbalori;
- torpaq vo torpag munasibatlorinin tonzimlanmosi;
- yerli tosarriifatin biitiin névlarinin inkisafi.
5) Yerli ekoloji programlarin gabul va icra edilmasi.
Bu programlar inzibati-orazi zro ekoloji voziyystin yaxsilas-
dirtlmas1 vo ekoloji problemlarin tanzimlonmasini nazorda
tutur.
Buraya baslica olaraq asagidaki masalalorin  halli
daxildir:
- baladiyys arazisinin yasillasdirilmast;
- orazinin yaxsilasdirilmasit vo abadlasdirilmast;
- moisoat tullantilarinin toplanmasi vo tokrar emali;
- suyun, havanin, torpagin har cir ¢irklonmadan qorunma-
St;
- flora vo faunanin qorunmast;
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- arazinin ekoloji tohlikasizliyinin tomin olunmasi.

Bunlardan olava, "Bolodiyyalorin statusu haqqinda™
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 6lko votondaslarina yerli
Ozunuidareetmo orqanlarimin Umumi, borabar, birbasa segki
yolu ils secilmalarinds, onlarin gabul etdiklori gorarlarin yerina
yetirilmasinds vo s. masalalarin hallinds yiksok huquqlar verir.

Azorbaycan Respublikasinda yerli Oziintiidaraetmanin
Konstitusiya va qanunlarla nozordo tutlmus hiiquglarinin
ganunla mioyyan edilmis hallardan bagsqa digor hallarda
mohdudlasdirilmasina yol verilmir vo onlarin mohkama
miidafiosi hiiququ vardir.

Gorunduyd  Kimi, muxtalif 6lkalords baladiyyslorin-
Ozunuidaroetmo  orqanlarinin  yaradilmasinda,  faaliyyat
prinsiplorinds, salahiyyat hodlorinds, dovlst orqanlart ilo
minasibatlorinds, idars olunma formalarinda bozi forglor olsa
da, onlara samil edilon Umumi prinsiplor eynidir. Bu Umumi
prinsiplori agagidakilar kimi formalasdirmaq olar:

- boladiyyalor ganunla mioyyan edilmis inzibati-orazi
hiidudlarinda yerli 6ziiniiidaraetmo formasidir;

- balodiyyalor mivafiq dovlot organlarinda qeydo alinmis
Nizamnamolorine uygun olaraq faaliyyat g0storir, bu
nizamnamolor 6lko Konstitusiyasi vo qanunlari, yerli qanunlar
va digar normativ aktlarla ziddiyyat toskil eds bilmazlar;

- baladiyyalor dovlst orqanlar1 sistemino daxil olmayan
seckili orqanlardir;

- baladiyyalar ohalinin 6lkanin idaro olunmasinda istirakini
tomin etmoklo, demokratik comiyystin yaradilmasinin osasini
toskil edir;

- baladiyyalor orazinin sosial, igtisadi, madoni, ekoloji vo
digor problemlorini hall edir, shalinin glndslik qaygilarinin
0danilmasine, hiquq ve azadliglarmin qorunmasina xidmot
edir;
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- baladiyyalar 6z salahiyyatlorinin hayata kegirilmasinds tam
mustagildirlor, onlar dévlst organlarinin, dovlst orqanlar1 iso
onlarin salahiyyatlorino midaxile eds bilmazlor.

- baladiyyalorin foaliyyatina dovlst nazarati 6lko Konstitu-
siyasina vo gqanunlarina miivafiq olaraq hoyata kegirilir;

- baladiyyalor 6z ittifaglarini, birliklarini, banklarini vo
ganunvericilikdo icazo verilon digor toskilatlarin1 yarada vo
diversifikasiya qaydasinda digar foaliyyat novlari ilo mosgul ola
bilarlor.

Belolikls, baladiyyalorin idaro olunmasi iimumilikdo
Olkonin idaro olunmasmin ayrilmaz torkib hissasi olmagla,
igtisadi-sosial sahonin, madoniyyatin inkisafinda, madani irsin,
ekologiyanin qorunmasinda baslica amillardandir.
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XX. MUSSSISOLORIN SAGLAMLASDIRILMASI,
MUFLISLOSMOSI VO IFLASININ IDARD OLUNMASI

Bohran vaziyyati. Azorbaycan Respublikasinda bazar
igtisadiyyatinin  togokkiil tapmasi mohsul vo Xidmatlorin
istehsali, satist vo istehlaki proseslarini tonzimloyon yeni
igtisadi mexanizmin yaranmasi vo inkisafin1 vacib moasaloya
cevirdi.

Yeni iqtisadi munasibatlorin yaranmasi istehsalin infra-
strukturasinin doyismasine, shalinin, miassisalarin, ictimai vo
dovlot togkilatlarinin tolobatlarin1  doyison bazar soraitine
uygunlasdirdi.

Miassisalorin istehsal xarakteri vo optimal qurulusu
morkozlosdirilmis planli tosorriifatda oldugu kimi direktiv
gostoricilorin yerino yetirilmosino deyil, bazarin talobatina
uygunlagsmaga basladi.

Iqtisadiyyatin qeyri-borabor inkisafi, xarici omtoalorin
0lko bazarina axini ilo olagodar olaraq istehsal vo satis
hocminin enib-qalxmasi, istehsalin asasli sokildo asagi diismasi
bohran vaziyysti deyilon bir hala gotirib ¢ixardi. Bu bazar
igtisadiyyatina xas olan imumi ganunauygunluq olmagqla, tok
bizim 6lkomiz tigiin deyil, bazar iqtisadiyyati prinsipi ilo idaro
olunmaga baslayan biitiin 6lkalara xas olan bir marhaladir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq vaxtinda
miuvafiq todbirlor gorilmodiyindon muoassisolor 0z istehsal
proseslorini yeni soraito uygun tonzimloys bilmadilor va béhran
vaziyyatina diigdiilor.

Olko iqtisadiyyatinin bohran voziyyetindon c¢ixarilmasi
uclin belo misassisalor ya logv olunmali, ya da onlarin foaliy-
yati dayandirilmalidir. Bu da he¢ do tosadufi proses deyil, bazar
qanunauygunlugunun mantiqi naticasidir.

Miflislosmo, osason do yeni yaradilmis miiassisalarin
iflasa ugramasi biitiin 6lkalordo mévcud olan adi haldir.

Amerikada aparilan todgigatlar gostorir ki, yeni yaradilan
firmalarin yaridan c¢oxu elo birinci il miflislosib siradan

428



cixirlar. Islori yaxsi gatiron vo manfaot aldo eds bilon firmalar
yalmz 4-5 ildon sonra tanina bilirlor. ingiltorads yeni yaradilan
firmalarin 70-80% yaradildiqdan iki il sonra 6z faaliyyatlorini
dayandirirlar.

1970-1980-ci illor arzinds Ingiltarada 1000 nohang ingilis
kompaniyalarindan 20%  miflislosmo  noticasindo  logv
olunmusdur. Bu proses bu giin do davam edir.

Bazar prinsipindan konara ¢ixan va ya onun talablarina
ctinasiz yanasan firmalar iqtisadi voaziyyatlorindon asili
olmayaraq ya iflasa ugrayib logv olunur, ya da digor firmalar
torafindon satin alinirlar.

Béhran vaziyysti vo miflislosmo prosesinin bas galdir-
mast hom do muassisalorin  hayat dovri morhalalarinin
xarakteri ilo do alagodardir.

Hor bir muassiss igun istehsal hocminin artimi miisyyan
bir haddo malikdir vo istehsal foaliyystino tosir edon eyni bir
proses hom istehsalin inkisafina tokan vers, hom do inkisafin
suratini azalda bilor. Bohran vaziyyati firmanin faaliyyatinin
istonilon marhalasinds bas vera bilar.

Uzun muddot bazar iqtisadiyyati qanunlart ilo inkisaf
edon gorb Olkolorindo muossisonin  tam iflasa ugramasi,
miflislosmo  sistemi  vo  muassisonin  faaliyyatinin
saglamlagdirilmas1 {iglin miioyyan nozarot, diagnostika vo
mUassisaya kémok edilmasi sistemi islonib hazirlanmisdir.

Bu sistemin universalligt onun respublikamizda
muossisolorin - muflislogsmasi  vo tam iflasa ugramasinin
qarsisinin alinmasi, homginin saglamlasdirilmasi ii¢iin totbiq
olunmasina imkan yaradir.

Muflislagma. Azorbaycan Respublikasinda miiassisale-
rin  muflislosmasi Azarbaycan Respublikast Milli Maclisi
torofindon  1997-ci il 13 iyun tarixdo Qobul olunmus
"Muflislosmo vo iflas haqqinda Azasrbaycan Respublikasinin
ganunu" ilo tonzimlonir.

Miflislosmo - borclunun 6z 6hdsliklorina gbra borcunu
6doma gabiliyyatina malik olmamasidir.
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Istirakeilar Miiflislosme vo | Totbiq edilen
e . uillar
d F—pf| miiassisoyo korpak tsullar _

e s —»| edilmosi sistemi 4-’| Metodiki

B = I

vozifoler

Miiossisonin Idaraetmanin Miiessisenin
1steh§al Vo togkilati foaliyyetinin
maliyye qurulugunun hiiquqi vo
foaliyyotinin tokmillagdirilmasi normativ
diagnostikasi tominati
£ ) 3
Miiflislogmo- Sosial mudafie Kadr
nin gargisinin tominati
alinmasi
Maliyyo Xammal vo
yardimi material
gostorilmosi tominati

Sxem Ne 29. Miiflislogsmo vo miiassisoyd komok edilmasi
sistemi

Miassisonin ddoma qabiliyystino malik olmasi o vaxt
mimkin hesab edilir ki, bunu onun 6zl rosmi sokildo elan
etsin. Muassisa bunu etmoadikdo mohkomo vo ya kreditorlar
torofindon muoayyon olunsa ki, borclu muoassisa kreditorlar
torofindon irali siiriilmiis gqanuni 6domo toloblorini iki ay
middstindo yerino yetirmomisdir vo 0 Umumiyyatlo, 06z
borclarin1 vaxti ¢atdigca 6domo gabiliyystine malik deyildir,
onda belo hallarda da homin muassisa 6domo qabiliyyati
olmayan muassisa hesab olunur.
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Miflislosmo  sistemi  dovlet hakimyyati  orqganlari
torofindon hoyata kegirilon bir sira moantiqi, togkilat1 vo metodik
tadbirlarin hoyata kecirilmasini 6zlinds birlosdirir.

Bazar iqgtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq Azarbay-
can Respublikasinda miiflislosmo sisteminin yaradilmasi vo
hoyata kecirilmasinin baslica moaqsadi Xxalq toesarrifatinin yeni
mikro vo makro strukturunun yaradilmasi, istehlakg¢ilarin
tolobini 0doys bilocok rogaboto davamli mohsul vo Xxidmat
istehsalina nail olmaqdir. Bu mogsads nail olmaq asagidaki
formalarda hoyata kecirilir:

- miassisanin saglamlasdirilmast;
- muflislogsmoanin garsisinin alinmasi;
- miassisanin lagv olunmasi;

Saglamlasdirma - elo todbirlorin hoyata kegirilmosidir ki,
onun naticasinds borclu Dbiitin  kreditorlar qarsisinda 06z
ohdoliklarini yerina yetirir.

Azorbaycan Respublikasi qanununun 40-c1 maddesine
miuvafiq olaraq saglamlasdirma todbirlorino barasinde mahko-
mo torofindon iflas prosesi baslanilmis miiassisa tarafindon
verilmis arizoya mohkomoads baxilir vo muvafiq garar gobul
olunur.

Saglamlasdirma prosesinin osas sorti ondan ibaratdir Ki,
borclu hayata kegirilmis alava tadbirlor naticasinds 6z borcunu
6doma gabiliyyatini barpa edas bilsin.

Bbhran vaziyyatinin yaranmasina sobab olan asas amil-
loro baxag. firmanin miivoffogiyyst qazanmasi vo ya mivof-
foqiyyatsizliyi firmamn 6ziinlin isini neco toskil etmoasindon
(daxili amillar) vo firmamn tosir gostora bilmadiyi xarici
amillordon asilidir. firmanin onun foaaliyystino bilavasito tasir
edon xarici vo daxili amilloro uygunlasmasi, xarici amillarlo
olagoni, daxili amillarin isa foaliyyatini dizgln toskil etmasi
onun inkisafinin baglica tominatidir.

firmanin foaliyyatindo bohran voziyyoti vo miflislos-
monin meydana galmasino giicli tesir gostoron xarici amillora
asagidakilar aiddir:
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- tolobatin qurulusu vo 6l¢usu;

- ohalinin galirinin saviyyasi va aliciliq qabiliyyati;

- 0Olkodo siyasi sabitlik vo iqgtisadi siyasatin mogsads
miivafiqliyi;

- elm va texnikanin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi;

- beynolxalq rogabat;

- Olkado Umumi iqtisadi voaziyyst, pul-kredit siyasati,
infilyasiyanin soviyyasi;

- dovlat sifariglorinin miqdart;

- 6lko daxilinda gdzlonilmadon yeni roagiblorin meydana
goalmasi va firmalarin birlogsmasi;

- demogqrafik vaziyyat.

Bohran vaziyyati vo miflislosmanin amalo golmasing tasir
gostoran osas xarici amillor 30 INP-1I sxemda verilmisdir.

firmanin foaliyyatino tosir gostoron daxili amillora

asagidakilar daxil etmok olar:

- firmanin cari vo strateji maqsad va vozifalori;

- marketing vo satigin toskili soviyyoasi;

- istehsal masraflarinin soviyyasi;

- istehsalin ehtiyat imkanlari;

- texnika va texnologiyanin saviyyasi;

- idaraetmonin soviyyasi vo imkanlart;

- amayin stimullagdiriimasi;

- mohsulun keyfiyyati;

- inkisafin birtorofli olmasi.
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Bohran voziyyati vo miiflislogmanin
ompolo golmasinin osas xarici amillori

©halinin artim

[

" Demoqrafik veziyyet !!4-

- Ohalinin miqrasi

Subme- Modeniyyatin [W,

deniyyet soviyyosi _’" i ||
& : rbanizasiva

Yeni tex-
nika vo

Elm vo texni- "‘

kanin inkisafi P Iqtisadiyyatin dov-
texnolo- ! 1 lot tonzimlonmasin-
giyanin S 5 de gbzlonilmoz
istehsala- Slikede spysi doyisikliklor
ta totbiqi sabitlik 7

| Infilyasiya
Aparilan igtisadi siyasetin ii_ P" yas1y ||

moqsedemiivafigliyi
- = _>" Vergilorin soviyyosi "
Ohalinin gelirlerinin so- [ i
viyyasi, aliciliq gabiliyyeti t I?;gﬂﬁ;?
" (mogsedli kreditlor)

Istehlakgilarin tolobatinin
qurulusu ve Ol¢iisi

_,“ Maliyyo siyaseti "

Doévlet magsedli
sifariglorinin azalmasi

Daxilde g6zlenilme-

Beynolxalq ve daxili

¢ yon yeni rogiblorin
bézarda B eqabatln mevdana galmasi
giiclonmasi .

I’ B Beynolxalq regabet "

birlogmasi

Sxem Ne 30 "I

Firmalarin N
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Bo6hran veziyyeti vo miiflislosmenin meydana

I golmesine tesir gésteren daxili amiller

L I

I r I Istehsalatd I

: ; : stehsalatda
Firmanin Marketing Istehsal msvend ehiti-
e ki Vo satigin ma.sr‘af- yat imkanlari
e 1'115—).q,5'ad ; togkili lerinin (omok,maliy-
Vo Vv]l.lfx)k')rl SoV1yyosl SOV1yyosl1 yo, material)
Yeni texni- Idaroetmo- ©moyin Istehsal
ka vo tex- nin movecud stimullag- olunan
nologiyanin Soviyyosi dirilmasi mohsulun
soviyyosi vo ehtiyat soviyyosi keyfiyyoti

imkanlar
Inkisafin birterofli olmas:
Sxem Ne 31

Bu sadalanan faktorlarin hor biri 6zinds ¢oxlu sayda
amillari birlagdirir vo onlar da miassisenin inkisafina konkter
voziyystdon asili olaraq hom monfi, hom do misbot tosir
gostoarirlor.

Miassisonin bohran vaziyyatinin darinlosmasina tasir
edon digor daxili amillor bunlardir:

- bazarin talobatinin dolgun nazars alinmamasi, bazarda isin
geyri-gonastboxs toskil olunmast vo bazarin  moqsadli
sektorlarmin  diizgiin segilmomasi notieasindo muassisanin
zorara diismasi;

- bahali texnoloji prosesin tatbigi vo somoarali istifads
olunmamasi naticasindo istehsal moasroflorinin artmasi;

- idaroetmo aparati qurulusunun samorasiz vo tokmil olma-
masi, idarsetmo aparati isgilorinin saymin ¢oxlugu naticasinda
istehsal va satis xarclarinin asassiz sokilda ylksalmasi;

- muassisads psixoloji klimatin saglam olmamast;
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- istehsal olunan amtaslarin keyfiyyatinin pagabst bazari-
nin toloblarina cavab vermamasi, mohsulun keyfiyyatinin idars
olunmasi sisteminin tatbiq edilmasi;

- mohsul ¢esidinin vaxtinda tozalonmomasi;

- yeni amtooanin istehsal olunmamasi vo mévcud amtoaslorin
tokmillogdirilmomasi;

- kadrlarin G6yradilmasi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlan-
masinin samarali sisteminin olmamasi;

- menecerlorin tacriibasiz olmasi;

- rohborliyin bazar soraitinin toloblorine uygun olaraq
optimal idaroetms gorarlar1 gabul eds bilmomasi;

- osaslandirilmis strateji planlarin iglonilmamasi.

Xarici muitoxassislorin apardiglart todqgiqatlarin naticasi
gOstorir ki, iflasa ugrayan miiossisalorin Ucdo biri Xxarici
amillorm hesabina miflislosirse, Ugdo ikisi daxili amillorin
hesabina iflasa ugrayirlar.

Gorlnduyd  Kimi, mdiassisanin  somorali  foaliyati  vo
inkisafinin tomin olunmasi daha ¢ox daxili amillordon asilidir.

Mdossisonin miiflis elan olunmasinin osaslar1 bunlardir:

- mioassisonin miiflis elan olunmasi haqqinda mohkamanin
ganuni guivvoys minmis goqari olduqda;

- kreditorlarin ilkin yigincaginda borclu miiassisonin muflis
elan olunmasi barads miivafiq qarar gabul olunduqda;

- mahkamanin istiraki olmadan borclu miiassisanin 6zl to-
rofindon (borclu dovlst muoessisasi oldugda, hamginin miivafiq
icra hakimiyyati orqani) iflas prosesino baslamaq barodo gorar
gobul etdikdo.

Muossisonin muflis elan olunmasi barads 0 vaxt mohko-
mo torafindon qorar gobul edilo bilor ki, yuxarida deyilon
sortlorlo yanasi, hom do mudiassisanin borcu onun nizamnama
fondunun 10 faizindon goxunu toskil etsin. Oks toqdirda, yani
kreditorlarin borclu miiassisayos Umumi taloblorinin migdari
onun nizamnams fondunun 10 faizindon az hissasini taskil
etdikdo, kreditorlarin borcluya qarst omlak iddialart mahkama-
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do amlak mibahisalorina baxilmasinin imumi qaydalarina
uygun hall edilir va bu halda iflas prosesins baslanila bilmaz.

Muassisanin mtiflislasmasinin garsisinin alinmasi.
Miassisada samorali nozarst sisteminin hoyata kecirilmasi va
yaxinlasan bohran voaziyyatinin olamatlorinin askar edilib
onlarin aradan qaldirilmasi tigiin miivafiq tadbirlorin gorilmasi
muflislosmonin garsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir.

Misassisanin foaliyyatinin somarasizliyi vo onun amtos-
lorinin bazarin talablorina cavab vermomosinin movcudlugu
uclin  (yoni  miuflislosmonin ilkin  marholosi  (clin)  osas
xabardarliglar asagidakilardir:

- biznes Uzro torof migabillorinin  mioassisays olan
miinasibatlarinin manfi torafo doyismasi;

- mal géndaranlarin firmaya mal vermolorinin azaldilmasi vo
ya tamam dayandirmast;

- kreditorlarin 6z borclarini tocili qgaydada miivafiq ganunlar
cargivasinds talob etmalori;

- banklarin vo digor kredit toskilatlariin, topdansatis
tacirlorinin mioassisadon mal almaqgdan ¢okinmoalori.

Miassisonin miuflislosmasinin ilkin slamatlori ham do
onun maliyys vaziyyatinin doyismasi, yani mal gondaranlars va
digor kreditorlara borcunun artmasi, debitor borclarini vaxtinda
ala bilmamasi va onlarin miiddatinin 6tmasi, balans hesabatinda
aktiv vo passiv bdlmalari arasinda mitonasibliyin pozulmasi,
monfaotin azalmasi vo rentabellilik soviyyasinin agagi diismasi,
muioassisonin 6z o6hdaliklorini vaxtli-vaxtinda yerino yetirs
bilmomasi, hokumst organlari toroflndon onun kommersiya
foaliyyatinin mohdudlasdirilmasi, lisenziyanin geri alinmasi vo
s. bu kimi digoar amillordir.

Miassisonin  maliyys Vvoziyyatinin saglamlasdirilmast,
bohran vaziyysti vo muflislosmanin idaro edilmasinin ayril-
maz torkib hissasi kimi, konkret muassiso vo vaziyyat Ugin
yeni taktika vo strategiyanin daha somarali Usullarinin segil-
masini nozards tutur. Bu magsadls istonilon muassiss ugln 2
taktika secilir.
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Mudafia taktikast - istehsal vo satisa, osas fondlann
(esason bina va tikililor) saxlanilmasi va is¢i heyatina gokilan
xarclorin asag1 salinmasini nazarda tutur.

Bundan slavs, miidafis taktikast hom da zararlorin, di- gor
masraflorin aradan qaldirilmasi, biitiin daxili ehtiyatlarin (hom
istehsal, satis, tochizat, hom do idarosetmo sahasinds) as- kara
¢ixarilmasi va istifado olunmasi, kadrlarin yerdoyismasi, amok
Vo istehsal intizammin yiiksaldilmasi, borclarin 6danil- masins
mohlat verilmasi barado mal godndoaronlor vo kreditor- larla
raziliq sazisi baglanilmasi vo digor todbirlorin  hoyata
kecirilmasini nazardo tutur.

H Miidafio taktikas "

]

| : | - 1 |
Istehsal vo Xeorclorin Semersiz foa- Iscilorin yer-
satis  hec- asagi liyyot gistoron doyigmesi vo
minin azal- salinmasi bolmalorin ixtisara
dilmasi baglanmasi salinmasi

| = | |
Omok ve istehsal Borclarin 6denil- Daxili imkanlarmn
intizaminin mosi barodo agkara ¢ixarilmasi
yiiksoldilmesi razilifa golinmosi vo istifadesi
Sxem Ne 32

Aktiv (hiicum) taktikasi, yoni strateji todbirlorin hoyata
kecirilmasi daha samarali natica verir. Bu halda mudafio takti-
kasinda nozards tutulan tadbirlorlo yanasi, hom do foal marke-
ting tobdirlorinin hayata kegirilmasi, yeni satig bazarlarmin oy-
ronilmosi, tutulmasi, movcud bazar sektorlarinin genislondiril-
moasi, daha keyfiyyatli amtooloro daha yiksok giymat qoyul-
mas1 (qaymaq yigilmasi taktikasi), istehsalda yeni texnika vo
texnoloji prosesin tatbigina Xarclorin artirilmasi, asas fondlarin
tozolonmoasi, yeni amtasloarin istehsali vo mévcud amtaslorin va
idaroetmonin tokmillosdirilmasi nozords tutulur.
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I Aktiv (hiicum) taktika ||

I

v v v
Foal marke- Yeni satig Moveud bazar
ting tedbirlo- bazarlarinin sektorlarinda
rinin hoyata dyrenilmasi mdvgeyin mdh-
kegirilmosi vo tutulmasi komlondirilmesi

v v v
Yiiksok qiymot Istehsalda yeni osas
goyulmasi vo texnika vo fondlarin
yiiksok qiymot texnolojiyanin tozolonmaosi
olavelori totbiqi

. e v
Idareetmenin Yeni daha key-
tokmillagdiril- fiyyetli amtoslo-
masi rin istehsali
Sxem Ne 33

"Muflislosmo vo iflas haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Qanununa" muvafig olarag miflislosmo sisteminin istirak¢ilar
asagidakilardir:

- mohkomy;

- kreditorlar;

- omlak inzibatgist;

- tasiscilar;

- investorlar;

- mal géndaranlar;

- istehlakgilar;

Mtiflislasma va bdhran vazivatinda muassisanin _idara
olunmasi. Bbhran vaziyyotindo idaroetmo mirokkab soraitdo
gorar gobul etmo prosesi olmagla, oldugca masuliyyatli vo
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holledici ddvrdir. Azorbaycan Respublikasinin - mivafiq
ganununa asason miflislosmo dévrinds muassisani idara etmoak
uclin mohkoma vo ya kreditorlar torafIndon omlak inzibatgisi
toyin edilir.

Omlak  inzibatgisi-miassisanin borcunu d6domo
gabiliyyatsizliyi halinda ona rohborlik etmok Gcln tayin
olunmus vazifali soxsdir.

Omlak inzibatgis1 borclunun yegana ganuni niimayandasi
hesab olunur, mioassisonin amlaki, maliyys, material vo amak
chtiyatlar1 tizorindo saroncam vermok dgln tam solahiyyato
malik olur. Tayin edildiyi vaxtdan etibaron idarsetma sahasin-
do muassisanin ali rohbarliyinin malik oldugu biitiin salahiy-
yatlor amlak inzibatgisina kegir. Omlak inzibatgist borclunun
tosarriifat foaliyystini idaro etmok vo bu mogsadlo borclunun
adindan oqdlor, o climlodon migqavilalor, razilagsmalar, giizostli
sazislor baglamaq, baglanmis aqdlorin icrasini davam etdirmoak
Vo ya onlari lagv etmok hliququna malikdir.
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XXI FOSIL. IDAROETMONIN HUQUQI
OSASLARI

Hor bir dovlot noinki Olkonin iqtisadi kompleksinin
inkisafina rohborlik edir, hom do 6ziiniin miivafiq orqanlari
vasitosilo tosarrufat foaliyyatini hoyata kegirir.

Dovlst comiyyatin butiin sahalarins, o climlodon iqtisa-
di, siyasi, sosial, manavi, psixoloji va s. proseslora mihim tasir
gostarmoaklos, ictimai minasibatlorin inkisafina miisbat, yaxud
moanfi tasir gostars bilar.

Istonilon ictimai qurulusda (ibtidai-icma vo quldarliqdan
basqa) dovlat foaliyyatinin baslica istiqamatlori 6lks daxilinda
hiiquq qaydalarinin, miilkiyyatin butiin névlarinin, votondasla-
rin  hiiquq vo azadlhiglarinin qorunmasi, hiiquqi dovlatin
formalasdirilmas: ilo olagodar siyasi sistemdo islahatlarin
kecirilmasinin tomin olunmasidir.

Dovlat sonayesinds idarsetmanin mihim masalalarin-
don biri ayri-ayr1 nohong inhisar¢t miiassisalorin gucli apara-
tina qars1 rogabst aparmaq qabiliyyatino malik olan tokmil
dovlot aparatinin yaradilmasi vo foaliyyatinin tomin olunma-
sidn.

Dovlat idaroetmo aparatinin foaliyyatinds olan doqiqlik,
ceviklik, birlik va is madaniyyati comiyyatin iqgtisadi vo sosial
toroqqisinin inkisafina, olkedo movcud olan imkan vo
ehtiyatlarin daha samarali istifado olunmasina imkan yaradir.

Comiyyatda quvvads olan ¢ox saxoli hiiquq sisteminin
komoakliyi ilo dovlat toskilatlar: va ictimai toskilatlarin, vazifali
soxslorin va vatondaslarin salahiyyat va vazifalarinin hacmi,
saristolilik daracasi, onlar arasinda iifiqi vo saquli istiqgamotdo
munasibatlor tonzimlonir, comiyyatin bitovlikds foaliyyatini
tomin edon proseslor istiqgamatlondirilir.

Comiyyatin olverisli idarsedilmoasinin baslica sortlorin-
don biri hom dovlat, ham do kompaniyalar (firmalar) saviyys-
sinds elmi prognozlasdirma vo planlagdirmanin bitin novlori-
nin hoyata kegirilmasidir.

Olkonin igtisadi  kompleksinin vo onun sahalorinin
optimal inkisaf temploarinin vo munasibatlorinin islonilmasi,
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mirokkab va ¢atin igtisadi problemlarin halli, onlara zoshmot-
kes kitlalorin genis calb olunmasi vasitasilo hayata kegirilir va
belaliklo do, igtisadiyyatin planlasdirilmasi vo idara edilmasin-
do zohmotkeslorin foal istiraki ayri-ayri istehsal kollektivlori
carcivasinds mohdudlasmur.

Dovlatlo mixtalif tosarriifat subyektlori arasindaki mii-
nasibatlor dovlstin miivafiq orqanlar1 torafindon gobul olun-
mus hiiquq normalar1 vo normativ aktlar ssasinda tonzimlanir.

Tosorrifat foaliyyatino rohboarliyin  yaxsilasdirilmasinin
zoruri sortlorindon biri, is¢ilorin va kollektivin 6z amayinin
noticasine goro maddi vo monovi maragimi artiran iqtisadi
metodlardan daha genis istifado olunmasidir. Iqtisadi metodlar
bitln comiyyat Uc¢ln xarakterik olan maddi havaslondirmoa
sisteminin guclondirilmasina gotirib ¢ixarir. Belo hovaslondir-
ma bir torofdon maddi hoavaslondirmo, digor torafdan iss yerino
yetirilon igin naticasine gdro maddi mosuliyystin muayyon
edilmasi ilo hoyata kegirilir.

Olks iqtisadiyyati obyektiv iqtisadi qanunlar, daxili vo
xarici bazarin tolobi vo rogabat soviyyasi, konkret amtoaays olan
tolobat vo toklifin vaziyyati nazars alinmagla, 6lkads qlvvads
olan ganunvericilik aktlariin toloblorina tam uygun sokildo
idars olunur.

Tosarriifat foaliyyatinin hlqugi tonzimlonmasi 6lks iqti-
sadiyyatina vo kompaniyalarin (firmalarin) foaliyystino roh-
barliyin toskili ti¢iin zoruridir vo bunun vasitasilo 6lks igtisa-
diyyatinin planlagdirilmasi vo inkisafinin dovlat tonzimlonmo-
si hoyata kegirilir. Iqtisadiyyata rohborlik tesarriifat ganuncu-
lugu corgivasinds hlqugi formada hoyata kecirilir.

Bu ganunvericilik aktlar1 tosarrifat foaliyystino rohbar-
lik gaydalarin1 vo onun hoyata kegirilmo mexanizmini, muos-
sisalorin, firmalarin, kompaniyalarin, korporasiyalarin, comiy-
yatlorin va digar tosarrifat subyektlorinin hiiqugi statusunu,
igtisadi alagslorin (hom 6lka daxilinds, ham do xarici 6lkalor-
Ia) planlasdirilmast vo hayata kegirilmasi qaydalarini, 6lkonin
igtisadi kompleksi Uzroa yeni texnika vo texnologiyanin yara-
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dilmas1 va totbigi masalaloarini, tosarriifat foaliyystinin natice-
lorino gOro moasuliyyati, tosarriifat mabahisalorinin halli va
tosorrufat foaliyyotinin digor masalalorini misyyanlosdirir.
Tosorrufat foaliyyatini tonzimloyan belo ganunlar igtisadiyya-
ta rohbarliyin prinsiplarini, forma vo Usullarint méhkomladir.
Milkiyyst formasindan, tosarriifat foaliyyatinin néviindon asili
olmayaraq 0Olks daxilinda foaliyyst gostoron butun tesorrifat
subyektlori 6z foaliyyatlorini movcud ganunverieilik ¢argivo-
sindo hoyata Kkecirir vo bunun toalablorine amal etmoamok
qanunla qadagan olunur.

Iqtisadiyyata rohbarliyin hiiqugi normalarinda oks etdi-
rilmis prinsiplor 6z mozmununa gors iqtisadi, siyasi vo toski-
lati xaraktero malik olurlar. Lakin onlar hiquq normalarinda
oks etdirildiklarino gbra hiqugi shomiyyat kasb edir, hiquqi
prinsip vo tolobloro omol olunmasi ii¢iin hiiquqi zorurato
cevrilir. Igtisadi miinasibatlords ganunilik prinsipi, yoni
tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi vo ona rohbarlik
gaydalarmin daqiq muoayyanlasdirilmasi, hiqug normalarina
ciddi omal olunmasi miihiim ohomiyysto malikdir. Idaroetma
sahasindoa gobul edilon hor bir gorar mévcud ganunlara tam
riayot olunmagla gobul olunmali va ganunvericiliya uygun
olmalidir. Qanungulugun gozlanilmasi tosarrifat foaliyystda
nizam-intizami tomin edir.

Tosarrifat minasibotlorinds ganungulugun goézlonilmasi
hazirki marhalada, yoni dlnya igtisadiyyatinda inteqrasiyanin
inkisafi vo mOhkomlondirilmasi, iri inhisargt kompaniyalarin
surotlo artmas: vo kigik firmalart 6z tabeliklorino Kkegirma
meyllorinin  yiksalmasi, beynolxalg omok  bdlgulsinin
darinlogmasi soraitinds daha boyik shomiyyat kasb edir.

Tosorriifat hiiququ normalar1 iqtisadiyyata rohbarliyin
yalmiz prinsiplarini deyil, ham do ona rohborlik formalarini
nozordo tutur. Tosorrifata rohbarliyin  formasi deyanda
tosorriifat qanungulugu daxilindo dovlot aparati foaliyyatinin
mioyyan funksiyalar1 nozordo tutulur. Bunlar idaroetms,
planlagdirma, nozarot vo tosorriifat foaliyystinin normativ
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tonzimlonmasidir. Bu funksiyalar kompaniyalar, firmalar vo
digar tosorriifat obyektlori torafindoan do hoyata kegirilir.

Tosarriifata rohbarliyin vacib formalarindan biri tasorri-
fat foaliyystinin normativ tonzimlonmasi, yani dovlatin
norma - yaradicihiq fealiyyati, hiiqugi normalarin nagr edilib
yayilmasidir. Belo normalar1 nasr etmoklo dévlst igtisadiyyata
xususi formada rohborliyi hoyata kegirir.  Rohborliyin bu
formasi, digor formalara  nisbaton holledici  shomiyyata
malikdir. Clnki tesarriifat qanungulugunda tasarriifat foaliyyo-
tinin idaro edilmosi, planlasdirilmast vo ona noazarst gaydalari
muoayyanlosdirilir.

Mdasir dovrds igtisadiyyatin hiiquqi tonzimlonmasinin
ohomiyyati getdikco artir. Bu istehsal sahslorinds ixtisas-
lasma, tomarkizlosma, kooperasiya saviyyalarinin yiksalmo-
si, transmilli korporasiyalarin genis viisot almasi vo iqtisadi
minasibastloro  mioyyan bir stabillik verilmasi zorurati ilo
olagodardir.

Hlqugi normalarla tesorrifata rohborliyin yalniz prisip vo
formalar1 deyil, hom do tosorriifata rohborlik tisullari tosbit
olunur. Tosorriifata rohborlik disullar1  deyando igtisadi
munasibatlora ddvlat torofindon olan tasir vasitslori nazords
tutulur. Hiquq ¢argivasinds yalniz inzibati tisullar deyil, hom do
tosarriifat foaliyyatinin naticalorina géro maddi havaslon- dirma
va digor igtisadi tsullarda nazardo tutulur.

Rohborlik va tosarrifat foaliyyatinin yerina yetirilmasi
prosesinds iqtisadi munasibatlor meydana ¢ixir. Onlar tosarriifat
hiiququ normalart ilo tonzimlonir. Belo normalar ganunlarda,
gorarlarda vo tosorriifat foaliyysti ilo olagodar olan digar
normativ aktlarda 6z oksini tapir.

Belo normativ  sonadlor Umumi  monada tosorrufat
qanungulugu adlanir. Bu qanunguluq toplusuna gqanunlarla
yanasi, hokumatin vo tosorriifat rohbarliyi organlarinin norma-
tiv sanadlori do daxil edilir.

Tosorriifat ganungulugunun oksar hissasini  tasarrifat

rohboarliyi organlar1 vo hoékumat torafindon islonilib qobul
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olunmus normativ aktlar togkil edir. Bu onunla izah olunur ki,
tosarriifat foaliyyatinin normativ tonzimlonmoasi iqtisadiyyata
rohbarliyin asas formalarindan biridir.

Hokumat va digar rohbar organlar igtisadiyyata rohbarliyi
hayata kecirmok U¢lin muvafiq normativ aktlar gabul edirlor.

Igtisadiyyatin normativ tonzimlonmasinoe  rohbarliyin
hans1 saviyyado hoyata kecirilmasi igtisadi masalalarin holli
uclin vacib shamiyyat kosb edir. Tosarriifat ganungulugunun
tokmilloasdirilmasi igtisadiyyata rahbarliyin va igtisadi munasi-
batlordo ganuniliyin  méhkomlondirilmasinin miithiim sartlo-
rindandir. Onun tokmillasdirilmasinin long hoayata kecirilmasi
igtisadiyyatin inkisafina angol torodir.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyata
rohbarlik edoan va tosorriifat foaliyystini hoyata keciron bitov
bir dovlst orqanlar1 sistemi foaliyyat goOstorir. Tosorriifata
rohbarlik edon bu ddvlet organlart timumi salahiyyatli vo
xUsusi salahiyyatli organlara bélundrlor.

Umumi solahiyyatli organlar respublikanin yalniz toSar-
rifat sahasina deyil, ham do ictimai hoyatin digar sahoalorino
rohborlik edir. Belo dovlst organlar1 sirasina Milli Maclis,
Nazirlor Kabineti, Icra hakimyyoti orqanlar1 vo bolodiyyalor
daxildir.

Xususi salahiyyatli dovlot orqanlart yalniz iqtisadiyyata
rohbarlik etmok va tosarriifat foaliyyatini hoyata kegirmak tgln
yaradilir. Onlar adoton, tosorriifat orqanlart adlanirlar ve
milkiyyot formasma goro forglonirlor. Tosarriifata rohbarlik
edon bitln organlar tosarriifat orqanlar1 deyil. Onlardan yalniz
tosorriifat sisteminin  morkozi kimi foaliyyat g0Ostoronlor
tosorriifat orqanlaridir. Buraya saho nazirliklori, sirkatlor,
sohmdar camiyyatlori va s. daxildirlor.

Tosorriifat orqanlar1 tosarrufat hiququnun subyektlori-
dir. Onun hiiquqi subyekt olmasi, foaliyyat ndvlorinin muixtalif
sahalarinds hiiqug vo vazifalorinin macmusundan ibarat olan
solahiyyatlori ilo mioyyanlosdirilir. Tesorriifat organlarinin
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salahiyyatlori onlarin miivafiq qaydada tesdiq olunan asasna-
ma vo nizamnamalari ilo muoyyanlosdirilir. Onlarin salahiy-
yatlorinin hududu faaliyyatinin magsadins uygun olaraq tasbit
olunur. Bu soalahiyyatlor imumi xarakter dagimir. Onlar toSar-
riifat orqaninin moaqsadlorine uygun olan faaliyystin hoyata
kecirilmasino xidmoat edan xususi xarakters malikdirlor. Belo
xilsusi xarakter tosorriifat orqaninin faaliyystini mioyyan
corcivoya salir, onu tosorrifat ganungulugu masalalorinin
hallino yonaldir.

Bir sira tosorriifat orqanlar1 hiiquqgi soxs statusuna malik
olur. Bu o demokdir ki, onlar milki huqugla tonzimlonan
omlaka sahiblik, yani onlardan sorbast istifade etmok hiiququ
oldo edirlor. Hiiquqi soxsin hiiquglar1 tosorriifat orqaninin
solahiyyatlorina daxil olur. Btin tesarrifat obyektlori hlquqi
soxs statusuna malik olmurlar.

Tosarriifat orqaninin salahiyyatlori onun vazifali soxslori
torofindon hoyata kegirilir. Onlar hiqugqun muistagil subyekti
kimi deyil, mivafig kompaniya vo ya muassisenin orqani kimi
foaliyyat gOstorir.

Tosorriifat  orqanlarimin  biitin -~ novlari  tosarrifat
mosalalorinin hall edilmasinds miiayyan solahiyyatlora malik
olan halgo va bdélmolordon ibarat olur. Belo bolmalar tosarriifat
vahidlori, filiallar, toroma muoassisalori, sexlar, sahalar,
istehsallar, muassisalor, tosorrifatlar vo sairo adlanirlar. Belo
bolmolarin salahiyyatlori tosorriifat organinin soalahiyyatlorinin
Uzvi hissasi  hesab olunur, onlar hoamin bdlmalarin
osasnamolorinda  geyd olunur, mioayyan doracoda Sorbast
xarakter dasiyir vo onlarin tosorriifat hlququnun sorbost
subyekti olmalarini asaslandirir.

Tosarriifat orqanlari halgalorinin mustaqillik daracasi eyni
soviyyali deyil. Prinsip etibarilo onlarin salahiyyatlori butlin
hallarda orqanlarin 6zlarinin salahiyyatlorindon az olur.

Tosorrifat subyekti - kompaniya, firma, muoassiso,
comiyyat va S. - onun prezidenti (direktoru, bas direktoru, icragi
direktoru) torofindon idaro olunur vo o vahid rahbarlik
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prinsipi osasinda foaliyyst gostorir. Oz solahiyyatlori daxilin-
do muassisanin foaliyyatinin vacib mosalalorini hayata kegirir,
isini togkil edir, onun faaliyyati vo voziyyatino mosuliyyot
dasiyir. Prezident (direktor) kompaniya adindan vokalotnamasiz
cixis edir, onu butin muossiso vo toskilatlarda tomsil edir,
ganun va nizamnams ilo ona verilon salahiyyatlor ¢argivasinda
kompaniyanin vasait vo amlakina saroncam verir, etibarnamolor
verir, miassisonin hesablagma va digar hesablarini agir.

Prezident (direktor) kompaniyanin faaliyyati ilo slagadar
bitin masalalari deyil, yalniz asas strateji mosoalalori hall edir.
Bir ¢ox masalalor muassisanin rahbarliyino daxil olan diger
vazifali soxslor tarafindan hall olunur. Muassisanin rohbarliyi
deyondo - bitovlikdo mioassisoys vo onun ayri-ayri
hissalarina rohbarlik edon vazifali soxslorin macmusu nazoardo
tutulur. Rahboarliyin torkibins daxildirlor: prezident (direktor,
bas direktor), bas mihondis, direktorun muavinlori va
komoakgeilori, bitin sexlorin, saholorin, istehsallarin, tosor-
riifatlarin raislori, bas ustalar, istehsal bolmolorinin, filiallarin,
tbromo muossisalorinin direktorlart vo s. Rohbarlikdo har bir
soxsin 0z vozifo solahiyyatlori var, doqiq olaraq ona tapsiril-
mis sahaya rohbarlik edir va onun foaliyyatino cavabdehdir. Bir
gayda olaraq, rohborliys daxil olanlar arasinda vozifa bélgulsi
prezident (direktor) torafindon aparilir. Miiassisonin qurulusu
prezident (direktor) tarafindan tosdiq olunur.

Miassisa ilo onun bdlmo va hoalgalori arasindaki miina-
sibatlor tosdiq olunmus hiiquqi normalarla tanzimlonir. Bu
normalar muassisonin 6zl torafindon hazirlanib tosdiq olunur
vo huquqi statusa malik olur. Belo asasnamolor rohborlor
barodo deyil, adoton tosorrifat subyektinin hoalgolori vo
bolmoalari Uzra hazirlanir. Ciinki tosarriifat daxili munasibatlor
miuassisonin halgo vo bolmolori arasinda togokkiil tapir vo bu
rohbarlorin - minasibatlorindon  asili olmur. Roahboarlor iso
vahid rahbarlik prinsipina osason idaroetmoys amok kollekti-
vini do calb etmoklo mivafiq hoalge vo bolmonin hiqug va
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solahiyyatlorini  hoyata Kkecirir. Hor bir is¢inin xidmot
solahiyyatlori iso  muossisa torafindon islonilorok tasdiq
olunmus vazifs tolimatlari ilo miayyanlosdirilir.

Tosorrufat  rohborliyi  organlar1  iki ndve  bolundr:
kompaniyaya tabe olan muossisalor vo istehsalat bolmalarina
rohbarlik etmoklo sistemin markazi olan tesorriifat orqanlari;
tosarriifat sisteminin morkozi kimi ¢ixis etmoayon, lakin 6z
solahiyyatlori  daxilindo onlara tabe olmayan tosorrifat
orqanlar1 Ugln yerina yetirilmasi macburi olan goararlar gobul
edon funksional organlar.

Tosorrufat rohbarlori organlari onlara tabe olan miios-
sisalori, istehsalat bolmalori vo digor tosorriifat orqanlarini
idaro edir, onlarin foaliyyatini planlagdirir vo nozarst prosesini
hoyata kecirir, bltévlikds sistem Uzro tosorriifat foaliyyatini
tonzimlayan normativ aktlar gobul edir.

Hal-hazirda Azorbaycanda Olko soviyyasinds tasarriifat
organlarinin  tipik formasi teSorrifat nazirliklori, dovlot
komitolori, sirkotlor vo sohmdar comiyyatlordir. Bu organlarin
hliquq vo vazifalori Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti
torofindon tosdiq olunan Osasnamolor Uzro muisyyanlogdirilir.
Homin asasnamalara (nizamnamsa) mivafiq olaraq tosorriifat
orqanlart respublika iqtisadi kompleksinin miioyyan saholorino
rohborliyi hoyata kegirir. Muasir dovrds belo rahbarliyin
xarakterik  xUsusiyyatlori  ondan ibarotdir ki, onlar
tabeciliklorindo olan miassisalora rohbarliyi yalniz inzibati
gaydada deyil, ham do dovlot torafmdon ayrilan vo yaxud
muassisalorin kdc¢lrmalori hesabina yaradilmis maddi, maliyya
vo digor ehtiyat fondlar hesabma iqgtisadi metodlarla hoyata
kecirirlor. Buraya muassisa vo toskilatlara maliyys yardimu,
osasli tomir iiclin amortizasiya ayirmalari, omok haqqi va bir
sira digor komokliklor gostorilmasi iiciin yaradilmis ehtiyat
fondlar aiddir.

Dovlat soviyyasindo tesorriifat rohbarliyinin flinksional
orqanlarina bir sira dovlot komitalori, planlasdirma orqanlari,
arbitraj, vergi, komruk vo digor organlar daxildirlor. Onlar 6z
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salahiyyatlorino aid olan masalalor Gzra onlara tabe olmayan
tosorriifat organlarina yerino Yyetirilmoasi  moacburi olan
gOstarislor vermok huquguna malikdirlar. Onlar bu gostoarislori
0z sistemlorinin idaro olunmasi daxilindo hoyata Kkecirirlor.
Belo halda adlar1 gostorilon funksional organlar, mozmunca
tosorriifat orqani kini foaliyyat gostorir ki, bunun da hoaddi
onlarin asasnamoalarinds (nizamnamsa) nazards tutulur.

Tosorrifat rohbarliyinin funksional orqanlar1 arasinda
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, "Azor-
sazig", Standartlandirma, metrologiya vo patent Uzro dovlot
agentliyi miham yer tuturlar.

Iqtisadiyyatin idaro edilmasinin vacib masalolarindan biri
mithiim iqtisadi kateqoriya olan planlagdirmanin hoyata
kecirilmasidir. Planlasdirma hiiquqi ¢orgivads, qlivvads olan
tosarriifat qanungulugu osasinda hoyata kegirilir. Respublika-
mizda bu funksiya iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, yerli Icra haki-
miyyatlorinin plan komissiyalar1 torafinden hoyata kegirilir. Oz
tobiotlorina va toyinatlarina gora plan aktlari eyni hiiquqi giico
malik deyil. Onlardan bir siras1 qanun soklindo ali
qanunvericilik orqani torafitndon qgobul olunur vo hiquqi
normativ akt giliclinii alir. Buraya Azorbaycan Respublikasi
Milli Maclisi torofindon gobul olunan 6Olkonin sosial-igtisadi
inkisaf plan1 vo dovlst budcasi haqqinda gqanunlar daxildirlar.

Bundan olava, tasarriifat rahbarliyi torafindon miassisa va
toskilatlara verilon fordi xarakterli plan aktlari da mévcuddur.

Plan gostaricilorinin  hiiquqi  status almasi miihim
mosolalordon biridir. Bu miusassisalorin vo yuxari togkilatin
hiiquglarinin miioyyanlasdirilmasi gun deyil, hom do planla-
rin vahidliyinin tomin olunmasi {igiin zaruridir. Vacib masals-
lordon biri do 06lkonin xalq tesorriifati soviyyasinds plan
normativlorinin  huquqgi cohotdon tosbit olunmasidir. Belo
normativlor istehsal glclorinin, istehsalin xammal, material,
is¢i qiivvasi vo digor zoruri ehtiyatlara olan tolobatlarinin
hesablanmasinin obyektiv, hiiquqi asasin toskil edir.
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Istehsalin normativ tonzimlonmosi iqtisadiyyatin dovlet
tonzimlonmasi siyasatinin baslica istiqgamatlorindondir. Hazir-
da normativ tonzimloms istehsal prosesindon olava, ham do
yeni sahalora do yayilmisdir. Belo saholora orzag vo aczagiliq
sonayesi mahsullarinin tohliikasizliyi, amtaalarin keyfiyyati va
digor parametrlorinin  istehlakg¢ilarin  talablorino  cavab
vermasini tomin etmok Ug¢iun Umummilli doévlet vo sahs
standartlarinin iglonilmasi va tatbiqi, istehlak mallarinin, birinci
névbado orzaq mohsullarinin sertifikatlasdirilmasinin macburi
xarakter ~ almasi, mohsulun  keyfiyystinin ~ normativ
standartlarinin totbigi vo bu kimi digor masalalor aiddir.

Miasir dovrdo miossisalorin istehsal-tosorriifat foaliy-
yatinin planlagdirilmasinin mhim va baslica sorti istehlakgi-
larin maraqlar1 noazoro alinmagla, miossisonin "tasorriifat
cantasinda" olan miiqavilolor asasinda hoyata kegirililinasidir.
Belo migqavilalor planlagdirmanin aloti kimi istifado olunmag-
la, istehsal prograinlarinin gobul olunmasi ti¢lin asaslandirilmis
gorarlar qobuluna, miassisa vo toskilatlarin faaliyyatinin
olagoalondirilmoasino  tosir gOstoron baslica amildir. Belo
miugavilalorin sartlori toroflorin hiiqug vo vozifalorini 6zindo
oks etdirir. Tosarrufat muqavilolori baglanilarkon butin osas
masalalor miqavilodo 6z oksini tapmalidir. Oks toqdirds o
baglanmamis hesab olunur. Masalon, mohsul gdndarilmasi
barado muqgavilo baglanilarkon mohsulun miqdar1 vo keyfiy-
yati, gondarilma vaxti, amtoa vahidinin giymati, migavilanin
sortlorini  toroflordon  biri  yerino yetirmadikdo dasidigi
mosuliyyat kimi mosalolor mitlog miqgavilode 6z oksini
tapmalidir. Oks toqdirdo belo migavilo hiquqgi cohatdon
osaslandirilmamis vo baglanmamis hesab olunur. Miiqavilalor
muossisonin direktoru vo ya onun miavini torofindon
imzalandigdan sonra baglanilmis hesab olunur vo hliqugi status
alir.

Homin soxslor torofindon migavilo baglandigda onlarin
hiquqi harakatlori naticasinds, hamin migavilonin sortlorinin
yerino vyetirilmasi tglin onlarin 6zlori deyil, misassisa 0z
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omlak1 ilo masuliyyst dasiyir. Miiassisanin digor amokdaslari
basqa miiossisa Vo togkilatlarla miiqaviloni yalniz direktor vo ya
onun muavini tarafindoan onlara verilmis vokalothams asasinda
baglaya bilarlor.

Son dovrlordo ABS dovlati iri muoassisalorin idaro
olunmasina omok kollektivini daha genis coalb etmoak,
muassisalorin muflislosmasinin qarsisini almaq vo belaliklo do
mioyyan monada Olks iqtisadiyyatinin inkisafinin dovlat t:
in7Imlonmoasini hoyata kecirmok Ugiin bir sira vacib todbirlor
hoyata kegirmisdir ki, bu da iqtisadi kompleksin inkisafina,
igsizliyin azaldilmasina vo istehsalin somoraliliyinin artirilma-
sina asasli tasir gostorinisdir.

Sahibkarliq faaliyyatinin dovlet tonzimlonmasinin osas
moqsadi bltdvlukds igtisadiyyatin normal inkisafinin tomin
edilmoasi ticliin sahibkarlarin 6z o6lkoasi daxilindo somorali
foaliyyatinin tomin olunmasina yardim etmoklo yanasi, hom do
onlarin beynalxalq alomdo stabil istiraklarina lazimi sorait
yaratmaqgla olagadardir. Bu deyilonlari tomin etmoaklo dovlst 6z
blidcasina daha ¢ox vasait daxil olmasini va belaliklo do 6lkanin
igtisadi vo horbi qiidratinin artmasina sorait yaratmis olur. Hor
bir Olkonin hokumaoti bu prosesi Olkasinin daxili vo xarici
vaziyyatini nozors almagla spesifik qaydada hoyata kegirir, yani
burada butln 6lkalor Gglin standart bir model yoxdur.

Umumi sokildo ddvlot tonzimlonmasi masalalarine
asagidakilar daxildir:

- sahibkarlarin maraqlarimin hiiquqi osaslarini tomin edon
ganun Vo normativ aktlarin islanilmasi, qobul olunmasi va
hoyata kecirilmasi tizarinds nozarat;

- sahibkarliga dovlet yardimi vo guzostlorin  hoyata
kecirilmasi yolu ilo dovlat tonzimlonmasinin somaraliliyinin
yuksaldilmasi;

- muossisalarin foaliyyatino bulrokratik nozarstin vo birbasa
onlarin isino mudaxilo olunmasinin zaiflodilmasi vo ya aradan
qaldirilmas;
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- bazarda azad vo vicdanli rogabstin, rogaboti daraldan
satinalmalarin tonzimlonmasi Ggun todbirlorin hoyata kegiril-
masi;

- ragabat qaydalarinin gézlonilmasina nazarat;

- mévecud ganunvericilik ¢argivasinds sahibkarlarin amtoo-
larinin daxili vo beynslxalq bazarda irslilodilmosi ti¢lin lazimi
sorait yaradilmast;

- pul emissiyasinin idara olunmasi, maliyya, vergi vo kredit
faizlori siyasati vasitasilo amtaa-pul vo biidcs tarazliginin tomin
olunmasi;

- igtisadiyyatin taktiki vo strateji istigamatlorinin uzlagdiril-
masi,

- infilyasiyanin qarsisinin alinmasi, inzibati yolla tosorrifat
sahasi faaliyyatinin tonzimlonmoasinds olan moahdudiyyatlorin
aradan qaldirilmasi;

- amak ganungulugunun gozlonilmasinin tomin olunmast;

- galirin bolglsl va saviyyasinin differensasiya olunmasin-
da tarazligin tomin olunmasi;

- giymot gqoyma prinsiplarinin idars olunmast;

- vicdanl vo diizglin reklam siyasatinin hoyata kegirilmasi.

Butlin bu todbirlor mivafig qganunvericilik vo dovlot
orqanlart torafindon hoyata kegirilir vo idaroetmonin hiquqi
asaslarla hoyata kegirilmoasinin mihim elementlarindondir.

Tosorrifat foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi 6lka Uzro
elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin istehsala tatbiginin
suratlondirilmasi, yeni daha mitoragqqi omtas istehsali ilo diinya
bazarinda aparici yer tutulmasina gotirib ¢ixarir.

Miiasir soraitds iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin
osas vozifolori asagidakilardir:

- Olko iqgtisadi kompleksinin beynalxalq standartlara cavab
veron yeni omtoalor istehsali vo mdvcud omtaslorin beynal-
xalq bazarin toloblorino uygun formada modernlosdirilmasi
mogsadils istehsalin yenidon qurulmast;

- beynolxalq bazara g¢ixarilan mohsullarin rogabat gabiliy-
yatinin yuksaldilmasi;
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- istehsal sahalarinin uzun middoto lazimi istehsal ehtiyat-
lar1 ilo tomin olunmasi yollar1 vo imkanlariin axtarilmast;

- O0lko iqtisadiyyatinin inkisafinda {stiin movqgeys malik
olan istehsal sahslorinin inkisaf tempinin artirilmasi vo onlarin
imkanlarinin  osason xarici bazara yonoldilmasinin tomin
olunmasi;

- 0lka firmalarinin giiclu rogabst olan bazarlara ¢ixmasinin
tomin olunmasi moqsadilo, onlara yeni yuksok keyfiyyatli
mohsul istehsal etmok, istehsal olunan mohsullar1 tokmillog-
dirmak Uglin maliyys va togkilati yardim gostarmok.

Biznes foaliyystinin dovlst torofindon tonzimlonmasinin
vacib problemlorindon  biri  do sahibkarligin maliyyo
tonzimlonmasidir. Bu alstin baslica funksiyasi dovlat vosaiti
hesabina kompaniyanin istehsal aparatinin tozolonmasi Vo
tokmillosdirilmasina birbasa kredit vo yardimlarin verilmasi,
kompaniyanin idaro olunmasina amok kollektivini daha genis
calb etmok magsadilo kompaniyanin sashmlarini almaqg ugln
onlara glzostli sortlorlo moagsadli kreditlorin ayrilmasidir. Bu
alatlordon o vaxt istifado olunur ki, xususi biznes 0z
catinliklorini tokbasina aradan qaldirmaq iqtidarinda olmur.

XX asrin 80-ci illorindo ABS-da iqgtisadiyyatin inkisafi
asag1 diismoys baslamisdi. Olkado istehsal olunan mohsullar
diinya bazarinda, Avropa olkalorinds, Yaponiya vo Conubi
Koreyada istehsal olunan mohsullarla rogabotds uduzur vo
sixigdirilib bazardan ¢ixarilirdi. ABS iqtisadiyyati az qala iflic
voziyyatino diisiirdii. Belo bir soraitdo ABS hokumati mohz,
sahibkarligin maliyyo tonzimlonmosi alotlori vasitasilo bu
voziyyatdon ¢ixa bildi. Gostorilon dovlet yardimlari vo
kreditlorinin  kdmokliyi ilo kompaniyalarin inkisaf tempi
artmaga basladi, 29 milyon yeni is yeri yaradildi, infilyasiya
sifir haddino endirildi, amak mohsuldarlig1 yiiksalmays basladi.
Bunun noticasindo hazirda ABS diinyada on az istehsal
moasraflori ilo an ¢cox mohsul istehsal edon 6lkadir. Amerika
idaracilik sahasinds dlinyada birinci yeri tutur.
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Amerikada idaroagilik moadoaniyysti  homiso  yiksok
soviyyado olmusdur. Tokca onu demok kifaystdir ki, ABS-da
isgiizar adamlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasina ildo
100 milyard dollar sarf olunur.

ABS-da  omok  Kollektivlorina  dovlotin  ayirdigi
uzunmiddatli vo glzoastli kreditlor sayeasinds ildo 600-700
muoassisanin sshmlori onlarin iscilori torofindon almir vo bu
miossisalor kollektivlorin mulkiyystino kegirlor. Hal-hazirda
Amerikada 20 mina yaxm kompaniyanin aksiyalar1 biitovliikdo
vo ya qismon Kollektivo moxsusdur. 2000-o yaxm iri
kompaniyada nozarat paketi kollektivin slindadir.

firmalarin milkiyyatinin amok kollektivinin mulkiyyati-
no kegmasi osason onlarin  muflislosmoasi  kimi  févgelada
hallarda bas verir ki, bu halda da kollektivin 6z is yerini
saxlamaq uglin firmamn sohmlorini almagi yegano ¢ixis yolu
hesab edilir. 1984-ci ildo amerikanin iri metallurgiya
kompaniyas1 "Uayrton stil" miiflislosmo astanasinda olarkan,
onun 7 minlik kollektivi dovlat krediti hesabina kompaniyanin
sohmlarini alarag, onu muiflislosmodon xilas etmoklo 6z is
yerlorini saxladilar. Naticada (¢ ildon sonra kompaniya yuksok
moanfaatls islomaya basladi va isgilorin say1 8,5 mina catdi. Bu
todbirlor ~ dovlot  soviyyesindo  hazirlanmis  “Isgilorin
muassisonin - mulkiyyatinin  idaro  olunmasinda istiraki"
("Employee's Stock Ovvershir Plan" - ESOP") proqrami
osasinda hoyata kecirilmoys baglamis vo bu giinde davam
etdirilir. Program 1970-ci illarin ortalarinda hazirlanib vo goabul
edilmigdir. Proqram 17 qganundan ibaratdir. Programa goéra
dovlst torofindon kompaniyalarin iqtisadi voziyyatlarinin
yaxsilagdirilmasinin ~ tonzimlonmasi  mogsadilo  kollektiva
verilon kreditlorin faizlorindo 50% guzost edilmasi, manfaot-
don vergilorin asasli dorocado azaldilmasi, golirin miayyan
hissasinin xtsusi fonda kecirilorak, sonradan bu vasait hesabma
muassisonin sohmlorinin alinib fahlolors paylanmasi nozoarda
tutulmusdur.
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Igtisadiyyatin  ddvlet tonzimlonmasinin bu  formasi
Ingiltora va digar inkisaf etmis dlkalordo do genis yayilmisdir.

Dovlat tonzimlonmasinin baglica funksiyalarindan biri
Olkonin  xarici-igtisadi ~ siyasatinin  Umumi  prinsiplarinin
islonilmasi vo onun hayata kecirilmasinin optimal mexanizmi-
nin miosyyanlosdirilmasidir. Ona go6ro ki, dinya 0&lkalori
iqtisadiyyatinin hazirki inteqrasiya soviyyasinds, sonayeca
inkisaf etmis Olkolorin iqtisadi inkisafinin istigamatlori ils,
inkisaf etmokdo olan Olkalorin inkisaf istiqgamatlorinin
uzlagdirilmasi 6lko igtisadi kompleksinin golocok mikammol
infrastrukturasinin yaradilmasinin miihiim amillarindondir.

Burada holl edilmasi nozordo tutulan osas masalolor
bunlardir:

- inkisaf etmokds olan 6lkalarin igtisadiyyatlarinin mikro vo
makro strukturalarinin yaradilmasi ti¢iin onlara texniki vo
maliyys yardiminin hoyata Kkegirilmasi. Belo yardimlarin
hiiquqi asasii dovlatlorarast miiqavilalar togkil edir;

- xarici Olkalords kapital qoyulusu vo 0z 6lkasino kapital
aximinin calb edilmasinin hiiquqi ssaslarinin hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasi;

- xarici igtisadi olagolorin hoyata kegirilmasina nozaratin vo
onun tonzimlanmosinin dovlat torafindon hoyata kegirilmo- si.
Buraya kompaniyalarin xarici bazara ¢ixmasi li¢iin onlara
dovlot torofindon yardim gostorilmosi, xarici iqgtisadi olage-
lorin hoyata kegirilmasi prosesindo komrik, valyuta, kvota,
embarqo va digor mosalalara dovlatin ciddi nozarati daxildir.

Xarici-igtisadi olagalari hayata kegirmok (¢in sahibkar-
lara onlara toskilati vo maliyys yardimi gostarilmasi sahasindo
dovlatin baslica funksiyalarina asagidakilar daxildir:

- ayri-ayr1 kompaniyalarin vo Sonayenin ixrac ligiin igloyan
sahalorinin  mohsullarmin  diinya standartlarinin  taloblarina
cavab vermasini tomin etmoklo, diinya bazarinda onlarin
rogabsto davamliliginin yiksaldilmasi;
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- milli kompaniyalarin xarici 6lkalords kapital qoymalarina,
istehsal bolmoalori, filiallar, téromo mdiassisalori yaratmalarina
dovlat tarafindan hortarafli yardim gostarilmasi;

- beynolxalq kooperasiyanin inkisafi yollarindaki maneo-
lorin aradan qaldirilmasi.

Kompaniyalarin mohsullarinin ragabsto davamliligi bi-
rinci ndvbada dovlat torafindon gosterilon maliyys giizostlori
naticasindo mumkiin olur. Buraya ixrac muassisalorine muix-
tolif vergi vo kdmruk gizastlori, ixrac Ucgun istehsal olunan
mallarin istehsali ilo olagodar xarici Olkalordon gatirilon
xammal vo materiallarin riisumdan azad olunmasi vo ya alinmis
rlisumlarin mohsul xarici bazara c¢ixarildigdan sonra geriyo
qaytarilmasi, dovlet bidcasindon icragiya birbasa maddi
yardim soklindo pul buraxilmasi, onlarin xarici iqtisadi
omoliyyatlarla oslagadar xorclorinin  bir hissasinin  dovlot
torofindon Odonilmoasi, ixrac amoliyyatlarina sorf etmok Ggun
vergi tutulmayan xiisusi fondlarin yaradilmasi, vergilorin
0danilmasinds mohlat verilmasi, kapital qoyuluslarinin vergiya
colb olunmasinda, dasmnmalar zamani1 domir yol tariflorinds
guzostlor, osas fondlarin tezlosdirilmis amortizasi- Yyasinin
totbiq olunmasina hiiquq verilmasi va belaliklo do elmi-texniki
toraqginin son nailiyyatlori asasinda asas fondlarin tazalonmasi,
xarici Olkalordon daha mohsuldar istehsal avadanliglarin
alinmas1 moqsadilo guzostli dovlat kreditlogdirilmasinin hoyata
kecirilmoasi kimi masalalorin hall edilmasi daxildir.

Bundan olava, dovlot ixrac muossisalorinin inkisafini
tonzimlomok  moqgsadils, ddvlet vo iri  kompaniyalar
saviyyasindo hoyata kecirilon boyik tikinti, istehsal, elmi-
texniki programlarin hoyata kegirilmasinds onlara yardim edib,
onlarin tiziinmiiddatli va alverisli sifarislarlo tamin olunmasina
hortorofli sorait yaratmalidir.

Dovlat torofindon kompaniyalarin xarici-igtisadi olagoe-
larina yardim gostorilmasi nazirlik vo toskilatlar, sofirliklor vo
xususi olarag, bu mogsad iiglin yaradilmis dovloet orqanlar



vasitosilo hayata kecirilir. Bu organlar kompaniyalarin mixts-
lif 6lkalorin ticarot-sonaye palatalari ilo olago yaratmalarina,
iri layihalorin islonilmasi vo hoyata kecirilmasinds, beynal-
xalq yarmarka va sargilordo, ticarat tadbirlorinds istiraklarinin
tomin olunmasma kémaklik edir. Onlar1 Umumi iqtisadi vo
diinya bazarindaki voziyysti oks etdiron hom agiq, hom do
mumkin olan moxfi malumatlarla tachiz edirlor.

Butovlikds, dovlat aparati kompaniyalarin xarici-igtisadi
omaliyyatlarina yardim edir, sahibkarlar1 digor 6lkalarin idxal
imkanlar1 barodo molumatlandirir. Xarici is adamlar ilo
gortislor togkil etmoklo, marketing vo ticarot qaydalar1 barado
seminar kecirmoklo, malumat-sorgu kitablari, reklam filmlori
buraxmagla sahibkarlara hartorafli yardim edir. Dovlat butov-
lukdo 0Olko igtisadiyyatini tonzimlomos funksiyasini hoyata
kecirorkon biitiin bunlarla yanasi, qiymotqoyma, tohllkasiz
omtoolor istehsali, yirtict rogabotin qarsisinin  alinmasi,
reklamlarda hogigotin oks olunmasi, keyfiyyatsiz mohsullarin
satisinin qadagan olunmasi, mohsullarin tam sertifikatlagdiril-
masina nail olunmasi, inhisar¢iliga qars1 miibarizo vo bu Kimi
digor ¢ox sayli problemlorin hallina do ¢aligir. Biitiin bu
deyilonlor dovlst torofindon istehlakgilarin  hiquglarinin
gorunmasina, onlarin tolobatlarinin daha keyfiyyotli omtoolor-
lo tomin olunmasina yonoldilon tadbirlordir. Bitin bu masale-
lorlo olagodar amerika kongresi asrin ovvalindon baslayaraq
onlarla ganun gobul etmisdir. ilk belo bir ganun 1890-c1 ilda
gobul olunmus Sermanin Antitrest ganunu vo 1906-c1 ildo
gobul olunmus orzag mohsullar1 vo dorman preparatlarinin
keyfiyyatino nazarst hagqinda ganundur.

Miuasir dovrds iqtisadiyyatin hlquqi tonzimlonmasinda
baslica mosalolordon biri do xisusi firmalar arasinda
minasibatlorin qurulmasinda dévlstin rolunun artirilmasidir.
Bu asagidaki tisullarla tomin edilir:

- milli  firmalara foaliyyat g6stormoalori (gin Xxarici
ragiblarino nisbaton daha slverisli gorait yaradilmast;
- elmi-texniki  toragqginin  totbiginin  stimullagdirilmas;
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- Xususi firmalara 6z quruluslarmin tokmillogdirilmasi Ugln
yardim gostorilmasi;

- xarici firmalarin  6lkonin daxili bazarina girmalari
qarsisinda maneslorin yaradilmast;

- firmalarin xarici 6lko bazarlarina ¢ixmalarma, xaricdo
kapital goymagqla, istehsal muassisalori yaratmalarina toskilati
va maliyya yardimi gostarilmasi;

- firmalarin diversifikasiya qaydasinda inkisafinin slratlon-
dirilmoasi vo onun saholoraras1 xarakter almasi {igiin giizostli
bank kreditlori vo digar glizastlorin hoyata kecirilmasi;

- yirtict  ragabatin, osassiz satinalmalarin  vo Yyalangi
reklamlarin garsisinin alinmast.

Bazar igtisadiyyatina yonoaldilmis mexanizmin dovlat
torafindon tonzimlonmasi birbasa vo dolayr yolla hoyata
kecirilir.

Birbasa tonzimlomoa-bazar mexanizminin foaliyyst g0s-
tormasinoe mudaxiloni, yani giymotqoyma, monfoot vo golir
siyasatino, pul-kredit sisteminin hoyata kegirilmasinds istifado
olunan gostaricilarin doayisdirilmasina moahdudiyyatlor gqoyma,
kvota, embarqo, xarici-igtisadi olagolorin birbasa dovlatin
nazarati altinda olmasi va s. Kimi amillari nazards tutur.

Dolayis1 ilo tonzimloma dsulu iss iqtisadiyyatin bazar
mexanizmi ilo idars olunmasma dolayr yollarla tosir etmani,
yani maliyys, pul-kredit, vergi, riisum, yardim, ixrac, idxal,
valyuta moahdudiyyatlori vo s. kimi Usullarla tasir gdstarmani
nazardo tutur.

Dovlat adaton, iri firmalar1 6z nazarati altinda saxlamag,
daxili bazarda voziyyoti tonzimlomok, issizliyi aradan
qaldirmagq, tasarrufat ragabatinin voziyyatini tonzimlomak Uglin
bu Gsullarla manipulyasiya edir.

Igtisadiyyatin inkisafinin dovlot torofindon tonzimlon-
masi moéveud hiiquq normalar1 vo ganunvericilik ¢argivasinds
dunyanin butln sivil dovlstlorindo hoyata kegirilir. Bu proses
dovlat orqanlar1 va ganunverici organ tarafindon gobul olunmus
normativ aktlara vo qanunlara tam riayat etmoklo
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moagsadyonlii sokildo aparilir. Bagqa boarabor sortlor daxilinds
6lko igtisadiyyatinin inkisaf tempi bu normativ sanadlars firma,
mUiassisa Vo kompaniyalar torafindon neco amal olunmasindan,
onun icra Vo nozarot mexanizminin  neca hoyata
kecirilmasindon ¢ox asilidir. Homin proses firmanin dovlot
geydiyyatindan keg¢diyi andan logv olunanadok olan bitln
muddat arzinds davam edir.

Mosalon, ABS-da omtaslora  giymot  qoyulmast,
omtoalorin qgablasdirilmasi, bolgii sistemi, reklam, rogabot
muinasibatlori, amtaslorin 6zlori haqqinda, satisin togkili vo .
masalalar tizra dovlat tarafindan gobul olunmus normativ aktlar
movcuddur ki, bunlara da omol etmok bitin miusassisalar,
firmalar vo kompaniyalar ¢un macburidir. Belo ki, hor bir
kompaniya 0z omtoalorine giymot qoyarkon asagidaki
usullardan istifads etmamalidir:

- giymatlorin avvalcadan tashit edilmasi. Bu o demakdir ki,
giymatlor rogiblor arasinda ovvalcodon razilasdirila bilmoaz,
giymatlorin tosbit olunmasi geyri-ganunidir vo bu sahads
dovlat heg bir dalili gobul etmir;

- parakonds satis giymotlorinin saxlanmasi. Bu o demokdir
ki, istehsalg1 dilerdon 6z oamtoaasini konkret giymato satmagi
tolob etmoys haqli deyil;

- giymot ayri-seckiliyi. Holo 1936-c1 ildo ABS-da gobul
olunmus Robinson-Patmaq qanunu ayri-ayr1 hallar istisna
olmagla, giymoat ayri-secgiliyini geyri-qanuni hesab etmisdir.
Bu o demokdir ki, satici 6z amtoasini foaliyyat ndviino goro
oxsar olan ticarot muossisalorinin hamisina eyni bir satig
giymatlori ilo toklif etmalidir.

Bu yolla tonzimlomo yuxarida deyilon diger mosalalor
Uzra do hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasi miistaqillik oldo edib, dinya
birliyino daxil oldugdan sonra bazar iqtisadiyyatina kecidlo
olagadar olaraq 6lks iqtisadiyyatinin dévlat tonzimlonmasini
hoyata kegirmok {igiin bir sira qanun vo Qorarlar gobul
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edilmisdir. Belo normativ sonadlordon asagidakilari qeyd etmok
olar:

- "Beynolxalq arbitraj haqqinda™ Azarbaycan
Respublikasiin Qanunu (18 noyabr 1999-cu il);

- "Boaladiyyolorin statusu haqqinda" Azorbayean Respub-
likasinin Qanunu (2 iyul 1999-cu il);

-"Boaladiyyalarin maliyyasinin osaslari haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (7 dekabr 1999-cu il);

-"Boaladiyys qullugu hagqinda” Azasrbaycan Respublikasinin
Qanunu (30 noyabr 1999-cu il);

-"Dovlat  vergi xidmoti  hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (21 iyul 1992-ci il);

- "Gomrik tarifi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (20 iyun 1995-ci il);

- "[caro haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (30
aprel 1992-ci il);

"Kooperasiya haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin

Qanunu (7 fevral 1996-c1 il);

- "Miassisalorin vo togkilatlarin moanfast vergisi hagqqinda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (24 dekabr 1996-c1 il);

-"Agrar  islahatin  osaslar1  haqqinda”  Azorbaycan
Respublikasiin Qanunu (18 fevral 1995-ci il);

- "Lizing xidmatlori hagqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (29 noyabr 1994-cii il);

- "Sigorta haqqinda" Azorbaycan Respublikasmin Qanunu
(25 iyun 1999-cu il);

- "Girov hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (3
iyul 1998-ci il);

- "Qiymatli kagizlar haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu (14 iyul 1998-ci il);

- "Qrant haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (17
aprel 1998-ci il);

-"Azorbaycan  Respublikasinda  antiinhisar  foaliyyati
haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (4 mart 1993-
cuil);
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-"Miiflislosma va iflas haqqinda" Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanunu (13 iyun 1997-ci il);

-"Sohmdar comiyyati hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (12 iyul 1994-ci il);

-"Muassisalor haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (1 iyul 1994-c il);

-"Dovlot muoassisasinin sohmdar comiyyatino cevrilmasinin
qaydalart haqqinda"Osasnamoanin tasdiq edilmosi haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (29 iyul 1996-c1 il);

- "Sosial sigorta haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (18 fevral 1998-ci il);

- "Tender haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
(11 fevral 1997-ci il);

- "Azorbaycan Respublikasinda banklar vo bank foaliyyati
haqgmnda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (14 iyul 1996-
ctil);

-"Fordi  amok  migqavilalori  (kontraktlar1i) haqqinda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (2 may 1996-c1 il);

- "Torpaq islahati haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (16 iyul 1996-c1 il);

-"Istehlakgilarin hiiquglarinin ~ miidafiasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (19 sentyabr 1995-ci il);

-"Hiiquqi soxslorin dovlat geydiyyati haqqinda" Azarbaycan
Respublikasiin Qanunu (6 fevral 1996-c1 il);

- "Fordi amok miibahisalarinin holli haqqinda" Azarbaycan
Respublikasiin Qanunu (13 fevral 1996-c1 il);

-"Sahibkarliq foaliyyati haqqinda™ Azorbaycan Respublika-
siin Qanunu (15 dekabr 1992-ci il);

- "Haqsiz rogabot haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (2 iyun 1995-ci il);

- "Azorbaycan Respublikasinda 1995-98-ci illordo dovlat
miulkiyystinin 0zallogdirilmasinin Dovlst programinin tosdiq
edilmasi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (29
sentyabr 1995-ci il);
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-"Investisiya foaliyyati hagqinda" Azorbaycan Respublikasi-
nin Qanunu (13 yanvar 1995-ci il);

- "Xarici investisiyanin qorunmasi haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu (15 yanvar 1992-ci il);

-"Mohdud mosuliyyatli musssisalor haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (29 dekabr 1998-ci il);

Qobul olunmus bu vo ya diger ganunlar mdovcud
beynolxalg hliqgug normalar1 vo normativ aktlarin toloblarine
uygun hazirlanmigdir vo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyas1 vo dinya 6lkalori ilo barabar hlquglu torafdasliq
munasibatlorinin asasini togkil edir.
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